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Disclaimer

Este material tem por objetivo informar o pUblico investidor e acionistas sobre o histérico
recente da Lupatech, em especial sobre o trabalho de reestruturag¢do desenvolvido, e ilustrar
as perspectivas de desenvolvimento para os negécios.

O conteudo é ilustrativo e ndo pretende ser completo e exaustivo. Esse material ndo compde
uma recomendacdo de investimento. Aconselha-se aos investidores a leitura e andlise das
demonstragdes financeiras auditadas, bem como assessoria especializada em investimentos.

A Lupatech é uma empresa em Recuperacgdo Judicial, que ainda realiza perdas em seus
negdcios, de forma que, além de riscos intrinsecos de mercado, oferece risco de continuidade.

Quaisquer proje¢des e estimativas aqui incluidas dependem de diversas premissas e varidveis,
que podem ou ndo se materializar. Por conseguinte, ndo devem ser em hipdétese alguma
tomadas como uma certeza ou promessa de resultados futuros.
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Sobre a Lupatech

Portfolio diversificado de produtos:

Maior fabricante de vdlvulas para
Oil&Gas e indUstria em geral da
américa latina

Pioneira e lider em cabos de ancoragem
de poliéster para dguas profundas

Pecas técnicas especiais em material
composto

Fundicdo de precisdo por microfusdo

Ferramentas para pogos de petréleo

Financas

Capital aberto desde 2006
B3: LUPA3 (controle disperso)
ADR OTC: LUPAQ)

Recuperagdo Judicial:
Pedido: maio/2015
Encerramento estimado para 2020

Obrigag¢des 100% adimplidas



Portfolio Lupatech

Vdalvulas Vdalvulas

Ferramentas de Petréleo Fundicdo /Microfusdo

Manufatura por contrato

Cabos de ancoragem
Tubos

Postes
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148 mil m2 drea
27 mil m2 construgdo
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160 mil m2 drea

16 mil m2 construcdo
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B 17 mil m2 drea

4 12 mil m2 construgdo
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PLANTA FELIZ

MATERIAIS COMPOSTOS
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Principais Produtos




LUPATECH
MNA

LUPATECH
TECVAL

Oil & Gas J

Venda
Direta

foco na industria

Marca “de prateleria” —
Industria, Construgao

Baixa Complexidade Alta Complexity
(automacao, specs)

Canais

PORTFOLIO DE VALVULAS ‘

NOSSAS MARCAS




VALVULA ESFERA
MANUAL

ACIONAMENTO POR ALAVANCA




VALVULA ESFERA
MANUAL

ACIONAMENTO POR VOLANTE E
CAIXA REDUTORA




VALVULA ESFERA
MANUAL

ACIONAMENTO POR VOLANTE E
CAIXA REDUTORA




VALVLULA GAVETA

ACIONAMENTO MANUAL POR
VOLANTE E CAIXA REDUTORA
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VALVULA ESFERA
ATUADA

ACIONAMENTO POR ATUADOR
(PNEUMATICO)
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VALVULA ESFERA
ATUADA

ACIONAMENTO POR ATUADOR
PNEUMATICO DUPLA ACAOQ E
RETORNO POR MOLA




VALVULA DE ESFERA
ATUADA

ACIONAMENTO POR ATUADOR




VALVULA GLOBO DE
CONTROLE
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ANCORAGEM DE FPSQ’S, SONDAS E
PLATAFORMAS SEMISUB EM AGUAS
PROFUNDAS




MERCADO
VOLTADO PARA

CLIENTES
DIFERENCIADOS
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A Reestruturacao




Lupatech - do IPO a Crise

IPO em 2006: R$ 155 MM cash Estratégia de financiamento extremamente
in + R$ 274 MM cash out alavancada
Capitalizagdo insuficiente em 2012:
17 aquisi¢cdes, investimentos de estrangulamento do capital de giro
M&A R$ 733 MM inadimplemento de obrigagdes de
Y8 Expansdo financiada por divida: investimento

Alavancagem

1,2 Bl (Perpetual bonds,
debéntures conversiveis e
bancos)

Colapso pés-San Antonio: queda abrupta do
EBITDA, incapacidade se servir a divida

Fusdo com San Antonio 2010 2011
Recaptalzagao muficerte (R _-
375 MM) Receita Liquida

EBITDA Ajustado

Mg EBITDA % 12% 11% 2%

Divida Liquida 976 1.260 1.333
Il



Escopo da Reestruturagio

Reescalonamento
da Divida

Desinvestimentos e
Reposicionamento Estratégico

Gestdo de Contingéncias

Passivas e Ativas

Recuperacdo extra-judicial em
Set/2014: converséo de 85% da
divida financeira em capital e o
reescalonamento do saldo

O colapso do prego do petréleo a
partir de Out/2014 e a crise da
Petrobras inviabilizaram o plano
extrajudicial.

Recuperacdo Judicial em Mai/2015:
reorganizagdo do passivo, financeiro,
fornecedores e trabalhista.

Saida do negdcio de Servicos
petroleiros: conter perdas e gerar
caixa para financiar a recuperagdo

Encerrada a operagdo de Servigos no
Brasil e vendida a da Colémbia.

Vendidos também ativos industriais na
Argentina e participagdo minoritdria
na Vicinay Marine

Foco nos negécios industriais, no Brasil

Tomadas diversas medidas para
conter e reduzir passivos trabalhistas
e tributdrios

Importantes Iniciativas para
recuperagdo de ativos relevantes:

— Créditos tributdrios

— Indenizagdes de vendedores
de empresas adquiridas

— Créditos de clientes
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Resultados Efetivos da Reestruturagiio

Reescalonamento Desinvestimentos e Gesttio de Contingéncias

da Divida Reposicionamento Estratégico Passivas e Ativas

* Redugdo do passivo total da cia a * Inje¢do de recursos na companhia 0

Redugdio de contingencias e
cercade 1/10

recuperagdo de ativos

Passivo Total (USD) Desinvestimentos (USD) Beneficios (R$)
Participacdes Créd. tributdrios passiveis
Az i 48 m de restituicdo futura em $ m
I societdrias no exterior ¢
Procedimentos arbitrais
Equipamentos e u e litigios em curso 72 m
R 7m
950 m imovels Créditos recuperados
\ 4 / de clientes 52 m
120 m Dagéio em Reducd . A
. pagamento edugdo contfingencias
2Q14 3Q19 A maior parte dos recursos tributdrias 144 m

foi aplicada em obrigagdes
trabalhistas
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Obs: valores em délares séo mera referéncia



Perfil da divida reestruturada

Quadro de credores — 3Q19

(mm R$)
Saldo Saldo devedor
devedor ajustado a

nominal valor presente

3Q19 3Q19 Taxa de Juros Vencimento
| Trabalhista 2 2 0% 1 ano de habilitagdo
Il Garantia Real 41 23 TR+3% a.a. 2032
Il Quirografdrios 313 182 TR+3,3% a.a. 2032
IV Pequenas e médias empresas 13 5 TR+3% a.a. 2032
TOTAL 369 213

Cronograma de Amortizagdo — Proximos 5 anos (Classes I, lll, 1V)

(mm R$)
17,2
10,7

7,8
4,4 6,]

2020 2021 2022 2023 2024



Balango reestruturado

Balango Patrimonial Consolidado Proforma - 3T19

Caixa
Créditos tributdrios restituiveis em dinheiro
Contas a Receber
Estoques
Outros
Ativo Fixo
Ativo Total

Ativos "off balance" - estimados
- Créditos Contingentes (Arbitragens/Tributos)
- Iméveis - ajuste a valor de mercado

- Prejuizos fiscais a compensar

14 Fornecedores e Contas a Pagar
67 Divida ndo RJ
11 Divida CP RJ - CLILIlIl e IV
28 Divida LP RJ - CLILIIl e IV
178 Outros
201 Passivo Total
498 Patrimonio Liquido
83
131
614

Ativo Total Proforma 1.325 Patriménio Liquido Proforma

Ha créditos/direitos relevantes que por

Obs: a utilizagdo de prejuizos fiscais requer a existéncia de
lucros futuros ou outras alternativas facultadas por lei

norma ndo sdo contabilizados

19
14
16
195
170
414
85
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Fontes de recursos para a retomada

oo * Importante volume de recursos
Fontes Potenciais de Recursos para a Retomada P
pode ser levantado da venda

de ativos ndo operacionais e

Desmobiliza¢do de Ativos iméveis operacionais que
. . importam em excesso de
- Equipamentos remanescentes (Servigos) 25 portam em !
capital imobilizado
- Iméveis 154 * Ha fontes potencialmente mais
Restituigdes Tributarias Impostos 75 liquidas (ef(: equqmen’rcis ©
parte dos impostos a restituir)
Arbitragens/Litigios 72 e outras menos liquidas

(imoveis, litigios, futuros

TOTAL (R$ MM) 326 precatdrios)
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Perspectivas




Recuperagtio com Inovacgto

Transpiragdo

Nossos produtos
Nossos mercados

Perseguir a recuperagdo dos nossos mercados
habituais, alavancando nossa capacidade
instalada.

Oftimizar nossa cadeia de suprimentos, produtos e
processos de manufatura para aumentar a
rentabilidade dos negécios.

Inspiracdo

Novos produtos
Novos mercados

Complementar o portfolio de produtos para
oferecer um conjunto de solugées mais aderente
ds necessidades dos nossos clientes

Alavancar nosso parque industrial e competéncia
tecnolégica para criar novas fontes de valor
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Nossos produtos, nossos mercados
Vetores de recuperagiio

IndUstria 0il&Gas

Valvulas Oil&Gas
Cabos de Ancoragem

Valvulas Industriais

* Contragdo doméstica
dé ordem de 40%
desde 2014

* PIB é for¢a motriz

* Contragdo doméstica da
ordem de 80% desde 2014

* Recuperagdo em estdgio
inicial
* Normalizag¢do das

atividades da Petrobrdas

* |nvestimentos no Pré-Sal
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Novos produtos, Novos mercados

Nova gama langada em

2016

Mercado alvo significativo
e com concorréncia
saudavel

Servigos de fundicdo,
usinagem e engenharia

Aproveitamento de
capacidade ociosa

Oportunidades de receita
recorrente com contratos
por prazos longos

Valvulas de
Controle

Produtos OEM

(_ weaTeCH

Contract
Manufacturing

Complemento de linha de
vdlvulas com produtos
OEM

Especificagdes/projeto e
qualidade Lupatech.

Maximizagdo do uso dos
canais existentes

Re tooling da unidade
Fiberware p/ pecas cénicas

Mercado potencial
signficativo

Em homologag¢do nas
distribuidoras de energia
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OIL & GAS x Pré-Sal
OPORTUNIDADES PARA A LUPATECH

Injection lines —

—1Existing Well Centers |




Mercado de FPSOs — o que vem por ai

FPSOs contratadas — Total Brasil = 49 FPSOs a serem

contratadas em 10 anos

(s6 p/ Brasil), investimentos
da ordem de 50 bi USD

7
6 6
S5 5 5
4 4 4

= Mercado potencial:
3 — 3,5 bi USD em vélvulas
— 600 mm USD em cabos

de ancoragem

— 50 mm USD em

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 revestimentos de tubos

Fonte: clientes Lupatech, out/2019 4




A demanda por vdlvulas tipicamente tem um “delay”
em relagéio ao inicio da obra da FPSO, pela
sequéncia de montagem.

*  Também afeta a demanda, o local de construgdo das
embarcagdo. A medida que os estaleiros locais

Onde queremos chegar

retomem encomendas, a demanda por vdlvulas tende
a se intensificar.

Valv. 0&6
EPSO Outros
V(llV. O&G I 20 1
MRO e
Novos Produtos projetos 150
OEM e
Recup. Vdlv. Valv.Controle 100
Industriais
ReI:omudu 50 *
opes | %0 |
130
40
Receita Receita
patamar Alvo

2019



Sinais vitais da retomada

Cotagoes Valv.0O&G Cotagoes Valv.Ind Cotacoes Cabos
(mm R$) (mm R$) (mm US$)
+6% +24% +144%
e 477 0 174 22
9
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Cotagoes Valv.O&G — PETROBRAS - evolugdo
(mm R$)

Em 50 dias cotado mais do 170
que em todo o ano anterior

13 21

1T19 2T19 3719 4719 2020 até 19/Fev
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BACKUP
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| Cores Lupatech

75976

103 138 38

3897 174
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