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1.0 - Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do Rafael Gorenstein

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Rafael Gorenstein

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versédo : 13
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LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n2 89.463.822/0001-12
NIRE 35.3.0045756-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado — BMF&BOVESPA Novo Mercado

Eu, Rafael Gorenstein, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de Identidade RG
n° 07665638-8 DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 109.628.718-85 na qualidade de
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia, declaro que:

a. Revi o Formulario de Referéncia

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugao CVM n©480,
em especial os arts. 14 a 19; e

¢. o conjunto de informagoes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31_de maio de 2019.

RAFAEINGORENSTEIN
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores.
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LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n2 89.463.822/0001-12
NIRE 35.3.0045756-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado — BMF&BOVESPA Novo Mercado

Eu, Rafael Gorenstein, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de Identidade RG
n° 07665638-8 DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 109.628.718-85 na qualidade de
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia, declaro que:

a. Revi as informagoes que foram atualizadas no formuldrio de referéncia apds a data de sua
posse

(1]

b. Todas as informag¢des que foram atualizadas no formulario na forma do item “a” acima
atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19

Sao Paulo, 31\de maio de 2019.

RAFAEL GORENSTEIN
Diretor de Relagbes com Investidores
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LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n2 89.463.822/0001-12
NIRE 35.3.0045756-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado — BMF&BOVESPA Novo Mercado

Eu, Rafael Gorenstein, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de Identidade RG
n° 07665638-8 DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 109.628.718-85 na qualidade de
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia, declaro que:

a. Revi o Formulario de Referéncia

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugao CVM n©480,
em especial os arts. 14 a 19; e

¢. o conjunto de informagoes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 31_de maio de 2019.

RAFAEINGORENSTEIN
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores.
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2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragdo Dos Auditores

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descrigdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Auditoria das demonstragdes financeiras (controladora) preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS e BRGAAP), incluindo revisfes trimestrais (ITRs) e mapeamento dos controles para monitoramento de obrigagfes
contratuais.

Em 2013 foram contratados servigos de auditoria sobre a reapresentagdo das demonstrag@es financeiras e respectivas
informag6es trimestrais (ITR) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e do balango patrimonial de 01 de
janeiro de 2012, devido as mudancas de praticas contabeis.

Exercicio de 2011: Brasil R$763.848 e Outros paises: R$374.960.

Exercicio de 2012: Brasil R$919.523 e Outros paises: R$622.424.

Exercicio de 2013: Brasil R$115.000.

Outros:

Exercicio de 2011: Servigos que ndo de auditoria R$241.749 (Servigos relacionados a emisséo de carta conforto sobre
informag6es financeiras especificas para emissao de Prospecto da Oferta Publica).

Exercicio de 2012: R$100.875 — Servigos relacionados a trabalhos de revisdo da avaliagdo da LOFS e; R$319.981 — Servigcos
de auditoria contabil referente a incorporag¢éo da San Antonio Brasil S.A.

Exercicio de 2013: R$35.000 + impostos - Servicos relacionados a revisédo dos estoques na unidade Tubular Services - Rio
das Ostras.

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Fernando Carrasco

Marcelo de Figueiredo Seixas

Avenida Carlos Gomes, 403, 12° andar, Boa Vista, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-003,
Telefone (51) 33278800, Fax (51) 33283031, e-mail: fcarrasco@deloitte.com

Avenida Carlos Gomes, 403, 12° andar, Boa Vista, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-003,
Telefone (51) 33278800, Fax (51) 33283031, e-mail: mseixas@deloitte.com

24/03/2008 041.702.178-02

13/04/2012 014.906.477-24
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remunerac¢do dos auditores
independentes segregado por servico

dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstragdes financeiras (controladora) preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro, incluindo
revisdes trimestrais (ITRs) e mapeamento dos controles para monitoramento de obrigag8es contratuais.

Exercicio de 2013: Brasil R$ 700.000,00, Argentina: US$175.000, Coldmbia US$ 40.000.

Exercicio de 2014: Pela execucdo dos servigos objeto da contratagéo, honorarios no valor de R$ 890.000,00 para a
controladora e controladas sediadas no Brasil, 0s quais contemplam, exclusivamente, a remuneragao dos trabalhos a serem
realizados, sob consideracao das diversas categorias profissionais que deverao ser envolvidas na execugao destes. Em
relagdo a controlada sediada na Coldmbia, os honorarios estimados seréo equivalentes a US$35.166,00 convertidos em
moeda local (COP 84.000.000,00 em 2014).

Substitui¢do decorre da ndo renovacgéo do contrato de prestacéo de servi¢os de auditoria pela KPMG e conta com sua
anuéncia, conforme carta enviada.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

CRISTIANO JARDIM SEGUECIO

Av. Borges de Medeiros, 2233, 82 andar, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90110-150,

01/04/2013
Telefone (051) 33036014, Fax (051) 33036001, e-mail: cseguecio@kpmg.com.br

929.772.190-72

13
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstrag@es financeiras, incluindo revisdes trimestrais (ITRs), preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (controladora e consolidado) e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB (consolidado), da Lupatech S.A. e suas controladas diretas e
indiretas. Emissao Relatorios de Recomendacdes.

Para o exercicio de 2017: R$ 342.000,00 (sem impostos) para os servigos objeto da contratagcdo. Outros: Em relacéo a
controlada sediada na Colémbia, os honorarios estimados seréo equivalentes a moeda local (Pesos Colombianos COP $
45.000.000,00 em 2017).

Para o exercicio de 2018: R$ 339.300,00 (sem impostos) para os servi¢os objeto da contratacdo. Para o exercicio de 2019: R$
345.600 (sem impostos) para os servi¢os objeto da contratagao.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Sérgio Ricardo de Oliveira

Av.Paulista, 2313, 52 andar, Cerqueira Cesar, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01311-300, Telefone (11)

17/04/2017 168.542.808-85
104/ 56323733, Fax (11) 56323717, e-mail: sergio.oliveira@crowehorwath.com.br

13
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informagdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Nimero de Agbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

133.195.699,58
581.725.472,90
126.553.153,56

19.125.380,44
-101.310.811,80
16.222.745

8,210429

-6,244986
-6,25

139.913.715,99
575.280.000,00
112.366.000,00

-5.279.000,00
-4.373.813,17
9.394.000

14,893945

-0,465596
-0,47

115.080.978,10
642.290.000,00
138.485.976,16

-30.557.964,97
23.325.252,24
9.394.000

12,250478

2,482995
2,48

Versédo : 13
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 — Medic¢des nao contabeis

A Companhia divulgou no decorrer do ultimo exercicio social como medi¢cdo nédo contabil, o EBITDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) das operagdes continuadas, conforme apresentado abaixo.

Reconciliacao do EBITDA das operac¢des continuadas com o Lucro (Prejuizo) Liquido das operacdes continuadas

. . s o = PR
EBITDA das operacdes continuadas Exercicio de Exercicio de Variagdo % Exercicio de Variacdo %

2016 2017 2016/2017 2018 2018/2017
(em milhares de reais, exceto percentuais)
Lucro (Prejuizo) Liquido das operagdes continuadas 23.326 (4.374) -118,8% (101.311) 2216,3%
Deprecia¢do e Amortizagao (48.468) (23.549) -51,4% (13.661) -42,0%
Despesas (Receitas) Financeiras 50.785 (29.861) -158,8% (54.313) 81,9%
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social (2.236) (10.719) 379,4% (303) -97,2%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - Diferido 64.800 45,909 -29,2% 10.464 -77,2%
Total EBITDA das operagdes continuadas (41.555) 13.846 -133,3% (43.498) -414,2%

Nés calculamos o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas)
financeiras e da depreciagcdo e amortizacdo. Em razédo do calculo do EBITDA né&o considerar o imposto de renda e a
contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA funciona como um
indicador de nosso desempenho econémico geral, que néo é afetado por alteracdes das aliquotas do imposto de renda e
da contribuigdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciacdo e amortizacdo. Consequentemente,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair dividas adicionais para financiar os nossos
dispéndios de capital e 0 nosso capital de giro.

O EBITDA nédo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) ou
internacionais (IFRS), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA néao
possui um significado padréo e a nossa definicdo de EBITDA pode n&o ser comparavel com a definicdo de EBITDA utilizada
por outras companhias. Porém, uma vez que o EBITDA nao considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que
poderiam, por sua vez, afetar significativamente 0s nossos lucros ou prejuizos, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagbes que afetam o seu
uso como indicador da nossa rentabilidade.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes a 31 de dezembro de 2018:

Em 8 de margo de 2019 as controladas Prest Perfuracdes Ltda — Em Recuperacgdo Judicial e Sotep Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A— Em Recuperacédo Judicial, tiveram seus pedidos de restituicdo de IRPJ e CSLL, no montante original de R$
16.413 apreciados e reconhecidos pela Receita Federal do Brasil. O valor referente ao pedido de restituicdo encontra-se
registrado no balango patrimonial da Companhia, atualizado pela taxa Selic até 31 de dezembro de 2018 e reconhecido no
resultado do mesmo exercicio o montante de R$ 13.661.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 Politica de Destinacéo dos Resultados dos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais:

Periodo

Exercicio Social
encerrado em 31 de
dezembro de 2016

Exercicio Social

encerrado em 31 de

dezembro de 2017

Exercicio Social
encerrado em 31 de
dezembro de 2018

Regras sobre
retencdo de lucros

Regra  estatutéria: de
acordo com a Lei n° 6.404,

de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada ou
Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas reunidos
em Assembleia Geral
Ordinaria poderdo deliberar
reter parcela do lucro liquido
do exercicio, alocada para o
pagamento de despesas
previstas em orgcamento de
capital que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das
Sociedades por Acdes, bem
COMO 0 NOSSO

Estatuto Social, estabelece
que 5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicao
de reserva legal, desde que
ndo exceda 20% do capital
social.

Politica adotada pela
Companhia: Cabe ao nosso
Conselho de

Administracao propor a
assembleia geral a

retencdo de lucros. O lucro
liquido deste exercicio foi
destinado para

compensagcdo de prejuizos
acumulados, nédo cabendo
constituicdo de reserva legal
nem distribuicao de
dividendos. A despeito do
resultado ter sido positivo, a
Administracao da

Companhia esclarece que o
lucro obtido n&o tem origem
operacional, mas sim no
Ajuste a Valor Presente

(AVP) e Ajuste a Valor Justo
(AVJ) dos valores apurados
sobre a contabilizagdo do novo
Plano de Recuperacgéo Judicial
da Companhia. Dessa forma,
o Conselho

de Administragdo, nos

termos do §4° do artigo 202

da Lei 6.404/76, informa que o
dividendo obrigatério

previsto no Estatuto Social
Companhia, para o presente
exercicio, é incompativel com
asua

situagdo financeira, haja

vista a sua situagao de
iliquidez, devidamente
comprovada por seu processo
de Recuperagdo

Judicial. Portanto, o Conselho
de Administracéo

recomenda a ndo distribuicdo
do dividendo

Regra  estatutaria:

de

acordo com a Lei n°® 6.404,

de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada ou

Lei das Sociedades

por

Acdes, 0s  acionistas
reunidos em Assembleia
Geral Ordinaria poderédo

deliberar reter parcela

do

lucro liquido do exercicio,
alocada para o pagamento

de despesas previstas

em

orcamento de capital que
tenha sido previamente

aprovado. Ademais, a

Lei

das Sociedades por Acdes,

bem como o nosso
Estatuto Social, estabel

ece

que 5% do lucro liquido

serd destinado para

a

constituicdo de reserva

legal, desde que

nao

exceda 20% do capital

social.

Politica adotada pela

Companhia: Cabe
nosso Conselho de
Administracdo  propor
assembleia geral a
retencdo de lucros.

ao

a

IDEM 2017

Versao : 13
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

obrigatdrio e o seu registro
como reserva especial, nos
exatos termos do 85° do

artigo 202 da Lei 6.404/76.

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Regra estatutéaria: de acordo
com nosso Estatuto Social, o
dividendo minimo obrigatério
estabelecido é de 25% do
lucro liquido, ajustado nos
termos da Lei das Sociedades
por Acdes. Adicionalmente,
depois de atendidas as
disposicGes legais, o saldo
remanescente do lucro liquido
tera a destinacéo determinada
pela Assembleia Geral de
Acionistas, observada a
legislagdo aplicavel.

Politica adotada pela
Companhia:  N&o houve
distribuicao de dividendos.

IDEM 2016

IDEM 2016

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Anual. Poderemos, por
deliberacdo do Conselho de
Administracao, levantar
balancos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar
dividendos intermediarios a
conta do lucro apurado em
balango semestral,
distribuicdo de dividendos em
periodos inferiores a seis
meses, desde que o
dividendo pago em cada
semestre ndo exceda O
montante das reservas de
capital, e o pagamento de
dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados
ou reservas de lucros
existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

IDEM 2016

IDEM 2016

Restricdes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentacéao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais.

Inexiste qualquer tipo de
restricdo a distribuicdo de
dividendos  impostas  por
legislacédo ou
regulamentacéo especial
aplicavel a nos, assim como
contratos, decisfes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Inexiste qualquer tipo de
restricdo a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislacédo ou
regulamentacéo  especial
aplicavel a nos, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais. 2016

Inexiste qualquer tipo de
restricdo a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislacéo ou
regulamentacéo  especial
aplicavel a nos, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Versao : 13
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencéo de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado -101.310.811,80 -4.373.813,17 23.325.252,24
Dividendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacéo da retengdo

Lucro ||'quid0 retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Ordinéria 0,00 I 0,00 I 0,00

Versédo : 13
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas em exercicios sociais anteriores

N&o houve declaragéo de dividendos & conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

PAGINA: 15 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A.

3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2018 448.529.773,05

Tipo de indice

Versédo : 13

indice de Descricdo e motivo da utilizag&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

5,30126000
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3.8 - Obrigagoes

Versédo : 13

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 35.965.075,80 1.954.155,01 2.309.154,16 16.804.679,72 57.033.064,69

Financiamento Quirograféarias 92.023.946,59 6.744.284,67 18.690.191,52 274.038.285,58 391.496.708,36

Total 127.989.022,39 8.698.439,68 20.999.345,68 290.842.965,30 448.529.773,05

Observacgéao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9 Fornecer outras informacd@es relevantes

Todas as informacdes contabeis constantes do nosso Formulario de Referéncia tomam por base as demonstracdes
financeiras referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Junto a divulgacdo das Demonstracdes financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
reapresentamos os balancos patrimoniais (individual e consolidado) levantado em 31 de dezembro de 2017 em atendimento
aos requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contéabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros,
aprovado pela Resolucdo n° 1979/09 do Conselho Federal de Contabilidade, onde a Companhia preparou a reapresentacéo
e reclassificacé@o retrospectiva das informagfes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2016 e de 2017, que estdo
identificadas com a nomenclatura “Reapresentado”.

De acordo ao ICPC 16, quando instrumentos patrimoniais préprios emitidos para o credor para extinguir a totalidade ou
parte de um passivo financeiro séo inicialmente reconhecidos, a entidade deve mensura-los pelo valor justo dos
instrumentos patrimoniais emitidos. Dessa forma, a diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro e o valor justo dos
instrumentos patrimoniais emitidos deve ser reconhecida no resultado do periodo. A Companhia reconheceu o referido
ajuste no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

A aceitacdo do plano de recuperacao judicial pelos credores implica na impossibilidade de pagamento da parte da divida a
ser convertida em bonus de subscricdo de outra forma que ndo pela entrega dos respectivos instrumentos patrimoniais,
representando assim extincdo do passivo financeiro. Assim, considerando que além de haver a impossibilidade de
devolucéo dos valores, o saldo de passivo financeiro correspondente ao valor justo dos bénus de subscricdo atende os
critérios estabelecidos pelo item 16 do CPC 39, em atendimento item 39 do CPC 38, o referido saldo deve ser classificado
como patrimdnio, por ndo mais atender aos critérios de passivo financeiro, na data de efetivacao.

Tal entendimento, o qual foi devidamente apreciado em situacdo analoga no julgamento CVM RJ2011/7085, néo foi
adequadamente observado, razdo pela qual a Companhia reapresenta os saldos de Ajuste a Valor Justo (Passivo nao
Circulante), e Reservas de Capital (Patrimdnio Liquido), que constaram dos balancos patrimoniais (individual e consolidado)
levantados em 31 de dezembro de 2016.

Para o mesmo periodo, a Companhia obteve decisdo favoravel em mandado de seguranca impetrado contra a Receita
Federal do Brasil no sentido de assegurar-lhe o direito de retificacdo da DCTF (Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais), com o fim de expurgar impostos que haviam sido declarados sem que houvesse o dever legal de fazé-lo, tendo o
mérito sido apreciado e julgado favoravelmente a Lupatech. O magistrado, em juizo de 1° grau do qual cabe recurso,
determinou que a Companhia seja autorizada pela Receita Federal a retificar suas declaragcdes com o fim de expurgar os
valores indevidamente registrados no prazo de 90 dias, estando suspensa a exigibilidade do crédito da Certiddo de Divida
Ativa correspondente até o transito em julgado do mandamus.

Os tributos afetados pela referida decisdo estavam registrados no passivo circulante da Companhia em 31 de dezembro de
2016. Com isso, devido ao reconhecimento da desobrigacdo do recolhimento do tributo, a Companhia corrigiu o devido
registro nas demonstracdes financeiras anteriormente apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

A Companhia realizou uma corregéo no saldo de investimento da controlada direta Finance Limited oriundo do calculo dos
juros apropriados em empréstimos da Recuperagdo Judicial nos exercicios sociais em 2016 e 2017. O fato da empresa ser
residente fora do Brasil foi necessario o reconhecimento do ajuste de avaliacdo patrimonial.

Os capitulos V, VI e VII, do plano de recuperacao judicial apresentam a reestruturacao dos Créditos sujeitos ao plano. Sobre
esses Créditos ha incidéncia de juros e de corre¢cdo monetéaria a partir da Homologacgéo Judicial do Plano. Inadvertidamente,
houveram equivocos no computo e contabilizagdo dessas dividas e nos respectivos ajustes a valor presente. Desse modo a
companhia recalculou os valores e esta reapresentando os saldos de Fornecedores RJ, Emprestimos, Bonds atualizados a
Valor Presente conforme orienta o item 30 do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente. Os balan¢os patrimoniais reapresentados
(individual e consolidado) trazem os valores atualizados para o exercicio de 2016 do passivo a pagar “Empréstimos e
Fornecedores — Recuperagéo Judicial” no montante de R$107.316 para a Controladora e R$153.626 para o Consolidado. E
no exercicio de 2017, para este mesmo grupo de passivo, 0s valores apresentados sdo R$122.014 para a Controladora e
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

R$171.572 para o Consolidado. O efeito do Ajuste a Valor Presente gerou assim a correcdo dos valores apresentados para
os impostos Diferidos, sendo ajustado R$1.866 em 2016 para a Controladora e R$2.392 para o Consolidado. No exercicio
de 2017 os ajustes realizados foram de R$1.754 para a Controladora R$1.902 para o Consolidado. Apés estes ajustes, o
valor a pagar de Imposto Diferido sobre AVP tornou-se no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, R$31.884 para a
Controladora e R$39.773 para o Consolidado. E no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 R$30.464 para a
Controladora e R$37.932 para o Consolidado.

Abaixo seguem, as demonstracfes financeiras anteriormente apresentadas em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro
de 2017, com as devidas correcdes citadas acima:

Consolidado
Saldos criginalmente Saldos Saldos criginalmente Saldos
apresentadios reapresentados em apresentadios reapresentados em
em O0z017 Ajustes ororzo7 em FAM22MT Ajustes f2z07
ATID
CIRCULAMTE
Caixza e equivalentes de caika 1233 - 1233 2135 - 2135
Titulos e walares maobiliarias 1541 - 1541 207 - 207
Contas a receber de clientes 44912 - 44912 26908 - 26908
Estaques BE.ES - BEEA1 Ba.164 - 54,164
Impostos a recuperar 29603 - 29.60% 26101 - 26101
Adiantamento a farnecedores 14095 - 14.095 12534 - 13534
Outraz contas areceber B394 - £.2394 4. 556 - 4556
Despesas antecipadas 3285 - 3285 1.264 - 1264
Ativos clazsificados como mantidos para venda 4.790 - 4.7490 £29.254 - 09064
Total do ativo circulante 162544 - 152544 2ha - 243
MED CIRCULANTE
Depdzitas judiciais 24E67 - 24687 il - ez
Titulos e walares mabilisrias 2046 - 2045 27 - 327
Impostos a recuperar ar.040 - a7.040 417549 - 41.754
Outraz contas areceber 16826 - 162856 12.608 - 12605
Ativos clazsificados como mantidos para wenda - 3832 - 3832
Iruestimento:s
Cutros indestimentas ETE - ETE BTG - ETE
Imabilizada 281730 - 281730 JLEAFES - 143178
Intangiwel
Augio na aquizigio de investimentas 100.926 - 100,926 101,232 - 101,223
Outros intangiveis 15.77E - 16.77E 14427 - 14427
Tatal do ativa nda circulante 474746 - 473746 360.959 - 360959
TOTAL DO ATIVO E42.290 - E42.290 A7E.280 - A7h.280
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Consolidado
Saldos originalmente Saldosz Saldos originalmente Saldos
apresentados reapresentados em apresentados reapresentados em
em OO 0M7 Ajustes Miza17 em 32017 Ajustes IMEET
CIRCULAMTE
Farnecedores - ndo sujeitos & recuperagio judicial 12506 18506 25.264 - 25,264
Fornecedares - sujeitos i recuperagio judicial - classe | EBIT EEIT Fa - 7.
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos i recuperagia judicial 2341 2340 33358 - 33358
Salirios, provisdes e contribuigdes sociais 5272 8272 3003 - 3003
Comissdes a pagar 2a7 - 97 928 - 928
Impostos a recolher a.2] EOOEZ [265T4) 23488 22628 - 22E28
Obrigagdes e provisdes rizeos rabalhistas - sujeitos i recuperagio judicial 32628 - 32828 15595 - 15598
Adiantamento de clientes 2452 2.452 2865 - 2865
Frovisio multas cantratuais 1105 1105 162 - 162
Participagdes no resultado - - - B20 - B20
Qutras contas a pagar a.2] 23372 478 23.880 4771 - 4771
Total do passiva circulante 17222 [36.09E] 14126 1ZEE20 - 126620
MEQ CIRCULAMTE
Fornecedores - sujeitos 4 recuperagio judicial a4] ERAEZ [12.448) BE414 Ta24T (12491 E0.7HE
Farnecedores - ndo sujeitos & recuperagio judicial - - - B7 - BT
Empréstimos e financiamentos - sujeitos § recuperagio judicial a4] 12183 [17.977) 0212 127998 [17.182) 0818
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos i recuperagda judicial 12 B6E - 12666 5742 - 5742
Imposto de renda e contribuig o social diferidos a4] SGEZE 2332 3918 43212 1402 51114
Impostos a recolher 10047 - 10.047 54350 - 54350
Provizio para riscos tributarios, trabalkistas & civeis 122977 122.977 54410 - 54,410
Obrigagdes e provisdes riscos rabalkistas - sujeitos 3 recuperagio judicial - - 2184 - 2124
Qutras contas a pagar TEES T.EE3 3223 - 3223
Prowis3o para passivo a descoberto em controladas em conjunto 13450 - 13180 G454 - G454
Pazsivos avalor justa al] B.341 [E.341] - - - -
Total do passivo ndo circulants 420457 [24.374) J06.083 FIEEIT [27.771) J0RT4E
PATRIMEMO LIGLIOD
Capital social 1852684 - 1.852.684 1862684 - 1852684
Fieserya de capital al) - E.341 E3H B34 - E.341
Fieservas e transagdes de capital 136153 - 136183 136,153 - 136153
Opgdes outorgadas 13543 - 13549 13543 - 13543
Ajustes de avaliagio patrimonial a3 BE.ET7 (18] EREN L1781 ] [ ERAEZ
Frejuizos acumulados [2024.422] E4.145 [1.980.277] (1989908 27777 (1962131
Atribuida a participagio dos acionistas controladores 44.E11 0470 N0 86818 29770 Nna528
Atribuida a participagio dos acionistas nio-cantraladores 26.325 26325
Total do patriménio i quido 44611 70470 503 2143 270 133.813
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMANIO LiQUIDD E42.290 E42.290 E75.280 - 675.280

Adicionalmente, referente a apresentacdo do nivel de endividamento no item 3.7 desse Formulario de Referéncia, o indice
de endividamento financeiro € obtido da soma do endividamento da Companhia (Passivo Circulante mais o Passivo ndo
Circulante) divididos pelo Patriménio Liquido, nos exercicios de 2018, 2017 e 2016, conforme demonstrado abaixo:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

Em Reais (R$)

2018 2017 2016

Montante total da divida, de
qualguer natureza

Fatriménio Liguidao

448.529.773,05 435.566.282,90 527.209.021,88

115.080.978,10
4581

84.608.124,43
5,301

113588.71599

Indice de endividamento 3,833
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento

a. Relacionados a Companhia

= As nossas receitas dependem em grande parte dos investimentos e despesas operacionais das empresas de
exploracdo e producdo (E&P), sendo a maior parcela de tais investimentos e despesas concentrados na
Petrobras, que responde por parte significativa das nossas receitas. Os dispéndios e os pedidos das empresas
de E&P poderdo ser atrasados, reduzidos ou cancelados, o que poderia ter um efeito adverso significativo
sobre 0s nossos negécios.

Somos uma empresa fornecedora de manufaturas e servicos principalmente para o setor de petroleo e gas, com
exposicao direta as fases de desenvolvimento e producdo, sendo o desenvolvimento a etapa de construcdo da
infraestrutura que, ao ser concluida, permitird a producao de petroleo e gas, e a producéo a etapa de extragcao do petroleo
e gas, para qual prestamos servicos de manutencao da infraestrutura, bem como a venda de manufaturas para reposigéo.
Parte significativa das nossas vendas esta atrelada a projetos de um principal cliente, a Petrobras, diretamente ou por
meio de empresas que prestam servicos a ela. Caso as empresas de E&P, especialmente a Petrobras, reduzam suas
despesas e investimentos ou cancelem, reduzam ou atrasem nossos pedidos, a nossa capacidade de gerar receitas
podera ser comprometida, resultando em efeitos adversos significativos.

= Produzimos manufaturas de alto padréo tecnolégico e extremamente customizados e, por esta razao, estamos
sujeitos a riscos operacionais relacionados ao uso das nossas manufaturas com aplicagdes criticas de alto
risco operacional, bem como a riscos relativos a acidentes de grande porte ou perdas casuais e aos limites da
nossa cobertura de seguros, o que pode afetar adversamente 0os nossos resultados.

Algumas manufaturas e servicos ofertados por nés, em razao de sua natureza, trazem risco inerente e significativo de
responsabilidade civil por danos a terceiros. Por exemplo, as nossas valvulas séo utilizadas em plataformas de producao
de petroleo e linhas de producdo de empresas. Uma falha no funcionamento dessas valvulas pode trazer grandes
prejuizos, como acidentes de grande porte ou perdas casuais, e a correspondente obrigacdo de indenizar os danos
causados. Uma contingéncia significativa associada a uma falha em uma das nossas manufaturas pode afetar-nos
adversamente.

Adicionalmente, podemos nao ser capazes de obter seguro para todos os riscos envolvidos em nossas operacdes em
razéo da falta de cobertura disponivel no mercado ou em razado do elevado custo de tais coberturas.

Mantemos contratos de seguro em diferentes modalidades, exigidas ou ndo por lei, tais como apdlices de
responsabilidade civil e de danos causados por incéndios, explosdes ou queda de raios. No entanto, a ocorréncia de
perdas ou demais responsabilidades que eventualmente ndo estejam cobertas por tais apoélices ou que excedam 0s
limites destas poder&o acarretar significativos custos adicionais ndo previstos, podendo nos afetar adversamente.

= A nossa estratégia de crescimento prevé investimentos de capital que demandardo recursos financeiros aos
guais podemos néo ter acesso, 0 que podera nos afetar adversamente.

Nossa estratégia de crescimento podera demandar dispéndios de capital significativos em nossos negdcios e operacoes.
Caso nao obtenhamos receita, geracdo de lucro e de caixa suficientes de nossas operagBes e necessitemos de
financiamentos, poderemos ter capacidade limitada para obter o capital necessério para suportar nossas operagées
futuras.

N&o é possivel assegurar que as fontes de recursos estardo disponiveis, em termos aceitaveis ou em quaisquer termos,
para nos no futuro, e quando necessario. Caso 0 acesso as linhas de crédito seja restrito ou o custo de financiamento
aumente, as nossas operacdes podem ser adversamente afetadas.

Os financiamentos futuros, se disponiveis, podem resultar em aumento nas despesas com juros e amortizacao, aumento
nos niveis de alavancagem e reducdo de recursos disponiveis para financiar nosso crescimento. Caso ndo sejamos
capazes de gerar ou obter capital adicional no futuro, poderemos ser forcados a reduzir ou atrasar nossos desembolsos
de capital, vender nossos ativos ou reestruturar nossas dividas, sendo que qualquer um desses eventos poderd afetar
adversamente nossos negocios e nossa situacao financeira.
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= O nosso nivel de endividamento geral é significativo, estando a Companhia em Recuperacédo Judicial desde
maio de 2015, onde a reverséo desta situacdo depende do sucesso dos planos de readequacéo da estrutura
financeira patrimonial da Companhia e suas Controladas, assim como o cumprimento do plano de recuperacéo
judicial.

Nosso grau de endividamento € devido aos financiamentos obtidos para a execucgédo de estratégia de crescimento, seja via
aquisicdes ou expanséao de capacidade industrial, favorecidos por um contexto internacional de crédito farto a taxas muito
baixas, antes da crise internacional de 2008, onde a digestao de tantas aquisicbes se provou mais dificil do que o
antecipado.

Sinergias previstas ndo se materializaram, resultando em uma rentabilidade inferior a prevista, ao passo que 0s juros
comecaram a subir, o Real se desvalorizou, e o preco do petrdleo caiu.

Em conjunto, nosso principal cliente a Petrobras, passou também a enfrentar suas proprias dificuldades, reduzindo
sobremaneira o seu nivel de atividade terrestre e offshore, e desta forma comecamos a enfrentar dificuldades para honrar
compromissos financeiros, culminando assim com a Recuperacédo Judicial.

Para nos reorganizar e honrar passivos, precisaremos cumprir a proposta do plano de recuperacao judicial, onde dentre
as transformacdes requerem, principalmente, a venda ou desmobilizacdo das atividades de servicos para petréleo e
atividades no exterior, mediante a alternativa mais econémica que as condicbes de mercado permitirem, e concentracao
das atividades em manufatura, acelerando a atividade de nossas plantas fabris no Brasil.

= Dependemos da nossa capacidade de nos atualizar e desenvolver melhorias tecnoldgicas para cumprir com
éxito as necessidades dos segmentos em que atuamos.

Os segmentos em que atuamos estao sujeitos a rapidos e constantes avancos tecnoldgicos. Os nossos resultados
positivos dependem de nossa capacidade de continuar a desenvolver melhorias em nossos processos e produtos e
oferecer aos clientes solucdes inovadoras que respondam as rapidas mudancas de padréo tecnoldgico e as expectativas
do mercado em geral. Caso ndo sejamos capazes de desenvolver melhorias tecnolégicas e novos padrdes tecnolégicos
ou ndo obtenhamos sucesso na aquisicdo de novas tecnologias, seja por incapacidade de obtencdo de recursos,
fechamento de parcerias ou de retencdo e contratacdo de pessoal capacitado, em tempo habil e a custos acessiveis,
podemos perder participacdo no mercado e sermos adversamente afetados.

= Podemos ndo ser capazes de manter ou contratar um numero suficiente de pessoal qualificado para o
desenvolvimento dos nossos negdécios, o que pode afetar adversamente 0s nossos resultados.

Dado o alto teor de tecnologia acoplado as nossas manufaturas e servicos, e a importancia do relacionamento comercial
com nossos principais clientes, a nossa capacidade para nos tornarmos produtivos e rentaveis dependera
significativamente de nossa capacidade de atrair, treinar e reter executivos e colaboradores qualificados para o
desenvolvimento dos nossos negdcios. A demanda por trabalhadores qualificados é alta e a oferta &€ extremamente
limitada no Brasil, especialmente durante os periodos de alta atividade no setor de petréleo e gas. O aumento nos salarios
pagos por nossos concorrentes podera reduzir nossa mao de obra ou aumentar os custos de méo de obra a serem pagos
por nés, ou ambos. Adicionalmente, a falta de m&o de obra qualificada poderia afetar adversamente o desenvolvimento de
nossas atividades, inclusive melhorias tecnoldgicas e novos padrfes tecnoldgicos. O desligamento ou perda dos servigos
de pessoas estratégicas e a incapacidade de atrair, treinar e reter um nimero suficiente de pessoal qualificado podera
causar um impacto adverso significativo sobre nossos negécios.

= Podemos ser prejudicados por auséncia de politicas financeiras de protecdo cambial.

A natureza de nossas operag¢des nos expde a flutuagdes em diversas moedas. No entanto, ndo utilizamos instrumentos
financeiros e contratos de entrega fisica para proteger nossa exposi¢ao a tais riscos. Com a nédo utilizacdo de operacdes
de hedge, estamos mais suscetiveis a volatilidade das moedas e ao preco das commodities do que nossos concorrentes
gue realizam operac¢fes de hedge.

Tais riscos poderdo acarretar um efeito adverso relevante nos resultados das nossas opera¢cdes e em nossa situacao

financeira. Nossa incapacidade de repassar esses aumentos ou custos operacionais imprevistos para nossos clientes
podera afetar material e adversamente o resultado das nossas operagdes e nossa situacao financeira.
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= Somos e podemos ser parte de procedimentos judiciais, administrativos e arbitrais que, dependendo dos
resultados, poderdo nos afetar adversamente.

Somos, e podemos ser no futuro, parte em diversos processos na esfera judicial e na esfera administrativa, incluindo
acoes civeis, trabalhistas, tributarias, ambientais e/ou penais, assim como em procedimentos arbitrais. Ndo podemos
garantir que os resultados destes processos serdo favoraveis, ou, ainda, que tera provisionamento, parcial ou total, com
relacdo a todos passivos decorrentes destes processos. Decisdes contrarias a nés que eventualmente alcancem valores
substanciais ou impecam a realizagdo dos nossos negdcios poderdo nos afetar adversamente.

= A forma de célculo do nosso EBITDA (EBITDA Ajustado) pode nado representar o nosso desempenho
financeiro.

O EBITDA (EBITDA Ajustado) ndo é uma medida de desempenho financeiro e ndo deve ser considerado como alternativa
ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou
como indicador de liquidez.

Nés calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas
(despesas) financeiras e da depreciacdo e amortizacdo (EBITDA Ajustado como o EBITDA ajustado pelas despesas e
receitas extraordinarias ou ndo recorrentes ou nao operacional). Em razdo de nosso calculo do EBITDA nao considerar o
imposto de renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortizacao (e no caso do
EBITDA Ajustado também néo considerar despesas e receitas extraordinarias ou ndo recorrentes ou ndo operacional), o
EBITDA (EBITDA Ajustado) é caracterizado como um indicador de nosso desempenho econdmico operacional geral, que
nao é afetado por alteragGes das aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuacdes das taxas de juros ou
dos niveis de depreciacdo e amortizacao.

Ainda, nossos auditores independentes nao revisam, nao aprovam ou emitem qualquer opinido sobre a forma de célculo
de nosso EBITDA (EBITDA Ajustado). Dessa forma, nosso EBITDA (EBITDA Ajustado) deve ser lido em conjunto com as
demais informacdes financeiras, demonstracdes financeiras e suas notas explicativas, contidas deste Formulario de
Referéncia.

Para maiores informacdes sobre o nosso EBITDA (EBITDA Ajustado), veja a se¢do 3.2. do Formulario de Referéncia.

= ExposicOes a obrigacdes e contingéncias das empresas adquiridas

As aquisicOes apresentam risco de exposicdo as obrigacfes e contingéncias das empresas ou ativos adquiridos, devido a
atos prévios de administracdo e responsabilidade anteriormente incorridas. O processo de duediligence. Caso existam
contingéncias significativas oriundas das aquisi¢cdes e que ndo tenham sido identificadas ou que, mesmo identificadas,
levem a perdas em montantes superiores aquelas auferidos no processo de duediligence, estas poderdo prejudicar
adversamente nossas atividades e resultados.

= A combinagdo de certos riscos levou nossos auditores a levantarem duvida acerca da continuidade das
nossas operagdes.

Os riscos mencionados acima, notadamente aqueles que abordam a dificuldade na geracdo de caixa, aliados ao fato de
termos gerado recorrentes prejuizos e ao fato da Companhia e suas controladas terem ingressado no processo de
recuperacdo judicial, levaram nossos auditores independentes a incluirem no relatério sobre a auditoria das
demonstragfes financeiras um paragrafo de énfase indicando a existéncia de incerteza significativa que pode levantar
duvida quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

= Atrasos nha mobilizacdo de contratos podem impactar negativamente em multas, penalidades e/ou
cancelamentos de contratos aplicadas pelos clientes.

Os riscos mencionados anteriormente podem ocasionar a incapacidade da Companhia em mobilizar os equipamentos e
contratos ganhos juntos a seus clientes, gerando impactos negativos relevantes de multas, penalidades e/ou
cancelamentos dos contratos a serem aplicados pelos clientes.

= A falta de certificagcdes ou certiddes relativas as nossas empresas ou unidades industriais pode impedir o
fornecimento de bens e produtos a clientes importantes
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Alguns de nossos clientes exigem certificagbes proprias ou de terceiros para que adquiram nossos produtos ou servigos.
Tais certificacdes podem envolver aspectos diversos e em constante mutacdo, desde relativos a produgdo como legais,
financeiros ou tributarios. Notoriamente, a Petrobras certifica seus fornecedores segundo varios desses aspectos e exige
gue ndo s6 suas compras diretas, mas também as de seus subcontratados, sejam feitos a fornecedores certificados.

As diversas certificagcbes podem ser canceladas pelos mais diversos motivos e a empresa pode ver-se impossibilitada de
fornecer volumes substanciais, afetando materialmente o seu resultado e o plano de negécios. Nem sempre temos
controle sobre os eventos que podem gerar a eventual suspensdo de certificados, e a retificacdo ou mitigacdo dos
problemas pode levar tempos materialmente relevantes.

= A constricdo de bens ou recursos por terceiros pode afetar nossa capacidade de operacdo ou a continuidade
dos nossos negocios

A companhia possui um grande numero de disputas administrativas e judiciais nas areas civel, trabalhista e tributaria. A
Recuperacao Judicial oferece determinadas protecfes ante a possibilidade de constricdo de bens ou recursos financeiros,
mas essas protecdes sao frequentemente ignoradas por certas cortes que, por exemplo, bloqueiam valores e bens
pertencentes a cia. Quando essas determinagfes afrontam o ordenamento legal, somos levados a tomar medidas judiciais
que podem levar longo tempo a surtir os efeitos necessarios, sendo que podemos ndo ter os éxitos desejados. A
extensdo, proporcionalidade e duracéo de tais medidas é imprevisivel e pode ter impactos bastante significativos na cia. e
em suas operagoes.

b. Relacionados ao nosso controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

N&o aplicavel, dado que temos controle difuso, ndo possuindo acionista controlador ou grupo de controle.
c. Relacionados aos nossos acionistas
= Podemos néo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos nossos acionistas.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% do lucro liquido anual ajustado,
calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), sob a forma de
dividendo ou juros sobre o capital préprio. Para maiores informacdes, veja o item 3.4 deste Formulario de Referéncia. O
lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, caso exista, ou entao retido, conforme previsto na
Lei das Sociedades por A¢des, podendo néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os dividendos podem nédo ser pagos aos acionistas em qualquer exercicio
social, se 0 nosso Conselho de Administracéo decidir que tal pagamento seria desaconselhavel diante da nossa situacéo
financeira. Caso isso ocorra, os titulares de nossas acdes podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

= A relativa volatilidade e liquidez limitada do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de negociar com a¢c8es de nossa emissao.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia,
maior risco em comparagéo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais, incluindo o dos
Estados Unidos e os europeus.

Essas caracteristicas de mercado podem restringir substancialmente a capacidade dos investidores de negociar com as
acOes de nossa emissdo ao preco e na ocasido em que desejarem, o que poderd, consequentemente, afetar
adversamente 0S N0SS0S acionistas.

= Podemos precisar de recursos no futuro, 0os quais podem nédo estar disponiveis. A obtencdo de recursos

adicionais, bem como a conversdo das debéntures conversiveis em acdes ja emitidas, pode diluir a
participacdo do investidor no nosso capital social.

PAGINA: 24 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, que podera ndo estar disponiveis em termos favoraveis ou sob
qgualquer condi¢do. Podemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro através de operacdes de emissdo publica
ou privada de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em, ou permutaveis por acdes. Qualquer captacdo de recursos
através da distribuicdo publica de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des pode ser realizada com a exclusao
do direito de preferéncia dos nossos acionistas, 0 que pode resultar na diluicdo da participacdo acionaria dos atuais
acionistas.

d. Relacionados as nossas controladas e coligadas

= Perdas em processos civeis, trabalhistas e tributarios relacionados as Sociedades San Antonio

Com a aquisicao das Sociedades San Antonio o grupo Lupatech foi vitimado por centenas de acoes civeis, trabalhistas e
tributarias. Tais acdes podem resultar em perdas para a cia. que podemos ndo ser capazes de recuperar, seja parcial ou
integralmente, dos antigos acionistas do grupo San Antonio.

= Perdas nas vendas de ativos utilizados nas operac8es de servigcos

Ao descontinuarmos nossas atividades de servigos petroleiros, os equipamentos utilizados ficaram ociosos e foram
disponibilizados para venda. Podemos realizar perdas com esses ativos provenientes das mais diversas causas, por
exemplo e sem se limitar a:

e Deterioracéo por falta de uso e manutengéo

e Roubo ou depredacdo dos equipamentos pela invasao dos locais onde sao guardados

e Custos e multas por descumprimento de regimes de admissado temporaria

e Custos para importacdo, reexportacao ou destruicao de equipamentos obsoletos

¢ Inexisténcia de interessados na aquisi¢do dos equipamentos

e Custos com a armazenagem e guarda dos equipamentos

e. Relacionados aos nossos fornecedores

= Podemos depender de fornecedores para obtencdes de pecas, equipamentos e matérias primas fundamentais
para nossos negocios. Qualquer problema relacionado ao fornecimento desses itens podera afetar
adversamente 0s N0SS0S negocios.

Dependemos de fornecedores para obtencdo de pecas, equipamentos e matérias-primas fundamentais para nossas
unidades de neg6cio, e que, em sua maioria, sdo certificados por entidades competentes ou pelos nossos préprios
clientes finais. Esses fornecedores podem encontrar dificuldades no suprimento de tais materiais devido a diversos
fatores, tais como a demanda ndo prevista de outros clientes, mau funcionamento de equipamentos e problemas de
gualidade ou rendimento, atrasando ou impedindo a satisfacdo da demanda. Ainda, o preco das matérias-primas
utilizadas pelos nossos fornecedores poderia aumentar, gerando a necessidade de incrementar os precos dos nossos
produtos também. Se n&o formos capazes de repassar o0 incremento destes precos, 0S nossos negoécios poderiam ser
adversamente afetados.

Os nossos negécios podem ser afetados de maneira significativa e adversa se um ou mais dos fornecedores sofrerem
interrupcdes também significativas em nossas operacgdes, afetando a qualidade, a disponibilidade ou a entrega oportuna
de pecas e equipamentos. Em virtude da dependéncia de determinados fornecedores, podemos néo ser capazes de obter
as pecas ou equipamentos de que precisa em nossas operagfes em quantidade suficiente, com boa qualidade e em
condi¢cdes razoaveis. Dificuldades com fornecedores podem também causar perda de receitas, custos extras de
fabricacéo e atrasos, afetando nossos negdécios de maneira adversa e significativa.

Devido as dificuldades financeiras e situacdo de Recuperacdo Judicial que nos encontramos, muitos dos nossos
fornecedores foram prejudicados e somente receberédo seus créditos mediante as normativas e cumprimento do plano de
recuperacao judicial, podendo fragilizar o nosso relacionamento comercial e acarretar ruptura no fornecimento regular ou
cancelamento de vendas.

f. Relacionados aos nossos clientes
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= O cancelamento ou a reducdo de pedidos por parte do nosso maior cliente, bem como a nossa incapacidade
em oferecer manufaturas e servigos a nossos clientes, podera nos afetar adversamente.

Os nossos negdcios, em sua maioria, pressupdem relacionamento de longo prazo com clientes e continua participacédo no
desenvolvimento de novas manufaturas e servicos. As nossas manufaturas e servicos tém como caracteristicas
importantes os prazos extensos de especificagcbes e desenvolvimento, de maturacdo de investimentos e de ciclo
operacional. A competitividade a que estamos sujeitos baseia-se na capacidade de oferecermos manufaturas e servigcos
com custo, qualidade e prazos compativeis com a demanda dos clientes. Por esta raz&o, caso algum concorrente consiga
oferecer produtos em condicdes mais competitivas ou com qualidade superior & das nossas manufaturas e servigos,
podemos ter dificuldades em encontrar novos mercados em um prazo curto suficiente para evitar um efeito adverso.

0. Relacionados aos setores de atuacdo da economia

= Os setores em que atuamos, principalmente petroleo e gas e industria em geral, tanto internacionalmente
guanto no Brasil, podem enfrentar periodos de retracdo, o que podera afetar adversamente 0S nosso0s
negocios.

Os setores em que atuamos, principalmente petréleo e gas e industria em geral, tanto internacionalmente quanto no
Brasil, sdo historicamente caracterizados por periodos de retracao da oferta disponivel, aumento de precos e margens
altas alternados com periodos de excesso de capacidade, preco em declinio e margens baixas. Historicamente, essas
industrias tém enfrentado periodos de retracdo, o que geralmente acarreta a reducdo dos investimentos programados e
postergacéo dos projetos de expansao.

O setor de petroleo e gas depende de investimentos que sao atrelados a capacidade financeira das empresas produtoras
de petroleo e gas, que levam em consideracdo condi¢cdes econémicas, politicas e ambientais, além de variaveis como o
preco do barril de petréleo.

A indUstria em geral depende da situagdo econdmica nacional e global, que viabilizam os investimentos em expanséo de
capacidade e manutencéo de parques industriais, que nos beneficiam.

Uma retracdo nas economias internacional ou brasileira, principalmente nos setores de petréleo e gas, da industria em
geral, podera afetar negativamente a demanda e as vendas das nossas manufaturas e servicos, causando uma
diminuicdo da nossa producéo atual e do desenvolvimento de novas manufaturas e servicos, 0 que podera nos afetar
adversamente.

= Alteracdes nas leis e regulamentos ambientais, de seguranca e sanitaria podem nos afetar adversamente.

As nossas atividades est@o sujeitas a uma rigorosa legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal no
tocante, dentre outros aspectos, a eliminacdo de residuos soélidos e descartes de efluentes liquidos, industriais e
sanitarios, e necessitam de autorizacdes e licencas de agéncias governamentais. Na hipotese de violagdo ou nao
cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizagBes, podemos sofrer san¢des administrativas, tais como
multas, revogacado de autorizacdes e licencas, interdicdo temporaria ou permanente, ou podemos ficar sujeitos a sancdes
criminais (inclusive nossos administradores), que tal como as san¢c8es administrativas, podem ser agravadas em virtude
da reincidéncia, independentemente da obrigacdo de reparar ou indenizar, no ambito civil, os danos causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados. Podemos, ainda, ser obrigados a arcar com substanciais gastos ambientais corretivos.
De acordo com a legislacdo brasileira aplicavel, ndo ha limitacgdo no montante da indenizacdo devida em relacdo a
responsabilidade ambiental.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental nos impde responsabilidade civil objetiva na hipétese de degradacdo ao meio
ambiente. Deste modo, poderemos ser responsabilizados, independentemente de culpa ou dolo, por quaisquer danos
causados ao meio ambiente no exercicio de nossas atividades — ainda que o responséavel direto pela execugcédo da
atividade seja ente terceirizado — ou em periodo anterior — no caso de existir passivo ambiental referente ao local de
realizagcéo das atividades.

Ademais, agéncias governamentais ou outras autoridades podem também editar novas regras mais rigorosas ou buscar
interpretacdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem nos obrigar a gastar recursos adicionais na
adequacdo ambiental. Qualquer acdo neste sentido por parte das agéncias governamentais podera nos afetar
adversamente.
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= Os nossos negécios dependerdo das atividades de desenvolvimento e producéo do setor de petréleo e gas no
Brasil, 0 qual é afetado, significativamente, dentre outros fatores, pela volatilidade de precos do petréleo e gés.

A queda desses pregos podera reduzir a demanda por nossas manufaturas e servi¢os e afetar adversamente 0s nossos
negaocios.

Os nossos negécios dependem significativamente do nivel de atividade do setor de petrdleo e gés, principalmente no
Brasil, particularmente dos investimentos de empresas de petréleo e gas em operacdes de exploracdo, desenvolvimento e
producdo onshoree e offshore. O nivel de investimento depende em geral dos precos futuros do petrdleo e gas, os quais
sao influenciados por diversos fatores que afetam o fornecimento e a demanda por petréleo e gas, incluindo, entre outros:

e condi¢cdes econdmicas mundiais;

e demanda por petréleo e gas;

¢ disponibilidade de crédito e precgos;

e acdes adotadas pela Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo — OPEP;

e niveis de producédo dos paises que nao fazem parte da OPEP;

¢ disponibilidade e descoberta de novas reservas de petroleo e gas natural nas areas maritimas, principalmente no
Brasil;

e custo da exploracdo e desenvolvimento offshore, producao e transporte do petréleo e gas natural,

e capacidade das empresas de petréleo e gas de gerar recursos ou de obter capital externo de outra forma para as
operac¢Bes de exploracéo, desenvolvimento e producéo;

e prazos de concessdo dos blocos de exploragédo no Brasil e em outros paises;

e avancos tecnol6gicos que afetam a exploracao, a producao, o transporte e o consumo de energia;

e condi¢cdes climaticas;

e regulamentacdes ambientais ou governamentais;

e politicas fiscais;

e politicas adotadas por diversos governos relativas a exploracdo e ao desenvolvimento das reservas de petréleo e
gas; e

e 0 ambiente militar, econémico e politico mundial, incertezas ou instabilidades resultantes do aumento ou de
hostilidades adicionais ou outras crises nas regifes produtoras de petréleo e gas natural ou outros atos de
terrorismo nos Estados Unidos ou em outros paises.

Precos mais baixos do petréleo e gas natural, ou estimativas acerca da reducdo dos precos, poderdo fazer com que as
empresas exploradoras e produtoras de petréleo e gas natural cancelem ou reduzam suas atividades. Adicionalmente,
existem diversos outros fatores que podem afetar as decisdes de investimento, incluindo atividades de exploracdes
malsucedidas. Na medida em que os precos do petroleo e gas diminuam, a exploracdo e producdo das empresas de E&P,
a demanda pelas manufaturas e servicos que pretendemos oferecer pode diminuir, causando um impacto adverso
relevante nas nossas atividades.

= A forte concorréncia nos nossos setores de atuacado podera reduzir nossa rentabilidade futura e enfraquecer
nossa situacgao financeira.

Estimamos a entrada de novos concorrentes em decorréncia das recentes descobertas na area do pré-sal e devido aos
incentivos governamentais para o desenvolvimento do setor. Dessa forma, esperamos operar no futuro em um ambiente
altamente competitivo. Estimamos concorrer em termos de preco, qualidade dos servicos prestados e disponibilidade de
manufaturas e servicos. Mudancas significativas nos incentivos para concentracdo de investimentos para a exploracéo,
desenvolvimento e producédo de petréleo e gas no Brasil, conforme determinado pela ANP — Agéncia Nacional do Petréleo
na promog¢do da politica de conteudo local poderdo aumentar a concorréncia no futuro antes que sejamos capazes de
obter niveis de produtividade globais. Essa concorréncia podera forcar a reducdo de precos de nossas manufaturas e
servicos, 0 que podera impactar negativamente receitas e rentabilidade. Caso ndo sejamos capazes de enfrentar tal
concorréncia, nossa rentabilidade podera ser reduzida, representando um efeito adverso sobre nossos negaocios.

= ImportacSes mais baratas de outros paises podem afetar negativamente 0s nossos negdécios e nossa
participagdo no mercado.

Importagdes mais baratas de outros paises, especialmente da China e India, podem afetar negativamente 0s nossos
negécios e nossa participacdo de mercado. A concorréncia dos produtores estrangeiros é uma ameaca e pode aumentar
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em funcdo do prémio domeéstico em relacdo ao preco internacional. Quaisquer alteragcées nas tarifas aduaneiras ou
medidas protecionistas podem resultar em um maior nivel de importa¢cdes no Brasil, resultando em pressdes nos precos
domésticos que poderiam afetar negativamente 0s nossos negocios.

h. Relacionados a regulacédo dos setores de atuagao

O mercado no qual atuamos nao é regulado, mas fornecemos manufaturas e servicos para clientes que operam em
setores que sdo regulados pela ANP.

Alteracdes na regulamentacdo dos nossos setores de atuacao poderdo afetar desfavoravelmente os nossos negécios. A
regulacdo do setor de petréleo e gas pela ANP, se alterada, por exemplo, em relagcdo as exigéncias de Contetdo Local
minimo exigido para manufaturas e servigos fornecidos para esta industria em questdo, poderdo afetar os nossos
negocios com exposicdo a este setor.

i. Relacionados aos paises estrangeiros de atuacao

Possuimos operagcbes na Coldémbia, através de controlada em conjunto, onde as alteragbes nas regras fiscais,
regulamentacédo de setores, taxa de cambio, regras de importacao e/ou exportacao, leis relativas a repatriacdo de capital,
condicdes de competicdo, entre outros poderdo afetar os nossos negécios neste pais, e, também, a n6s como um todo.

Ademais, a incerteza quanto a efetiva implementacédo de mudangas nas politicas ou normas mencionadas acima pode
gerar inseguranca econdmica e, consequentemente, nos afetar adversamente.

Se um ou mais dos riscos descritos acima se concretizarem, poderemos sofrer perdas de bens, direitos ou contratos no
pais afetado, o que também podera nos afetar adversamente.

Fatores de riscos relacionados a Colémbia

= As condi¢bes politicas, econdmicas e sociais na Colémbia, onde a Companhia tem ativos, podem afetar
desfavoravelmente seus negdcios e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

Os ativos da Companhia na Colémbia podem ser negativamente afetados por condicdes politicas, econdmicas e sociais.
Mudancgas nas politicas atuais ou futuras, além de alteracbes na politica econdmica, podem abalar a confian¢ca dos
investidores e prejudicar os investimentos, reduzindo o crescimento econémico, além de provocar um efeito negativo
concreto aos negécios da Companhia.

Assim, seus resultados operacionais e a posi¢cdo financeira podem ser afetados negativamente pelas oscilacdes na
economia, instabilidade politica e a¢cdes governamentais locais, além de outros riscos, incluindo:

e Aimposicdo de controles de cambio e precos;

e Aimposicdo de restricdes nas exportacdes e importagdes de recursos naturais;
e A oscilacdo da moeda local frente ao real e ao délar norte-americano.
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4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto,
inclusive em relacdo ariscos cambiais e a taxas de juros.

Riscos Macroecondmicos

O Governo Federal tem exercido e continua a exercer significativa influéncia sobre a economia brasileira. As condicdes
politicas e econdmicas no Brasil exercem impacto direto sobre os nossos negécios, nossa situacdo financeira, nossos
resultados operacionais, bem como nossas perspectivas sobre o preco de negociacdo de nossas acles. Alteracdes de
governos assim como alterag@es significativas de politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias entre outras poderéo
afetar os nossos negécios.

Inflacdo

A inflacdo e certas medidas tomadas pelo Governo Federal para conté-la, tém historicamente, provocado efeitos adversos
sobre a economia brasileira e sobre o mercado brasileiro de capitais. Altos niveis de inflagdo no futuro poderdo nos afetar
adversamente, principalmente no que tange a custos de matérias primas e mao de obra, como também custo de
financiamentos com taxas de juros atreladas a inflacao.

Percepcéo de Risco

Acontecimentos e a percepgdo de risco em outros paises, principalmente em paises emergentes, podem afetar
adversamente o valor de mercado de valores mobiliarios brasileiros e o prego das nossas agées.

Cambial

A instabilidade na taxa de cambio e a valorizacdo do real frente ao Euro, Délar Norte-Americano e outras moedas poderao
ter um efeito adverso para nés. A moeda brasileira tem sofrido variacdes significativas em relacdo ao Délar Norte-
Americano e outras moedas fortes ao longo das Ultimas quatro décadas, em decorréncia de diversas pressoes. Planos
econbmicos foram implementados e se basearam em diferentes politicas cambiais, que resultaram em significativas
variacdes na taxa de cambio entre o Real e o D6lar Norte-Americano, por exemplo.

Atuamos internacionalmente e estamos expostos a riscos cambiais decorrentes de exposi¢cdes de algumas moedas,
principalmente com relacao ao Ddlar Norte-Americano e ao Peso Colombiano.

O risco cambial decorre de operagBes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operacdes no exterior. Temos certos investimentos em operagdes no exterior cujos ativos liquidos estdo expostos ao
risco cambial.

Atualmente, ndo possuimos hedges contratados para a nossa exposicdo em moeda estrangeira, principalmente para
nosso endividamento (empréstimos e financiamentos, debéntures conversiveis, bénus perpétuos e perdas com
derivativos, circulantes e nao circulantes), que em 31 de dezembro de 2018 era 7,2 % (11,5% em 2017 e 14,1% em 2016)
denominado em moeda estrangeira. Mormente, por serem obriga¢cfes de longo prazo, o custo de protecdo cambial ndo é
viavel.

Varios instrumentos de protecdo cambial para eventos de mais curto prazo requerem limites de crédito junto as
instituicbes financeiras. Por ndo dispormos de tais limites, podemos ndo ser capazes de contratar as protecdes
necessarias ainda que em momentos aonde elas sejam necessarias ou desejaveis.

Taxas de Juros

A variacdo nas taxas de juros também pode nos afetar adversamente, bem como pode afetar adversamente o valor de
negociacdo de nossas acgoes.
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O nosso risco de taxa de juros decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos captados a taxas variaveis nos
expbem ao risco de taxa de juros e de fluxo de caixa. Os nossos empréstimos a taxas variaveis sdo principalmente
denominados em Reais e tem como indexador a TR — Taxa Referencial.

O nosso risco relacionado a variacdo da taxa de juros é significativo apenas na medida em que possa causar 0 aumento
do custo dos nossos financiamentos. Em 31 de dezembro de 2018, possuiamos R$23,7 milhdes de endividamento com
taxas de juros variaveis (R$ 19,11 em 2017 e R$ 15,31 em 2016).

Considerando o perfil do endividamento do Grupo em 31 de dezembro de 2018, o impacto sobre o resultado, depois do
calculo do imposto de renda e da contribui¢éo social, com uma variagdo em torno de 0,25 pontos percentuais nas taxas de
juros variaveis, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, corresponderia um aumento
aproximado de R$ 39 mil no ano da despesa com juros.

Riscos de Crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depositos em bancos e
instituicGes financeiras, bem como de exposicdes a crédito a clientes. Alteragdes significativas nas condigGes de crédito
relacionadas aos itens acima mencionados poderdo nos afetar materialmente, como por exemplo, a posicédo de caixa e
equivalentes de caixa ser reduzida por inadimpléncia de clientes, comprometimento de recursos perante instituicdes
financeiras que poderiam ser utilizados para financiar nossas operacdes, incapacidade de honrar compromissos
relacionados a instrumentos financeiros derivativos, entre outros.
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4.3 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nado estejam sob sigilo, e (ii) que
sejam relevantes para 0s negécios da Companhia ou de suas controladas.

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera judicial, administrativa quanto na arbitral.

A provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis foi apurada pela Administracdo com base em informacgdes
disponiveis e suportada pela opinido dos advogados quanto a expectativa de desfecho, em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis que venham a ocorrer em funcdo de decisdes judiciais
desfavoraveis em demandas onde a nés e nossas controladas somos requeridas, ou seja, fazem parte do pélo passivo de
ditas acdes.

O Grupo Lupatech entende como relevante demandas com valor superior a R$ 1,5 milhGes, com classificacdo de perda
provavel. A seguir, estdo relacionados 0s processos contingentes e suas principais informag8es conforme posicéo
atualizada dos assessores juridicos externos, responsaveis pelo patrocinio de referidas demandas.

Esclarecemos que também entendemos como relevante a demanda envolvendo direito autoral que corre em segredo de
justica, conforme item 4.5 deste Formulario de Referéncia.

TRABALHISTAS:

Em 31 de dezembro de 2018, nés e nossas controladas figuravamos como parte em 978 processos judiciais e
administrativos de natureza trabalhista, cujos principais pedidos se referiam a reclamacfes de horas-extras, insalubridade
e periculosidade, entre outros, os quais envolviam valor de R$376.668 mil.

Destes, conforme avaliado pelos nossos advogados internos e externos, (i) 617 processos possuem chances provaveis de
perda, para os quais nds e nossas controladas provisionamos o valor de R$ 45.459 mil para pagamento de eventuais
condenacdes referentes a matéria trabalhista, e (ii) 227 processos possuem chances possiveis de perda, totalizando valor
envolvido de R$ 23.277 mil.

Processo n° 0000506-24.2011.5.05.0002

a. juizo 22 Vara do Trabalho da Comarca de Salvador — BA

b. instancia Execucéo.

c.datade 03 de maio de 2011.

instauracao

d. partes no Carlos Alberto Pantoja dos Santos vs. Sotep — Sociedade Técnica de
processo Perfuracdo S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos |R$ 3.122.026,15

f. principais fatos Trata-se de Reclamacdo Trabalhista, visando o recebimento das
verbas: Horas extras; Adicional de Periculosidade e Bénus; Honorérios
Advocaticios; Multa do art. 477 da CLT e FGTS + 40%. Atualmente, o
processo encontra-se em fase de execug¢do, aguardando notificacdo
para pagamento da execucéo de forma parcelada.

Em 17.10.2016 foi publicada sentenca que julgou parcialmente
procedente os Embargos a Execucdo os embargos de declaragcéo
fixando o débito exequendo em R$4.026.575,20, valor atualizado até
01/09/2016. Contra esta sentenca foi interposto Agravo de Peticdo em
25.10.2016, o qual foi improvido. O Recurso de Revista interposto teve
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denegado seu seguimento, o qual foi objeto de Agravo de Instrumento
em 14.09.2017, e que se encontra pendente de julgamento.

g. chance de perda | Provével

h. analise do | Pagamento do valor provisionado.
impacto em caso
de perda do
processo

i. valor provisionado| R$ 3.122.026,15

TRIBUTARIAS:

Em 31 de dezembro de 2018, figurdvamos como parte no polo passivo e ativo em 114 processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, os quais representam contingéncias no valor de R$ 375.894 mil. Deste valor
contingente temos, conforme avaliado por nossos advogados internos e externos, aproximadamente (i) 4processos com
chances provaveis de perda, para 0s quais nés e nossas controladas provisionamos o valor de R$ 421 mil para
pagamento de eventuais condenacdes referentes a matéria tributaria, (i) 91 processos, no total de R$ 229.144 mil, com
chances possiveis de perda; além de (iii) 19 processos, no valor aproximado de R$ 146.329 mil, com chances remotas de
perda.

CIVEIS:

Em 31 de dezembro de 2018, n6s e nossas controladas figurdvamos como parte em 160 processos judiciais e
administrativos de natureza civel, cujos principais pedidos se referiam as mais variadas matérias de ordem civil, tais como
embargos a arrematacdo de area adquirida em hasta publica, acGes de cobranca de valores, sustacdes de protesto,
dentre outros, os quais envolviam valor aproximado de R$ 57.978. Destes, conforme avaliado pelos nossos advogados
internos e externos, (i) 61 processos possuiam chances provaveis de perda, totalizando valor envolvido de
aproximadamente R$ 12.896 mil; e (ii) 115 processos possuiam chances possiveis de perda totalizando valor envolvido de
aproximadamente R$ 42.534 mil. Do montante acima descrito, nés e nossas controladas provisionamos o valor de R$
8.185 mil para pagamento de eventuais condenac¢des referentes & matéria civel.

Processo n®0007413-88.2012.8.20.0106
a. juizo 52 Vara Civel da Comarca de Mossor6 — BA

b. instancia Indenizatéria Liquidacdo de Sentenca

c. data de instauracdo | 14 de maio de 2012.

d. partes no processo | Meio Dia Refeicfes Industria Ltda vs. Lupatech Perfuracdes e
Completacéo Ltda.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos R$ 4.258.619,95

f. principais fatos Acdo Indenizatéria. Aguardando manifestacdo do juizo.

g. chance de perda Provéavel

h. analise do impacto | Pagamento do valor provisionado.
em caso de perda do
processo

i. valor provisionado |R$ 4.258.619,95
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Processo n° 0380761-83.2013.8.19.0001
a. juizo 312 Vara Civel, RIO DE JANEIRO-RJ

b. instancia Acédo de Regresso

c. data de instauracdo | 01 de novembro de 2013.

d. partes no processo | Aerdleo Taxi Aéreo S.A vs. Lupatech Perfuracdes e Completagao
Ltda.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos R$ 2.107.484,54

f. principais fatos Acdo Indenizatéria. Aguardando manifestagéo do juizo.

g. chance de perda Provéavel

h. analise do impacto | Pagamento do valor provisionado.
em caso de perda do
processo

i. valor provisionado |R$ 2.107.484,54
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4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que n&o estejam sob sigilo, em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou
ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas:

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui 0s seguintes processos judiciais:

Processo n° 0001252-81.2012.5.01.0481

a. juizo

12 Vara do Trabalho, TRT 01 — Macaé

b. instancia

Recursal

c. data de instauracao

02 de outubro de 2012

d. partes no processo

Dante de Azevedo vs. Lupatech Equipamentos e Servigos para
Petréleo Ltda

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.181.982,46

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista para reconhecimento de vinculo
trabalhista de Diretor no periodo em que atuou como estatutario da
Reclamada. Realizada audiéncia de instrucao, colhido depoimento
do reclamante e testemunhas. Proferida sentenga processo julgado
parcialmente procedente. Opostos embargos de declaracédo contra a
sentenca, o qual pende de julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o impacto seria de R$ 1.181.982,46

i. valor provisionado

R$ 0,00

Processo n®0021117-12.2013.5.04.0404

a. juizo

42 Vara do Trabalho, TRT 04 — Caxias

b. instancia

Recursal

c. data de instauracao

01 de novembro de 2013

d. partes no processo

Paulo Roberto Silocchi vs. Lupatech S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 853.263,93

f. principais fatos

Trata-se de reclamacdao trabalhista para reconhecimento de vinculo
trabalhista de Diretor no periodo em que atuou como estatutario da
Reclamada. Realizada audiéncia de instrucao, colhido depoimento
do reclamante e testemunhas.

Proferida sentenca processo julgado parcialmente procedente.
Interposto recurso contra a sentenca, foi parcialmente provido para
excluir da condenacéo bbnus de desligamento, e mantido a
condenacédo ao pagamento de férias e 13° salarios. Interposto
Recurso de Revista contra o ac6rddo o qual pende de julgamento.

g. chance de perda

Possivel
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h. andlise do impacto | Em caso de perda, o impacto seria de R$ 853.263,93.
em caso de perda do
processo

i. valor provisionado R$ 0,00

Processo n® 0000098-89.2010.5.05.0221
a. juizo 12 Vara do Trabalho, TRT 05 — Alagoinhas

b. instancia Execucéo

c. data de instauracdo |22 de janeiro de 2010

d. partes no processo | Tsuguo Ademir Miazaki vs. Sotep Sociedade Técnica de Perfuragdo
S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos R$ 846.220,52

f. principais fatos Trata-se de reclamacdo trabalhista para reconhecimento de vinculo
trabalhista de Diretor no periodo em que atuou como estatutario da
Reclamada. Proferida sentenca processo julgado parcialmente
procedente. Interposto Recurso Ordinério contra a sentenca, o
acérdao regional negou provimento e manteve a sentenca.
Interposto Recurso de Revista contra o v. acordao, teve negado seu
seguimento com fulcro na Simula n°® 333 do TST.

Interposto Agravo de Instrumento o acérdao foi mantido.

Iniciada fase de execugéo e diante das divergéncias dos calculos
apresentados pelo Reclamante e Reclamada o processo foi
encaminhado para o perito contabil.

g. chance de perda Provavel

h. analise do impacto | Pagamento do valor provisionado.
em caso de perda do
processo

i. valor provisionado R$ 846.220,52

PAGINA: 35 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 Em relac&o aos processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que

nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 deste Formulario, analisar o impacto em caso de perda e informar
os valores envolvidos:

Acdo Ordinéria - Lupatech — Equipamentos e Servi¢cos para Petréleo Ltda.
(em segredo de justica)

a. valores, bens ou direitos | Acéo que versa sobre a ndo utilizacdo de certos meios
envolvidos graficos por alegacao de estarem protegidos por direitos
autorais dos autores da acdo. Existe pleito indenizatério.
Valor da causa aproximado, atualizado até 31 de
dezembro de 2018, é de R$ 624 mil como perda
provavel, R$ 2.080 mil como perda possivel e remota de
R$ 52.024.

b. analise do impacto em
caso de perda do processo | Apenas impacto financeiro.

c. valor provisionado, se
houver proviséo R$ 624.000,00
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 Descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais

repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que a Companhia ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros:

Considerando o critério de relevancia (processos de valor superior a 1,5 milh8es, com estimativa de perda provavel), inexistem
processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, de qualquer natureza.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 Descrever

outras contingéncias

relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

Versao : 13

Existem outras contingéncias relevantes, acima de R$ 1,5 milhdo com classificagcao de perda remota, ndo abrangida pelos
itens anteriores.

Processo n®0000131-69.2016.5.05.0221

a. juizo

12 Vara do Trabalho, TRT 05 — Alagoinhas

b. instancia

Recursal

c. data de instauracéo

06 de fevereiro de 2016

d. partes no processo

Moacyr Alves Vasconcellos vs. Soteo Sociedade Técnica de
Perfuracdo S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 8.878.717,09

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o reclamante postulou
equiparacao com os funcionarios da Petrobras, horas extras,
adicional de insalubridade e periculosidade, dentre outros. Proferida
sentenga processo julgado parcialmente procedente unicamente
para determinar que a reclamada apresentasse o PPP ao
Reclamante. Interposto Recurso Ordinario contra a sentenga, o
qual aguarda julgamento no tribunal.

g. chance de perda

Remoto

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o impacto seria de R$ 8.878.717,09

i. valor provisionado

R$ 0,00

Processo n° 0000647-86.2016.5.05.0222

a. juizo

22 Vara do Trabalho, TRT 05 — Alagoinhas

b. instancia

Conhecimento

c. data de instauracéo

15 de maio de 2016

d. partes no processo

Claudionor Pereira Rodrigues vs. Sotep Sociedade Técnica de
Perfuracdo S.A

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.490.834,08

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o reclamante postulou
pensao mensal vitalicia, danos morais, danos materiais, estabilidade:
Processo aguarda julgamento.

g. chance de perda

Remoto

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o impacto seria de R$ 3.490.834,08

i. valor provisionado

R$ 0,00
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Processo n®0001110-28.2016.5.05.0222

a. juizo

22 Vara do Trabalho, TRT 05 — Alagoinhas

b. instancia

Conhecimento

c. data de instauracéo

03 de agosto de 2016

d. partes no processo

Djalma Mattos Ferreira da Costa vs. Sotep Sociedade Técnica de
Perfuracdo S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 2.668.620,60

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o reclamante postulou
equiparacao com os funcionarios da Petrobras, horas extras,
adicional de insalubridade e periculosidade, dentre outros.
Processo aguarda julgamento.

g. chance de perda

Remoto

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o impacto seria de R$ 2.668.620,60

i. valor provisionado

R$ 0,00

Processo n° 0000680-45.2017.5.05.0221

a. juizo

12 Vara do Trabalho, TRT 05 — Alagoinhas

b. instancia

Conhecimento

c. data de instauracéo

05 de junho de 2017

d. partes no processo

Gilson Evangelista de Jesus vs. Prest Perfuragfes Ltda.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.680.664,86

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o reclamante postulou

pensao mensal vitalicia, danos morais, danos materiais, estabilidade:

Processo aguarda julgamento.

g. chance de perda

Remoto

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda, o impacto seria de R$ 1.680.664,86

i. valor provisionado

R$ 0,00

Processo n° 0000057-12.2016.5.05.0222

a. juizo

22 Vara do Trabalho, TRT 05 — Alagoinhas

Versao : 13
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b. instancia Recursal

c. data de instauracdo |22 de janeiro de 2016

d. partes no processo | Almir Soares da Cruz vs. Lupatech S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos R$ 1.574.290,25

f. principais fatos Trata-se de reclamacéo trabalhista na qual o reclamante postulou
equiparacao com os funcionarios da Petrobras, horas extras,
adicional de insalubridade e periculosidade, dentre outros.
Processo aguarda julgamento de Recurso

g. chance de perda Remoto

h. analise do impacto
em caso de perda do Em caso de perda, o impacto seria de R$ 1.574.290,25
processo
i. valor provisionado R$ 0,00
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores mobiliarios
do emissor estrangeiro estao custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:

a. restric6es impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

N&o aplicavel, uma vez que nao ha emissor estrangeiro, tendo em vista que somos uma empresa de origem brasileira.
b. restricdes a circulacéo e transferéncia dos valores mobiliarios

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha emissor estrangeiro, tendo em vista que somos uma empresa de origem brasileira.
c. hipoteses de cancelamento de registro

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha emissor estrangeiro, tendo em vista que somos uma empresa de origem brasileira.
d. outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel, uma vez que nao ha emissor estrangeiro, tendo em vista que somos uma empresa de origem brasileira.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relagéo aos riscos indicados no 4.1., informar:

a.Se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razfes pelasquais 0 emissor
nao adotou uma politica.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. Os riscos para 0s quais se busca protecéo

ii. Os instrumentos utilizados para protecao

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Os riscos aos quais estamos expostos sdo monitorados constantemente, a fim de minimizar os impactos que mudanc¢as no
cenario macroecondmico, regulacdo de setores de atuacdo, entre outros, possam vir a ter sobre as nossas operagdes e
resultados. Os riscos mapeados s@o apresentados e discutidos mensalmente no ambito da Diretoria e do Conselho de
Administracao.

Os nossos fluxos de processos e sistemas e de suas controladas séo periodicamente reavaliados e testados, no sentido de
aferir a efetividade dos controles existentes, tendo pleno envolvimento das areas e resultando em reportes ao Conselho de
Administracao.

Nao existe atualmente uma politica formalizada e em uso de gerenciamento de riscos, haja visto a extrema instabilidade do
ambiente da companhia em razéo do contexto de insolvéncia em que esta inserida. O atual baixo nivel de atividade faz com
que 0s riscos operacionais a que estamos expostos sejam materialmente infimos em relacdo aos riscos decorrentes do
ambiente legal e financeiro, o qual é virtualmente impossivel de sistematizar em uma politica.

Ocasionalmente buscamos protecéo para riscos cambiais através da aquisicao de instrumentos financeiros derivativos.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Em relagéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2. , informar:

a. Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgéo que a aprovou e a data de suaaprovacéo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor
nao adotou uma politica.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:
i os riscos de mercado para os quais se busca protecéo

Risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, risco de liquidez, risco de capital.
ii. a estratégiade protecao patrimonial (hedge)

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo, através do uso de instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposicoes.

iii. os instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

Em 31 de dezembro de 2018, 2017 e de 2016, a Companhia ndo possuia contratos de derivativos em aberto.
iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Risco cambial:

Para administrar seu risco cambial decorrente de operac8es comerciais a Companhia busca equilibrar a sua balanca
comercial entre compras e vendas em moedas diferentes da moeda funcional. As restricbes crediticias e de
disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam significativamente as possibilidades de contratacdo de derivativos
cambiais, comumente utilizados na gestéo do risco cambial.

A Companhia tem certos investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco cambial.
Risco de taxa de juros:

Analisamos nossa exposi¢do a taxa de juros de forma dindmica. Quando aplicavel s&o simulados diversos cenarios
levando em consideracgéo refinanciamento, renovacdo de posi¢des existentes, financiamento e hedge alternativos. Com
base nestes cenarios, definimos uma mudanca razoavel na taxa de juros e calculamos o impacto sobre o resultado.

Risco de Crédito:

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituigfes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a
clientes. Para bancos e instituicbes financeiras sdo aceitos titulos de entidades classificadas pela Administracdo da
Companhia como de primeira linha. Os limites de risco individuais sédo determinados com base em classificacdes internas

ou externas de acordo com limites estabelecidos pela Administragdo. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente e registrada quando aplicivel proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa.

A seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas por segmento

de negécios e limites individuais de posi¢éo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Risco de liquidez:

A Administracéo monitora o nivel de liquidez do Grupo, considerando o fluxo de caixa esperado, que compreende linhas
de créditos ndo utilizadas, caixa e equivalentes de caixa. Geralmente, isso €é realizado em nivel corporativo do Grupo, de
acordo com a prética e os limites estabelecidos pelo Grupo. Esses limites variam por localidade para levar em
consideracéo a liquidez do mercado em que a Companhia atua. Além disso, os principios de gestao de liquidez do Grupo
envolvem a projecéo de fluxos de caixa nas principais moedas e a consideragdo do nivel de ativos liquidos necessarios
para alcangar essas proje¢des, o monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial em relagéo as exigéncias
reguladoras internas e externas e a manutenc¢éo de planos de financiamento de divida.

Risco de capital:

Monitoramos o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida sobre o
capital total. A divida liquida, conforme calculado por nds, corresponde ao total do endividamento financeiro (incluindo
empréstimos e financiamentos, debéntures e bonds, de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de endividamento sem previsdo de vencimento e o0 caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras de uso restrito. O capital total é apurado através da soma do capital social, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdopatrimonial(hedge) e
guais sao esses objetivos

N&o havia contratos de derivativo em aberto em 31 de dezembro de 2018, 2017 e de 2016.
Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A gestdo de risco € realizada pela tesouraria central, segundo as politicas aprovadas, exceto para as controladas em
conjunto, as quais sdo compartilhadas com os demais acionistas controladores. A nossa tesouraria identifica e avalia a
posicdo da Companhia contra eventuais riscos financeiros em coopera¢do com as nossas unidades operacionais. Quando
aplicavel, o Conselho de Administracdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo-derivativos.

c. A adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao daefetividade da politica adotada.

O monitoramento do impacto das operac¢des com instrumentos derivativos, quando existentes, é analisado mensalmente e
todos os ganhos ou perdas decorrentes de instrumentos financeiros derivativos estdo reconhecidos pelo seu valor justo
nas demonstracdes financeiras consolidadas. Adicionalmente, realizamos testes e controles sistematicos como analise de
sensibilidade das variacées na moeda estrangeira, das varia¢cdes na taxa de juros e dos riscos envolvendo operacdes com
derivativos.

Conforme anteriormente mencionado, a Companhia estd exposta a riscos de flutuacdo de taxa de juros e a moedas
estrangeiras (diferentes da sua moeda funcional, o “Real”), principalmente ao délar norte-americano em seus empréstimos
e financiamentos. A andlise leva em considera¢do 3 cenarios de flutuagdo nestas varidveis. Na definicdo dos cenérios
utiizados a Administracdo acredita que as seguintes premissas possam ser realizadas, com suas respectivas
probabilidades, contudo cabe salientar que estas premissas sdo exercicios de julgamento efetuado pela Administracéo e
gue podem gerar variagdes significativas em relacdo aos resultados reais apurados em fun¢éo das condi¢c6es de mercado,
gue ndo podem ser estimadas com seguranca nesta data para o perfil completo das estimativas.

Conforme determinado pela CVM, por meio da Instrucdo 475 a Administracdo da Companhia apresenta a analise de
sensibilidade, considerando:

- Cenério de taxa de juros e paridade do délar norte-americano (US$) em relagéo ao real (R$) provavel estimada pela
Administracéo:

Taxa de juros para o ano de 2019: 6,5%

US$: 3,80
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- Cenario de taxa de juros e paridade do délar norte-americano (US$) em relacdo ao real (R$) possivel, com deterioracéo
de 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada como provavel:

Taxa de juros para o ano de 2019: Aumento para 8,1%

US$: 4,75

- Cenério de taxa de juros e paridade do dolar norte-americano (US$) em relacé@o ao real (R$) remota, com deterioracéo
de 50% (cinquenta por cento), na variavel de risco considerada como provavel:

Taxa de juros para o ano de 2019: Aumento para 9,8%

US$: 5,70

Analise de Sensibilidade - Variacdes moeda estrangeira e taxa de juros conforme cenario acima descrito - R$ mil:

Em milhares de R$
Cenario conforme defini¢cdo acima

Operacao Risco Provavel Possivel Remota

Empréstimos e financiamentos Alta do dolar - 284 3.134 6.552
Empréstimos e financiamentos Alta de taxa de juros 107 133 160
Total (ganho) perda - 177 3.267 6.712
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

b. As estruturas organizacionais envolvidas

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o cargo
das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

Adotamos praticas de governanga corporativa com o objetivo de garantir os melhores procedimentos e controles internos
de nossos processos, assim como busca garantir a ampla transparéncia de nossos negécios por meio da manutencao de
um intenso fluxo de informagdes publicas, tais como a divulgacdo de: (i) Resultados Trimestrais; (i) Fatos e Atos
Relevantes; (iii) Relatorios Anuais; (iv) Arquivamentos realizados perante a CVM e B3; (v) Tradug¢bes de documentos e
informes financeiros para investidores estrangeiros, (vi) ApresentacBes publicas, em Portugués e Inglés, no horério
ajustados ao Brasil e Asia; (vii) sua pagina na internet e blog para investidores; e (viii) relacionamento com analistas,
investidores, agéncias de classificacdo de risco, assessorias de imprensa e demais canais de divulgacdo, com objetivo de
manter um alinhamento entre os interesses dos acionistas, representados por meio do Conselho de Administracdo, e as
responsabilidades dos gestores profissionais.

Desde 2011 possuimos o Centro Administrativo, o qual atende as Unidades de negécio situadas no Brasil. Este
administrativo tem uma operagédo independente a Unidade de Negdcio, prestando servicos na area Financeira, Recursos
Humanos, Controladoria, Tecnologia da Informacéo e Suprimentos N&o Produtivos. O Centro de Servigo tem com objetivo
a padronizacdo dos processos e informacdes.

Os fluxos de nossos processos e sistemas sao periodicamente reavaliados e testados, no sentido de aferir a efetividade
dos controles existentes. Tendo pleno envolvimento das Areas e resultando em reportes ao Conselho de Administracéo e
Fiscal, de acordo com os principais frameworks de controles.

d. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata
do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

e. Comentéarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nossos auditores emitiram em Relatério de recomendac8es dos auditores independentes sobre os controles internos, as
seguintes novas recomendacdes e recomendacdes originarias de auditorias/revisdes passadas, ainda ndo solucionadas:

Novas recomendacfes
1. Aprimorar o procedimento de confeccao dos laudos de avaliacéo de vida util e testes de impairment dos ativos.

A Companhia realiza anualmente os laudos para avaliagdo da vida Util de seus ativos imobilizados, além do teste de
impairment para os proprios imobilizados e também intangiveis, pela expectativa de rentabilidade futura de determinadas
companhias adquiridas, avaliando impactos pela reducéo ao valor recuperavel destes.

Pela atual situacdo da Companhia e relevancia do tema, entendemos que o processo pode ser melhorado, principalmente
no que se refere a sua periodicidade e aprofundamento de detalhes sobre as referidas avaliacdes.

Comentérios da administragao:

Por ocasido do pedido de recuperacao judicial e haja visto o disposto na lei 11.101/05, a cia contratou laudos de avaliacao
da integralidade do seu ativo imobilizado em Julho de 2015. Desde entédo diversos ativos foram desinvestidos e 0s precos
foram consistentes com os referidos laudos. Em um nimero menor de vezes as ofertas recebidas por bens do ativo
permanente divergiram dos valores do laudo, casos em que foi contratada a revisdo dos mesmos pelo expert., e
modificada quando aplicavel. Adicionalmente, em diversos momentos, a cia. encomendou laudos aos seus engenheiros
gue foram preparados com fontes de informacao independentes e que convalidaram na maior parte das vezes os laudos
do expert. Assim a administragcdo da cia. entende que o material produzido a esse respeito tem sido eficaz e apropriado.

Com relacdo aos testes de impairment, a cia. produz ditos testes com a periodicidade requerida pela normativa contabil e

sempre que ha algum evento que mude a avaliacdo da recuperabilidade de um ativo. O auditor externo avaliou a
informacéo fornecida sem ressalva.
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A administracdo diverge da opinido do auditor no que tange a correlacdo entre a situacdo da cia. e a necessidade de
produzir informac¢éo com maior periodicidade, lembrando que ao longo do periodo de crise financeira do grupo, os ativos
foram substancialmente desvalorizados para refletir as suas consequéncias. Sem prejuizo, podemos produzir
aprofundamento ou detalhes que se fagcam necesséarios a melhor compreenséo da informacao.

2. Atentar para a legislacéo referente as operacdes para aumento de capital - AFAC.

O grupo realiza o aporte, entre as empresas do grupo, de recursos financeiros na forma de adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC).

Na hip6tese de serem recebidos os aportes e ndo ocorrer o aumento de capital social com a totalidade dos recursos
recebidos, sendo devolvidos parte do valor para a mutuante ou mesmo nédo sendo o aumento de capital efetuado no prazo
estabelecido no Parecer Normativo CST n° 17/84, o fisco pode entender pela configuracdo de um mdatuo financeiro, no
gual ha incidéncia de IOF conforme Decreto 6.306/2007.

Observamos fragilidades nas rotinas para controle de prazos dos AFAC e das movimentacdes de recursos, sendo assim
recomendavel que sejam estas aprimorados a fim de que nédo sejam inobservadas as normativas aplicaveis.

Comentérios da administracao:

A companhia implementou nova rotina trimestral para as verificacfes pertinentes. Entendemos ter cumprido com a
legislagdo e ter recolhido os tributos aplicaveis. Sem prejuizo, serdo efetuadas reandlises a fim de detectar eventuais
divergéncias.

3.Atentar para a apropriacao de créditos tributarios referentes as notas de energia elétrica.

A Companhia se apropria de créditos tributarios decorrentes da compra de energia elétrica para consumo no processo de
industrializacdo. Referida apropriacao esta prevista na legislagéo vigente, porém, ante a possivel operacao intermitente de
certas unidades produtivas, seria recomendavel a verificagdo de que os créditos sejam tomados em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Comentérios da administracao:

Conforme o artigo 3°, inciso lll, da Lei n°® 10.833/2003 - é possivel creditar-se da totalidade da energia consumida pela
pessoa juridica, independentemente do setor. A recomendacdo no entanto esta sendo avaliada pelos setores tributario e
técnico da cia. e recebera o tratamento aplicavel, tendo em vista a complexidade dos contratos de fornecimento de
energia.

4.Avaliar determinados créditos tributérios contabilizados pelas empresas do grupo em aberto ha mais de 5 anos.
Recomendamos a administragdo realizar o levantamento dos documentos que suportem os saldos registrados, e caso

aplicivel realizar a baixa dos saldos sem perspectiva de recuperabilidade.

Comentérios da administracao:

A companhia ver empenhando esforcos no sentido de recuperar e restituir os créditos tributarios registrados no seu
balanco. Os esforcos vem sendo frutiferos ante a real perspectiva de obter restituicbes de monto, tendo os respectivos
créditos sido homologados recentemente pela Receita Federal. Estamos procedendo o levantamento de todos os tributos
e sera procedida a baixa dos créditos que ndo possam ser recuperados.

5.Manter os saldos de ISS a recolher devidamente atualizados.
Identificamos valores de ISS a pagar em aberto, sem a devida atualizacdo de juros e multas.
Conforme disposto nas legisla¢gdes municipais das referidas unidades, h& a incidéncia de multa e juros quando ocorrer 0

recolhimento do imposto em atraso.

Comentérios da administragao:
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As provisbes referem-se principalmente a servigos prestados e que ndo foram faturados aos clientes por diversas razdes,
alguns inclusive objeto de discusséo judicial em curso. Em diversos casos, ndo é claro o responsavel pelo recolhimento,
se a empresa ou tomador do servigo, e nem o municipio em favor do qual deverd ser recolhido o tributo. Neste sentido,
tendo em conta que o reconhecimento dos servigos ocorrera somente em momento futuro, se sobrevier, estdo registrados
no passivo os valores nominais estimados pela cia.

Sumario das principais recomendac@es recorrentes.
6. Adequar controle individual de bens do ativo imobilizado.

As identificagBes dos ativos imobilizados demonstradas no relatorio individual de bens, por vezes, ndo condizem com as
marcacdes individuais nos bens fisicos. Devido & Companhia ter trocado de prestador de servigo durante a elaboracéao do
controle, alguns aspectos de identificagdo perderam o rastro. O controle efetivo € mantido por meio de planilha eletrénica.

A deficiéncia do controle individual demonstra fragilidade no controle interno sobre os ativos imobilizados, bem como
dificulta no que diz respeito ao acompanhamento e apuracao da depreciacdo dos bens.

Recomendamos que o controle individual de bens do ativo imobilizado seja adequado e sistematizado. Para que tal
procedimento possa ser solucionado, entendemos que 0s seguintes passos devam ser cumpridos:

i. Atualizacdo do levantamento fisico dos bens existentes com a devida localizagdo da documentagdo fiscal de
aquisicao;
ii. Confronto dos valores apurados com os saldos contabeis existentes na data de apuracao.

Comentarios da administragao:

Os equipamentos da companhia sdo muitas vezes expostos a calor extremo, manutengcdes com pintura ou expostos a
solventes, 0 que propicia a perda das plaquetas de identificacdo. Muitos itens, especialmente os mais valiosos, sédo de
facil identificacdo, pelo que a companhia reconhece a importancia do processo, mas nao o considera prioritario ante outras
imperfeicdes a serem sanadas diante do seu momento econdmico-financeiro. Sem embargo, a medida que tem sido
procedida a venda de numerosos bens do ativo permanente, a cia tem paulatinamente reconciliado o registro dos itens
remanescentes.

7.Efetuar segregacdo de funcdes conflitantes.

Devido a atual situacdo da Companhia, que com a continuidade do plano de recuperacdo judicial e esforco da
administracdo estao reestruturando os negdcios, diversos cargos foram eliminados durante o processo, sendo que 0s
funcionarios de todos os setores vém acumulando deveres e funcdes. A auséncia das devidas segregacdes de funcdes
traz possiveis falhas e inseguras nos controles internos geridos pela Companhia. A administracédo entende a deficiéncia,
mas considera como um risco inerente ao atual momento das empresas do Grupo.

Recomendamos que a Companhia, apesar da reducdo do nimero de funcionarios, avalie a possiblidade de segregar
posi¢Bes-chave para mitigar os riscos mencionados.

Comentérios da administracao:

Como mencionado, a deficiéncia é reconhecida e foi voluntariamente apontada a auditoria. O problema terd a atencéo
devida apés a conclusdo de determinadas implementacdes de sistemas criticas por compliance legal e racionalizagédo de
custos.

8.Sistematizar processo de consolidacdo das demonstracfes financeiras.

Atualmente o processo de consolidacdo das demonstra¢gfes financeiras das empresas do Grupo é realizado pela
contabilidade, por meio de planilhas eletrénicas.

O processo de consolidacéo requer a aplicagdo de diversos conceitos, conforme requerido pelo CPC 36 — Demonstragfes
Consolidadas, e devido ao grau de complexidade pelo numero de empresas que fazem parte do Grupo e as transacdes
efetuadas, o controle desse processo por planilhas demonstra fragilidade a possiveis erros.

Recomendamos que a Companhia adote o processo de consolidagdo, ou parte dele, através de um sistema especializado,
mitigando possiveis distor¢oes.
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Comentarios da administracao:

As atividades da companhia tendem a concentrar-se progressivamente em no maximo trés entidades legais, pelo que
buscaremos formas de mitigar os riscos operacionais expostos priorizando essas entidades. Como condi¢ao precedente, é
necessdria a conclusdo da implementacéo do sistema SAP na unidade de Verandpolis, que gera dados para duas das
entidades relevantes. Estando todas as empresas em um sistema integrado, torna-se possivel a estrutura de consolidagéo
pelo SAP.

9.Acompanhar periodicamente a posi¢do dos adiantamentos.

A Companhia e suas controladas possuem em aberto diversos saldos de adiantamentos, com clientes e fornecedores,
advindos de suas operacdes e suas atividades, principalmente antes do processo de recuperacao judicial. Durante os
Ultimos exercicios, houve esforcos da Administracdo para realizacao dos referidos adiantamentos, que em sua maioria séo
maquindrios e itens que estdo em processo de importacdo e por diversos motivos ainda ndo tiveram sua autorizacao
liberada.

Recomendamos que a Companhia acompanhe a realizacdo dos adiantamentos com o apoio de seus assessores juridicos
e especialistas.

Comentérios da administracao:

Fora efetuado levantamentos de todos os adiantamentos, os quais estdo sendo direcionados aos assessores juridicos
responsaveis por causas civeis da Lupatech, para providéncias. Alguns casos pouco relevantes estdo sendo conciliados
para verificacdo de possivel baixa para perda.
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5.4 Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional
ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i 0S principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os riscos, regras, politicas e procedimentos que compdem o nosso Programa de Integridade sao atualizados
periodicamente em decorréncia de alteracdes na legislacdo, implementacdo de melhorias, bem como, adequacbes da
estrutura interna, a fim de garantir o constante aprimoramento. As principais politicas, codigo e procedimentos de integridade
abrangem:

O Cddigo de Conduta da Lupatech que foi criado originalmente em 2008 e atua como principal instrumento de
Integridade que abarca nossos valores, principios éticos, regras e representa 0 compromisso continuo de conduzir nossas
atividades de forma ética, transparente e em estrito cumprimento as leis vigentes. Em 2018, revisamos nosso o Caédigo,
ampliando com as melhores praticas, reforcando e renovando sua importancia. A companhia possui um codigo especifico
para fornecedores.

O Programa de Integridade da Lupatech é balizado em principios, diretrizes, leis vigentes e composto por medidas,
politicas e procedimentos voltados para a prevencdo, deteccao e correcdo de fraudes e atos de corrup¢do contra a
administracdo publica ou empresas privadas.

A Politica Anticorrupgcédo da Companhia foi elaborada com o intuito de fortalecer os conceitos existentes em nosso
Cddigo de Conduta, bem como, estabelecer mecanismos para identificacdo e mitigacdo de quaisquer riscos de atos lesivos,
tais como desvios, fraudes e irregularidades. A politica também abrange as diretrizes e praticas que devem nortear todos
os envolvidos com a conduc¢éo de nossos negdécios e foi especialmente pautada pelas disposi¢cBes contidas na Lei.

Nossos principais mecanismos de Integridade sdo:

v Canal de Denuncias e de Comunicacdo: Disponibilizamos canais para comunicacdo com o proposito de
esclarecer davidas, receber e tratar denuncias, criticas e opinides que contribuam para o combate a corrup¢do, desvios
éticos e fraudes.

v' Treinamento e a Comunicacéo interna: A conscientizacdo é fundamental para evitar violagées ou qualquer
desvio de conduta frente aos valores, principios e diretrizes da Lupatech.

v'  Estabelecimento de regras e limites claros relativos ao oferecimento e aceitacdo de brindes, presentes e
hospitalidades, participacdo em licitacdes, entre outros.

v' Defini¢des restritivas no que tange as doacdes e ou patrocinios

v' Instituicdo de normativos e procedimentos para assegurar a conformidade com as leis, a correta gestao dos
relacionamentos nos negécios da companhia e o esclarecimento relativo as proibicbes contra suborno e corrupcdo, entre
outros.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cdes, se sua criacéo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

O Diretor Presidente da Lupatech tem a atribuicdo de supervisionar e assegurar a eficacia do Programa de Integridade
em conformidade com leis e regulamentos. O Gestor de Compliance é a responsavel por operacionalizar o programa, pela
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gestdo do dia-a-dia, estabelecendo normas e procedimentos, treinamento e demais instrumentos necessarios. Para garantir
a autonomia, este reporta-se diretamente ao Presidente da empresa.

iii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e seelese aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e
se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados

O Cadigo de Conduta, o Programa de Integridade, politicas e outros normativos destinam-se ao Conselho, a alta
administracéo, colaboradores, fornecedores, clientes, acionistas, prestadores de servicos, e demais envolvidos com a
cadeia de negécios da Lupatech.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

O treinamento e a comunicacéo interna sdo ferramentas essenciais para a efetividade do Programa de Integridade,
Cdbdigo de Conduta e demais politicas. Nosso plano anual de treinamento inclui diversos mecanismos de refor¢co continuo
por meio de materiais e recursos online, bem como, treinamentos presenciais. Para novos colaboradores o treinamento é
realizado na Integracao.

Em fevereiro de 2019, realizamos um treinamento para todos os colaboradores, bem como, para a alta administracéo

com o objetivo de reforcar os conceitos e diretrizes do Cédigo de Conduta e demais politicas, evitar desvios de conduta,
entre outros.

e as sancdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢fes estdo previstas

A companhia possui um procedimento especifico para acdes disciplinares no caso de descumprimento das politicas,
procedimentos e ou violages ao Cdodigo de Conduta. As infracdes estao sujeitas a aplicacdo de sansdes como adverténcia,
suspensao e poderdo incluir a resciséo do contrato ou medidas cabiveis de acordo com a legislagéo em vigor.

e 0Orgédo que aprovou o cédigo, data da aprovacéo o e, caso o emissor divulgue o coédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A versédo atual do Codigo de Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em margo de 2018.0 endereco
para consulta é https://lupatech.infoinvest.com.br/static/ptb/politicas regimentos.asp?language=ptb

b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui canais de denuncias para receber demandas internas e externas através dos e-mails
codigodeconduta@Iupatech.com.br e compliance@Ilupatech.com.br, bem como, pela nossa pagina na internet pelo link:
http://www.lupatech.com.br/canal-de-denuncia

e seo canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
Atualmente os canais sdo administrados internamente. As denlincias sdo recebidas pelo gestor de Compliance.

e se 0 canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denlncias somente de
empregados

O canal de denuncias é aberto a colaboradores e terceiros.
e se hdmecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

A denuncia pode ser anénima ou ndo. Em todos os casos € garantida a ndo-retaliacédo e a confidencialidade.
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e 0rgdo do emissor responsavel pela apuracéo de denlncias

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao e reestruturacdes societarias visando
aidentificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Com o intuito de prevenir a responsabilizacdo da companhia por atos lesivos praticados em virtude de processos de

fusBes, aquisicdes ou reestruturacdes societarias, é realizado previamente um processo de due diligence legal e de
compliance para identificacéo de irregularidades e riscos.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo,
deteccao e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

N&o se aplica
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5.5 Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve altera¢8es significativas nos principais riscos aque o
emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de redugcdo ou aumento na exposi¢cdo do emissor atais riscos:

No dltimo exercicio social nao houve alteragdes nos principais riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Data de Constituigdo do Emissor 08/08/1980

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por Ac¢des

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 08/05/2006
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6.3 Breve histérico da Companhia

A Lupatech S.A. foi constituida em 1980 com a criagcdo da Microinox, utilizando o processo de fundi¢éo de precisdo (microfuséo)
para producao de componentes fundidos para valvulas industriais. Em 1984, foi constituida a Valmicro Indistria e Comércio de
Valvulas S.A., unidade voltada para produc¢do de valvulas industriais, como forma de adicionar valor aos microfundidos
produzidos pela Microinox. A Lupatech Valmicro nasceu focada na producéo de vélvulas industriais para atender ao mercado
industrial por meio de distribuidores e revendedores.

Tivemos como foco, até o inicio da década de 2000, a producédo de véalvulas para setores industriais em geral. Durante estes
anos, recebemos cinco aportes de capital de fundos de Private Equity, entre eles a CRP — Companhia Riograndense de
Participa¢cBes, Bozano Simonsen — Advent, BNDESPAR, GP Investimentos e Natexis Mercosul Fund, que nos permitiram
continuar crescendo nos nossos setores de atuagao, e aumentar nossa exposicao ao setor de petréleo e gas.

No ano de 2000 adquirimos a Metallurgica Nova Americana (atualmente Lupatech MNA), empresa fabricante de valvulas de
maior valor agregado para o setor de petroleo e gas, nos permitindo aumentar nossa presenca no setor de petréleo e gas.

Estabelecemos como estratégia, aumentar nossa exposi¢ao ao setor de petréleo e gas principalmente no Brasil, onde o setor
crescia e continua crescendo a taxas mais altas que o préprio PIB. Para isso, decidimos iniciar processo de aquisi¢cdo de novos
negocios que trouxessem novas tecnologias e acesso a novos mercados dentro do setor de petrdleo e gas.

O processo de aquisicao de 18 negdcios desde o0 ano de 2006 foi financiado pela nossa abertura de capital, e passamos a ser
listados no segmento especial denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o cédigo LUPAS, assim como pela emisséo
de titulos, no Brasil e no exterior, de divida e linhas de crédito com agéncias de fomento e bancos comerciais.

Entre 2006 e 2010, ampliamos nosso escopo de atividade para a fabricacdo de valvulas especiais para a industria de 6leo e
gas. Suas atividades foram ampliadas também internacionalmente, com a aquisicao de empresas na Argentina e na Coldémbia.

Para as referidas aquisi¢cdes, fomos favorecidos por um contexto internacional de crédito farto a taxas de juros muito baixas,
antes da crise internacional de 2008.

A digestdo de tantas aquisi¢cdes se provou mais dificil do que o antecipado.

Sinergias previstas ndo se materializaram, resultando em uma rentabilidade inferior a prevista, ao passo que 0s juros
comecaram a subir, o Real se desvalorizou, e o preco do petréleo caiu. Dessa forma, ndo tardou para enfrentarmos dificuldades
para honrar nossos compromissos financeiros. Nossas dificuldades se agravaram quando nosso principal cliente, a Petrobras,
passou também a enfrentar suas proprias dificuldades, reduzindo sobremaneira o seu nivel de atividade em producéo terrestre
e offshore, situagdo agravada pela drastica queda do preco do petréleo. Cabe destacar que somos uma companhia aberta,
com negociagdo em bolsa, no Novo Mercado, com 0s mais altos niveis de governanga, e ndo possui nenhuma relacdo com as
investigacdes da Lava Jato.

Nossa crise culminou assim com a Recuperacdo Judicial em maio de 2015. Para se reorganizar e honrar 0s seus passivos,
precisaremos trilhar um arduo e custoso caminho de transformagdes:

O grupo pretende concentrar suas atividades em manufatura, acelerando a atividade de suas plantas fabris no Brasil.

As atividades de servicos para petréleo e as atividades no exterior serdo vendidas ou desmobilizadas, mediante a alternativa
mais econdmicas.

A compreensédo do histérico do Grupo Lupatech e do contexto de partida sdo muito relevantes para compreender a nossa
capacidade financeira nos anos que seguem.

Para maiores informacdes sobre o nosso histérico, vide item 6.5, e para informacg@es e historico do Plano de Recuperacéo
Judicial, vide o item 6.6.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacéo judicial ou
extrajudicial do emissor, e 0 estado atual de tais pedidos

Recuperacéao Extrajudicial

Em 13 de fevereiro de 2014, a Companhia ajuizou na Comarca de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, o plano de recuperacao
extrajudicial (“Plano”) firmado por e entre a Companhia, a Lupatech-Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda., a Mipel
Industria e Comércio de Valvulas Ltda., a Jefferson Solenoidbras Ltda., a Lupatech Finance Limited e os detentores de bonds
perpétuos titulares de 84,976% do total dessa divida. O objetivo do Plano é permitir o soerguimento do Grupo Lupatech por
meio da renegociacao da divida representada pelos bonds perpétuos, de emisséo da Lupatech Finance Limited, subsidiaria
integral da Companhia, nos seguintes termos: (i) o direito de subscrever agdes ou American Depositary Receipts (“ADRs”)
representativos, cada um, de uma agéo ordindria de emissdo da Companhia, os quais nao serdo listados em nenhuma bolsa
de valores norte-americana, nem registrados na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, por
meio da capitalizacdo do montante de 85% (oitenta e cinco por cento) dos créditos decorrentes dos bonds perpétuos; e (ii)
novas notas, a serem emitidas no exterior, em dolares dos Estados Unidos da América, representativas do montante
correspondente ao remanescente dos créditos a que se refere o item (i), ou seja, correspondentes a 15% (quinze por cento)
do montante atualizado dos bonds perpétuos em circulacdo na data de celebracéo do Plano, incluindo juros vencidos e ndo
pagos, sobre as quais incidirdo juros remuneratérios de 3% (trés por cento) ao ano, sendo que os juros incidentes nos 2 (dois)
primeiros anos serdo acrescidos ao principal, que serd amortizado em 5 (cinco) anos a partir do 3° (terceiro) ano.

O Plano foi ajuizado com o0 objetivo de vincular a totalidade dos detentores de bonds perpétuos, em linha com o quanto
estabelecido na Lei 11.101/2005.

Em 06 de junho de 2014, o Plano de Recuperacéo Extrajudicial apresentado aos titulares de Bonus Perpétuos foi homologado
judicialmente.

Em 27 de junho de 2014, a corte de faléncias de Nova lorque, nos Estados Unidos da América, reconheceu o processo de
recuperacao Extrajudicial da Companhia nos Estados Unidos da América, nos termos do capitulo 15 do titulo 11, do Cédigo
dos Estados Unidos da América (“Chapter 15”), bem como concedeu medida liminar que impede quaisquer terceiros de
ingressar com execucdes judiciais contra a Companhia e suas subsidiarias nos Estados Unidos da América.

Em 14 de julho de 2014, a Companhia celebrou um acordo de investimento com os dois maiores credores financeiros da
Lupatech por meio do qual foram estabelecidos os termos e condi¢des relativos a capitalizacdo dos créditos detidos por
referidos bancos no &mbito do aumento do capital social da Companhia a ser realizado para implementacédo do plano e de sua
reestruturacdo. A capitalizacao dos créditos detidos por tais bancos credores ocorreu no ambito de aumento de capital.

Adicionalmente, a corte de Nova lorque, nos Estados Unidos da América, considerando que ndo foram apresentadas quaisquer
manifestacbes contrarias por parte de qualquer credor, reconheceu, em 14 de julho de 2014, os efeitos do plano nos Estados
Unidos da América, nos termos do capitulo 15 do titulo 11, do Cédigo dos Estados Unidos da América (Chapter 15).

Em Reunido do Conselho de Administracéo, realizada no dia 22 de julho de 2014, foi aprovada a chamada para o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, a qual possibilitou a implementacdo do plano de
recuperacao extrajudicial, nos termos e condi¢des descritos no Aviso aos Acionistas, divulgado no dia 22 de julho de 2014.

Em 23 de setembro de 2014, encerrou-se o procedimento de subscricdo das sobras de a¢6es da Companhia no d&mbito de
referido aumento de capital, pelos titulares de direitos de subscricdo que fizeram suas reservas no ato da subscricdo durante
0 prazo para exercicio do direito de preferéncia. Durante o procedimento de subscricdo das sobras, foram subscritas
1.550.777.224 acbes ordinarias, ao preco de emissdo de R$0,25 por acao, totalizando R$387.694.

Com isto, o aumento de capital compreendeu a subscri¢do privada de 4.432.666.217 novas a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, ao preco de emissédo de R$0,25 por agédo, totalizando R$1.108.167, sendo que, desse total, R$1.097.357
corresponde ao montante subscrito mediante capitalizagdo de créditos e R$10.810 ao montante subscrito em dinheiro.
Considerando o montante maximo, ndo foram subscritas 847.333.783 acdes ordinérias.
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Tendo em vista que: (i) o montante minimo foi atingido durante o prazo para exercicio do direito de preferéncia, (ii) a totalidade
dos créditos detidos pelos titulares de créditos que se manifestaram no prazo para exercicio do direito de preferéncia pode ser
integralmente capitalizada ap6s o procedimento de subscri¢cdo das sobras e (iii) ndo foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento de ndo homologacao, o Conselho de Administracao da Companhia em 30 de setembro de 2014 homologou parcialmente
0 aumento do capital, a quantidade total de acBes emitidas pela Companhia, bem como, consequentemente, cancelou as acdes
ordinarias ndo subscritas no ambito do aumento de capital.

Adicionalmente, tendo em vista a homologacdo do aumento de capital e a verificacdo das condigdes suspensivas aprovadas
em Assembleia Geral de Debenturistas iniciada em 7 de agosto de 2014 e encerrada em 14 de agosto de 2014, a reestruturagédo
dos créditos oriundos das debéntures de emissédo da Companhia passou a ser eficaz a partir de 30 de setembro de 2014, assim
como o “Quarto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissédo de Debéntures Conversiveis em Ac¢bes, da
Espécie com Garantia Flutuante, para Colocagao Privada, da Lupatech S.A.” e os termos e condigbes ali estabelecidos para
as Debéntures Série A e para as Debéntures Série B. Assim, o Conselho de Administracdo também aprovou a conversao
mandatoéria das Debéntures Série B em acdes de emissdo da Companhia, mediante a emissdo de 106.783.549 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, ao preco de
R$0,25 por acéo ordinaria de emissdo da Companhia.

Em decorréncia do aumento de capital e da conversdo mandatéria, o capital social da Companhia passou de R$752.270 para
R$1.887.132, dividido em 4.697.054.385 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As acdes ordinarias emitidas no ambito do aumento de capital e da conversédo mandatéria possuem as caracteristicas idénticas
as demais acdes ordinarias ja existentes e conferem aos seus titulares os mesmos direitos previstos no Estatuto Social da
Companhia, na legislacdo aplicavel e no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, fazendo jus aos dividendos e juros sobre o capital proprio, de forma integral, declarados a partir desta
data.

Em decorréncia do aumento de capital, a Companhia n&o obteve quaisquer recursos tendo em vista se tratar da capitalizacéo
de créditos e/ou conversdo mandatdria em acdes. Especificamente em relacéo a capitalizag@o dos créditos pelos titulares dos
bénus perpétuos, das debéntures e demais instituicdes que detenham créditos relacionados no plano de recuperacdo
Extrajudicial contra o Grupo Lupatech, as importancias pagas pelos titulares de direitos de subscricdo que exerceram seus
respectivos direitos de preferéncia, devidamente integralizadas em moeda corrente nacional, foram entregues
proporcionalmente aos titulares de créditos a serem capitalizados, nos termos do artigo 171, paragrafo 2°, da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Adicionalmente, foi aprovada pelo Conselho de Administragédo a emissédo de novas notas representativas da divida denominada
em délares dos Estados Unidos com valor de face equivalente a 15% do montante atualizado até 18 de julho de 2014 (inclusive
principal e juros incorridos e ndo pagos) dos bonus Perpétuos, pela Lupatech Finance Limited, subsidiaria integral da
Companhia, de acordo com os termos e condi¢Bes estabelecidos no plano de recuperacdo Extrajudicial da Companhia e
determinadas controladas.

Abaixo segue o quadro demonstrando os efeitos de processo de reestruturacdo do endividamento da Companhia e suas
controladas e conversdo em capital na posi¢éo atualizada em 31 de dezembro de 2014:
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Saldo antes de Saldo apés a
processo de Processo de finalizagc&do do processo
reestruturacao reestruturacao de reestruturacéao
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 365.955 (309.071) 56.884
Debéntures 433.378 (433.378)
Bo6nus perpétuos 689.538 (689.538) -
1.488.871 (1.431.987) 56.884
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 46.089 98.653 144.742
Debéntures - 71.715 71.715
Bonds - 127.968 127.968
46.089 298.336 344.425
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 742.438 1.134.862 1.877.300
Custos de processo de capitalizagao - (23.616) (23.616)
742.438 1.111.246 1.853.684

Recuperacéao Judicial

Em 25 de maio de 2015, a Lupatech S/A e suas controladas diretas e indiretas (Grupo Lupatech), obtiveram a aprovacéo do
Conselho de Administragdo para o pedido de recuperacgéo judicial da Companhia, nos termos do artigo 122, paragrafo unico,
da Lei 6.404/76, a despeito dos esforcos da Administracdo na negociacdo com credores e na busca por potenciais investidores
para equilibrar as demandas de capital de giro e de CAPEX e também, em decorréncia do cenario econémico desfavoravel do
setor de Oleo e gas, em especial apos a queda acentuada do preco do barril do petréleo no mercado internacional, e da crise
instaurada na Petrobras, principal cliente da Companhia, que tem repercutido sobre toda a cadeia de suprimentos do setor.

Naquela mesma data, a Lupatech S/A e suas controladas: Lupatech Finance Limited; Amper Amazonas Perfuracdes Ltda;
Itacau Agenciamentos Maritimos; Lochness ParticipagBes S/A; Lupatech — Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda;
Lupatech — Perfuracdo e Completacédo Ltda; Matep S/A Maquinas e Equipamentos; Mipel Industria e Comércio de Valvulas
Ltda; Prest Perfuracfes Ltda; Sotep Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A, ajuizaram, na Comarca de S&o Paulo, o pedido de
recuperacao judicial perante o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais da Comarca de Sao Paulo, o qual foi
deferido em 22 de junho de 2015. Como administrador judicial foi nomeada a Alta Administrac&o Judicial Ltda.

Em 24 de agosto de 2015, a Companhia e suas controladas (em recuperacao judicial) apresentaram o Plano de Recuperagéo
Judicial, o laudo de avaliagéo dos ativos da Companhia e de suas controladas e a relacdo dos credores integrantes dos termos
e das condi¢des indicadas no Plano.

O edital contendo a relacdo dos credores foi publicado em 16 de outubro de 2015 e os interessados apresentaram ao
administrador judicial suas habilitacdes ou divergéncias quanto aos créditos relacionados.

O Plano foi aprovado pelos credores em Assembleia Geral realizada em 18 de novembro de 2015, tendo sido homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias, Recuperac¢@es Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de S&o Paulo em 11
de dezembro de 2015.

O prazo para exercicio da op¢ao para recebimento ou para modificacdo, dos créditos sujeitos ao Plano de Recuperacéo Judicial
pelos credores quirografarios e com garantia real se encerrou em 10 de marco de 2016.

Em 27 de junho de 2016, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo deu
provimento a agravos de instrumento interpostos por dois credores, no sentido de anular a decisdo homologatoria do Plano de
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Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech, proferida pelo D. Juizo da 12 Vara de Faléncias, Recupera¢des Judiciais e Conflitos
Relacionadas a Arbitragem da Comarca de S&o Paulo.

O Grupo Lupatech, na data de 14 de julho de 2016, apresentou manifestacdo nos autos da recuperacéao judicial pleiteando a
prorrogacgao do “stay period”, tendo em vista o provimento dado aos Agravos de Instrumento e a consequente anulagao do
Plano, o qual foi deferido em 18 de julho de 2016 pelo prazo de 90 dias.

O Grupo Lupatech opds seus embargos de declaragéo para fins de pré-questionamento aos Acordaos, visando a preparagao
de futuro recurso especial ao Superior Tribunal de Justica com o objetivo de suspender e reformar os efeitos da decisdo do
Tribunal de Justica de S&o Paulo.

Em 5 de setembro de 2016, em atencdo a decisdo proferida pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo, anulando a decisdo homologatéria de primeira instancia do plano originalmente apresentado
e aprovado, foi apresentado um novo Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech junto ao juizo de origem.

O Novo Plano de Recuperagéo Judicial estabelece os termos e condi¢des para a reestruturacao das dividas do Grupo Lupatech
e atende aos critérios estabelecidos nos acérdédos da 2% Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do
Estado de S&o Paulo.

Em 8 de novembro de 2016, o Novo Plano de Recuperacéo Judicial foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores do Grupo
Lupatech, tendo sido homologado pelo juizo da 1% Vara de Faléncias, Recupera¢cdes Judiciais e Conflitos Relacionados a
Arbitragem da Capital de S&o Paulo, sem quaisquer ressalvas, em 01 de dezembro de 2016.

A Lupatech S/A apresentou embargos de declaracdo uma vez que o despacho da homologacdo ndo mencionou uma das
empresas do Grupo em recuperacao judicial. No dia 19 de fevereiro de 2017 o juizo publicou decisao corrigindo seu despacho
de homologacao incluindo a empresa nao mencionada. Diante da homologacéo final do juizo, o prazo para agravos contra a
homologacédo do plano esgotou em 13 de mar¢co de 2017. Até a referida data ndo houve apresentacdo de nenhum agravo
contra a homologacdo do plano. A Administracdo do Grupo avalia que a inexisténcia de agravos subsequentes confirma
integralmente a legalidade do plano e de seus efeitos a partir da sentenca homologatéria da deciséo soberana da asse mbleia
de credores, estando, portanto, o Grupo Lupatech e todos os credores sujeitos ao cumprimento do plano e obrigados legalmente
ao cumprimento do plano a partir desta data.

Em 28 de novembro de 2017 a Companhia anunciou a 32 emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis em acfes da
Lupatech S/A no montante de até R$30.000. A emisséo foi concluida em 31 de janeiro de 2018 com a subscricdo de R$ 29.313.

Os acionistas tiveram direito de preferéncia na aquisicao das debéntures, sendo que os recursos obtidos dos acionistas se
destinam ao pagamento dos credores que optaram pela subscricdo de créditos. Tal emissdo visa principalmente a
instrumentag&o do pagamento de créditos de natureza trabalhista, nos termos do Plano de Recuperagéo Judicial. Os credores
dessa classe puderam subscrever essas debéntures com seus créditos, faculdade essa estendida também aos credores ndo
sujeitos a Recuperac¢édo Judicial, com o objetivo de aliviar o fluxo futuro de desembolsos pela Companhia.

Especificamente, a Companhia utilizou duas estratégias para saldar os compromissos com os credores Classe | em questao.
A primeira, sem atribuicdo de ordem de relevancia, foi o pagamento de credores por meio da conversdo do crédito em
debéntures da Lupatech S/A, e a segunda ocorreu por meio da adjudica¢do das a¢bes de sociedade de propésito especifico
(SPE), na forma do art. 50 XVI da lei n°® 11.101.

A Lupatech, em 29 de outubro 2018, apresentou uma proposta de ajustes ao fluxo de pagamento dos credores quirografarios
gue consistia no diferimento de parte dos pagamentos iniciais em contrapartida de aumento de 0,3% da taxa de juros (passando
aTR + 3,3% a.a). A Assembleia Geral dos Credores se reuniu em 30 de novembro de 2018 e aprovou a proposta da companhia.
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A decisdo da AGC foi submetida ao juizo recuperacional e foi homologada nessa mesma data, sendo que a sentenca
homologatéria transitou em julgado sem que nenhum recurso fosse interposto no prazo habil.

Em 29 de outubro de 2018 o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo de 3.404.528 (trés milhbes, quatrocentos e quatro
mil, quinhentos e vinte e oito) Bonus de Subscri¢cdo para entrega em pagamento de 50% da divida dos credores classe Il e IV
e 35% dos credores classe Il. Os Bénus foram emitidos e escriturados em nome dos credores aptos a tal, havendo o juizo da
Recuperacao Judicial autorizando que a companhia mantivesse em tesouraria os valores mobiliarios correspondentes aos
credores que por falta de informac¢des cadastrais, por impossibilidade operacional ou por falta de liquidez em seu crédito ndo
pudessem ter seus Bénus escriturados.

Sobre o Novo Plano de Recuperagcdo Judicial, aprovado pelos credores em assembleia geral realizada em 08 de
novembro de 2016, e homologado em 15 de fevereiro de 2017 (publicacdo em 19 de fevereiro de 2017), pelo juizo da 12
Vara de Faléncias, Recuperagdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de Sdo Paulo, em
cumprimento a determinacdo da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de Séo
Paulo, no julgamento dos agravos de instrumentos n° 2011357-84.2016.8.26.0000 e 2011783-96.2016.8.26.0000, que
anulou a decisdo homologatéria do plano anteriormente aprovado pelos credores em assembleia.

A adocdo das medidas de recuperacao especificas a seguir previstas pelo Plano tem por objetivos: (i) proceder ao
reescalonamento do passivo do Grupo Lupatech, permitindo a sua futura quitacdo; (ii) permitir o ingresso de fluxo de caixa para
manter e fomentar as atividades do Grupo Lupatech; (iii) alienar determinados bens tidos por ndo essenciais as atividades
econdmicas do Grupo Lupatech; (iv) obter novos recursos junto ao mercado de capitais para acelerar a recuperacao; e (v) por
meio do soerguimento do Grupo Lupatech, permitir a geracdo de empregos e o pagamento de impostos.

a. Medidas de recuperacéao

O Plano utiliza os seguintes meios de recuperacdo, na forma do artigo 50 da Lei de Faléncias: (i) concessdo de prazos e
condi¢Bes especiais para pagamento das obrigacdes do Grupo Lupatech, com a equalizagdo de encargos financeiros, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial; (ii) aumento de capital social mediante emisséo de
valores mobilidrios, com eventual alteragdo de controle societério; (iii) venda parcial, trespasse ou arrendamento de ativos do
Grupo Lupatech; (iv) constituicdo de sociedade de propésito especifico para a transferéncia de bens destinados ao pagamento
dos credores; e (v) outras medidas a serem eventualmente submetidas a prévia aprovacao do Juizo da Recuperacao.

Aumento de capital: A fim de permitir a injecdo de novo capital, a qualquer momento posterior & homologacédo Judicial do
Plano, podera o Grupo Lupatech realizar uma ou mais chamadas de aumento de capital social da Lupatech, que poderédo ser
destinadas a credores sujeitos ao Plano, credores nao sujeitos ao Plano, e/ou terceiros investidores, conforme o caso.

A entrega de bonus de subscricdo aos credores sujeitos ao Plano da aos mesmos a oportunidade de adquirir acfes a precos
menores do que os vigentes quando da emissdo dos bonus de subscricdo, sendo que, na auséncia de interesse em tornar-se
acionista, resta ao credor a possibilidade de captura do valor do beneficio por meio da venda dos referidos bénus de subscricédo
a terceiros na B3. Os resultados econémicos do exercicio ou venda dos bbnus de subscricdo estdo sujeitos as variacdes de
mercado e ao desempenho futuro do Grupo Lupatech.

O bénus de subscricao é valor mobiliario emitido nos termos do art. 75 e seguintes da Lei de Sociedades por Acdes, e que
devera conter as seguintes caracteristicas: (i) cada bénus de subscri¢cdo dard a seu detentor o direito, mas néo a obrigagéo,
de subscrever uma Acdo, a um preco 50% menor do que o preco que resultar da média do fechamento nos 30 pregfes
anteriores a data de emisséo dos bdnus de subscrigdo; (ii) o bénus de subscricao sera exercivel em até 7 anos apdés a sua
emissao; (iii) o preco de exercicio dos bdnus de subscri¢cdo devera ser ajustado proporcionalmente, para mais ou para menos,
caso tenha havido bonificacdo, desdobramento ou grupamento das ac¢des da Lupatech; e (iv) o ndo exercicio do bénus de
subscricdo nas condi¢des nele estabelecidas implicard a decadéncia do direito neles previsto.
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Até a presente data foram emitidos pela Lupatech 3.404.528 (trés milhdes, quatrocentos e quatro mil, quinhentos e vinte e oito)
cerca de trés milhdes de bdnus de subscricao, que, se exercidos, serdo convertidos em igual nUmero de a¢des, parte dos quais
remanesce em tesouraria aguardando que os créditos que pagaréo se tornem liquidos ou que seja operacionalmente possivel
a sua entrega. Os créditos sao trocados mediante a conferéncia de um bénus de subscricdo a cada cem reais de crédito —
relacdo proporcionalmente alteravel na hipétese de grupamento, desdobramento ou bonificagdo da base acionéria.

Na hipétese de qualquer aumento de capital permitir a capitalizacdo de créditos sujeitos ao Plano, o exercicio do direito de
participar do referido aumento de capital sera, sempre, opcional aos credores, e serd sempre concedido de forma igualitaria a
cada uma das classes de credores sujeitos ao plano ou a toda a base de credores sujeitos ao Plano. No caso de um mesmo
aumento de capital contemplar tanto credores sujeitos ao Plano quanto terceiros investidores, as condi¢des de subscricdo das
acOes oferecidas deverdo ser as mesmas a ambos.

Os Noteholders que optarem pela participacdo em eventual aumento de capital que lhes permita a capitalizagdo de seus
créditos sujeitos ao Plano receber@o ADRs representativos das acdes, a serem entregues pelo depositario.

A capitalizacdo de créditos representa uma oportunidade do credor de capturar eventual valorizacdo do patriménio do Grupo
Lupatech em decorréncia de sua recuperacao. A deciséo dos credores sujeitos ao Plano em converter seus créditos em acdes
sera resultado de seu livre juizo e levar4d em conta, exclusivamente, a analise de cada credor, sendo que os resultados
econdmicos da capitalizacédo de créditos estardo sujeitos as variacdes de mercado e ao desempenho futuro do Grupo Lupatech.

Garantias: Para garantir a captacdo de novos recursos, preservados os direitos dos credores com garantia real, o Grupo
Lupatech podera, além de outorgar garantias pessoais, constituir garantias reais e fiduciarias:(i) a partir da consolidacéo da
propriedade em favor do Grupo Lupatech, sobre o imével localizado em S&o Leopoldo; e (ii) a partir da eventual desoneragéo
de garantias dadas aos Credores com Garantia Real, sobre quaisquer dos ativos desonerados.

Alienacédo de ativos: O Grupo Lupatech, a partir da homologagédo Judicial do Plano, envidara seus melhores esforgcos para
alienar os bens do ativo permanente descritos no Plano, por meio de (i) procedimento competitivo; (ii) contrato particular
firmado por preco nédo inferior ao apontado em laudos de avaliagdo preparados por empresa especializada; ou (iii) leildo
particular, a ser realizado por empresa especializada na avaliagdo e venda de ativos por meio de leildes presenciais ou via
Internet. Os proventos liquidos decorrentes de tais aliena¢c@es serdo utilizados para o pagamento de obrigacfes decorrentes
da legislacdo do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obriga¢g@es estabelecidas no Plano.

Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs): O Grupo Lupatech, a partir da homologacéao Judicial do Plano, envidara
seus melhores esforgos no sentido de alienar as UPIs descritas no Plano. A aliena¢do das UPIs podera ser feita de forma
conjunta ou isolada, por meio de procedimento competitivo abrangendo, inclusive, uma ou mais UPIs ou bens do ativo
permanente. Os proventos liquidos decorrentes de tais alienagBes serdo utilizados para o pagamento de obrigacdes
decorrentes da legislagéo do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obrigagfes estabelecidas no Plano.

Quaisquer alienac6es de UPIs por meio de procedimento competitivo serdo realizadas respeitando-se o disposto nos
respectivos editais, nos termos da Lei de Faléncias, e atendidas as demais condi¢fes previstas neste Plano. Fica a critério
do Grupo Lupatech optar por quaisquer das modalidades de procedimento competitivo previstas nos artigos 142 a 145 da Lei
de Faléncias.

As UPIs que forem alienadas por procedimento competitivo estardo livres de quaisquer dnus, e 0S seus respectivos
adquirentes ndo responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do Grupo Lupatech, inclusive as de caréter tributario e
trabalhista, nos termos do art. 60 e 141 da Lei de Faléncias.

Na hipétese de alienacdo de qualquer das UPIs previstas no Plano por meio de procedimento competitivo, 0 Grupo Lupatech
podera incluir, como parte integrante da UPI, acessao de eventuais direitos de uso, em carater oneroso e temporario, sobre
0s iméveis em que se localizam os equipamentos que constituem as UPIs alienadas.

Alienacdo de ativos de empresas nao-recuperandas: O Grupo Lupatech podera, ainda, alienar ativos de propriedade de
sociedades estrangeiras nas quais detenha participacao ou controle, ndo integrantes da Recuperacao Judicial. Os proventos
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liquidos decorrentes de tais alienagfes ingressarao no caixa das recuperandas, e serdo utilizados para o pagamento de
obrigacdes decorrentes da legislacao do trabalho, encargos tributarios e previdenciarios, e de obrigacdes estabelecidas no
Plano.

Alienacdo de ativos dados em garantia real ou fiduciaria: Mediante a anuéncia prévia do credor que detenha a respectiva
garantia, o Grupo Lupatech podera alienar a terceiros, bens dados em garantia real ou fiduciaria. Os recursos decorrentes da
alienacao de tais bens serédo utilizados para a quitacdo dos créditos detidos pelo credor com garantia real ou do credor com
garantia fiduciaria. Eventuais valores excedentes serdo utilizados para o pagamento de obrigacdes decorrentes da legislacdo
do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obrigacfes estabelecidas no Plano.

Constituicdo de SPEs: A fim de possibilitar ou facilitar a venda de quaisquer dos bens do ativo permanente ou das UPIs
descritas no Plano, conforme o caso, o Grupo Lupatech podera, de forma individualizada ou em conjunto, transferir um ou
mais desses ativos ou UPIs a sociedades de propdsito especifico constituidas pelo Grupo Lupatech.

Aprovagao para alienagao de ativos: Sem prejuizo das hipéteses de alienagdo de ativos e alienacédo de ativos dados em
garantia real ou fiduciaria, sera permitida qualquer outra modalidade de alienacéo, substituicdo ou oneracao de bens mediante
autorizacdo do Juizo da Recuperacdo ou aprovacdo pela Assembleia Geral de Credores, respeitados os termos das
legislacGes e dos contratos aplicaveis a tais ativos. Encerrada a Recuperacdo Judicial, o Grupo Lupatech podera alienar
livremente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente, observados os gravames que recairem sobre tais bens,
ndo sendo mais aplicaveis as restricées previstas neste Plano ou no art. 66 da Lei de Faléncias, estando, porém, sujeitas as
restricdes usuais constantes dos contratos sociais e estatutos das sociedades do Grupo Lupatech e de novos instrumentos
de divida, conforme o caso.

b. Reestruturacao dos créditos sujeitos ao Plano

Observado o disposto no artigo 61 da Lei de Faléncias, todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que seréo pagos pela Lupatech
e pela Lupatech Finance como devedoras principais, conforme o caso, em solidariedade com as outras sociedades do Grupo
Lupatech, que permanecem como coobrigadas e devedoras solidarias, com expressa renincia a qualquer beneficio de ordem.

Os créditos sujeitos ao Plano serdo pagos nos prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores Sujeitos
ao Plano, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos Sujeitos ao Plano disponham de maneira diferente. Com a
referida novacdo, todas as obrigagBes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem
como quaisquer outras obrigacdes contratuais que sejam incompativeis com as condi¢cdes deste Plano, deixam de ser
aplicaveis.

Os créditos nao sujeitos ao Plano seriam pagos na forma originalmente contratada ou na forma que for acordada entre o
Grupo Lupatech e o respectivo credor, inclusive, se aplicavel, mediante a implantacédo de medidas previstas no Plano.

Os prazos previstos para pagamento dos créditos sujeitos ao Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no
Plano, terdo inicio a partir da homologacéo judicial do Plano.

Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, sera respeitado um valor minimo de parcela de
pagamento aos credores sujeitos ao Plano de duzentos e cinquenta reais por credor sujeito ao Plano habilitado na lista de
credores, limitado ao saldo do seu respectivo crédito sujeitos ao Plano.

C. Reestruturagdo dos Créditos Trabalhistas

Os créditos trabalhistas seréo pagos a cada credor trabalhista dentro do prazo de um ano a contar da homologac¢éo Judicial
do Plano, da seguinte forma:
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e Pagamento inicial: O valor correspondente a até cinco salarios minimos relativos a créditos de natureza estritamente
salarial e vencidos nos trés meses anteriores a data do pedido ja foi pago pelo Grupo Lupatech aos respectivos credores
trabalhistas, em conformidade com o plano de recuperacao judicial anterior, homologado pelo Juizo da Recuperacdo em 16
de dezembro de 2015, restando devidamente cumprido o artigo 54, paragrafo Unico, da Lei de Faléncias;

e Fluxo de pagamento: O saldo do valor dos créditos trabalhistas, abatidos os valores pagos nos pagamentos iniciais, sera
pago aos respectivos credores trabalhistas no prazo de até um ano a contar da homologacéo Judicial do Plano, ou, no caso
de créditos trabalhistas controvertidos, apés sua devida inclusédo na lista de credores. Em caso de realizacdo de pagamentos
parciais, o primeiro pagamento devera ser feito até o limite de vinte e cinco salarios minimos por credor trabalhista, sendo
que o saldo ser& pago posteriormente, de forma proporcional, a cada credor trabalhista.

Os pagamentos serdo feitos em dinheiro, podendo o Grupo Lupatech valer-se da forma de pagamento prevista no artigo 50,
inciso XVI, da Lei de Faléncias. Para tal proposito foi constituida uma Sociedade de Propdsito Especifico denominada Ciaval
Administracéo de Bens e Direitos SPE S/A, que foi capitalizada com uma série de ativos do Grupo Lupatech, e cujas agfes
vem sendo entregues em pagamento aos credores da Classe | de acordo com deciséo judicial determinando a respectiva
adjudicacao.

Os créditos trabalhistas controvertidos que venham a ser objeto de acordo na Justica do Trabalho devem ser pagos na forma
estabelecida nos respectivos acordos devidamente homologados pela Justica do Trabalho em decisdo definitiva. Em
nenhuma hipotese os créditos trabalhistas controvertidos poderao receber tratamento mais benéfico do que aquele dado aos
créditos trabalhistas incontroversos.

Os créditos trabalhistas que tenham a sua classificagdo contestada por qualquer parte interessada, nos termos da Lei de
Faléncias, serdo considerados créditos trabalhistas controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em
julgado a sentenca que determinar a qualificagdo do crédito controvertido, ou mediante caucgédo, respeitados os termos da Lei
de Faléncias.

d. Reestruturacdo dos créditos com garantia real

As medidas de pagamento previstas aos credores com garantia real tém por objetivo (i) proceder a quitacdo de parte
substancial do crédito com garantia real por meio de pagamento em dinheiro; e, adicionalmente, (ii) permitir que o credor com
garantia real se beneficie do soerguimento econémico perseguido pelo Grupo Lupatech pelo exercicio dos bénus de
subscricdo oferecidos em troca de parte do seu crédito.

Os Créditos com garantia real serdo pagos por meio das seguintes condicées:

e Pagamento em dinheiro: Pagamento de 65% do valor do respectivo crédito com garantia real, incluindo principal,
juros e encargos incorridos, num prazo de 15 anos, de acordo com o fluxo de pagamentos previsto no Plano,
vencendo-se a primeira parcela do principal 23 meses ap6s a homologacao Judicial do Plano. O valor dos créditos
com garantia real sofrerd a incidéncia de juros e de correcdo monetaria equivalentes a uma taxa variavel equivalente
a TR + 3.3% ao ano, a serem pagos 30 dias apds o vencimento da ultima parcela do principal.

e Bonus de Subscricao: Pagamento de 35% do valor do respectivo crédito com garantia real, equivalentes ao saldo
restante do principal, por meio da dagdo em pagamento de Bdnus de Subscricdo, sendo que a cada cem reais de
crédito com garantia real serd entregue um Bbnus de Subscricdo com as caracteristicas descritas no Plano. Os
Bbnus de Subscri¢do deverao ser emitidos e disponibilizados ao credor com garantia real em até 24 meses apos a
homologacéo Judicial do Plano, e poderdo ser alienados pelo credor com garantia real a eventuais terceiros no
ambiente da B3. A quantidade de Bonus de Subscri¢do a ser entregue devera ser ajustada proporcionalmente, para
mais ou para menos, caso tenha havido bonificagdo, desdobramento ou grupamento das ac¢des da Lupatech.

Além do pagamento previsto acima, o Grupo Lupatech poderd, a qualquer tempo e mediante anuéncia por parte do respectivo
credor com garantia real, realizar o pagamento total ou parcial do saldo do respectivo crédito com garantia real por meio: (i)
da dacdo em pagamento de quaisquer dos ativos dados em garantia real em favor do credor com garantia real; (ii) da dac&o
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em pagamento de créditos detidos pelo Grupo Lupatech, em valor suficiente a cobertura do saldo do respectivo Crédito com
garantia real; ou (iii) da entrega dos recursos provenientes da alienac¢édo de quaisquer dos ativos dados em garantia real em
favor do credor com garantia real, seja nos termos do Plano, mediante autorizacédo judicial, ou nos termos do Artigo 60 da Lei
de Faléncias.

Na hipétese de o pagamento alternativo ocorrer apenas de forma parcial, o respectivo credor com garantia real devera liberar
proporcionalmente garantias reais em favor do Grupo Lupatech.

e. Reestruturacao dos créditos quirografarios

As medidas de pagamento previstas aos credores quirograféarios tém por objetivo (i) proceder a quitacédo de parte substancial
do crédito quirografario por meio de pagamento em dinheiro; e (ii) permitir que o credor quirografario se beneficie do
soerguimento econdmico perseguido pelo Grupo Lupatech pelo exercicio dos bénus de subscricdo oferecidos em troca de
parte do seu crédito.

Os créditos quirografarios serdo pagos por meio das seguintes condicdes:

e Pagamento em dinheiro: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografario, incluindo principal e juros
e encargos incorridos, num prazo de 15 anos, de acordo com o fluxo de pagamentos previsto no Plano, o qual
contempla uma parcela inicial fixa de quinhentos reais por credor quirografario habilitado na lista de credores, a ser
paga 13 meses ap6s a homologacdo Judicial do Plano, e parcelas proporcionais do principal, vencendo-se a
primeira 23 meses apés a homologacédo Judicial do Plano. O valor dos créditos quirografarios sera acrescido de
juros e correcdo monetaria a uma taxa variavel equivalente a TR + 3.3% ao ano, a serem pagos em quatro parcelas
trimestrais ap6s o vencimento da Gltima parcela do principal.

e Bonus de Subscricdo: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografario, equivalentes ao saldo
restante do principal, por meio da dacdo em pagamento de Bonus de Subscricao, sendo que a cada cem reais de
crédito quirografario, sera entregue um Bénus de Subscricdo com as caracteristicas descritas no Plano. Os Bonus
de Subscricao deverdo ser emitidos e disponibilizados ao credor quirografario em até 24 meses apos a homologacéao
Judicial do Plano, e poderao ser alienados pelo credor Quirografario a eventuais terceiros no ambiente da B3. A
guantidade de Bbénus de Subscricdo a serem entregues devera ser ajustada proporcionalmente, para mais ou para
menos, caso tenha havido bonificacdo, desdobramento ou grupamento das ac¢des da Lupatech.

Os créditos quirografarios que forem denominados em moeda estrangeira serdo apurados em Reais com base no cambio da
data do pedido, e pagos em condi¢cdes analogas as previstas no Plano, respeitada a variacdo cambial, por meio das seguintes
condicdes:

e Pagamento em dinheiro: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografario, incluindo principal e juros
e encargos incorridos, num prazo de 15 anos, de acordo com o fluxo de pagamentos previsto no Plano, o qual
contempla uma parcela inicial fixa de quinhentos reais por credor quirografario habilitado na lista de credores, a ser
paga 13 meses ap6s a homologacao Judicial do Plano, e parcelas proporcionais do principal, vencendo-se a
primeira 23 meses apds a homologacédo Judicial do Plano. As parcelas apuradas em Reais serdo convertidas a
moeda estrangeira na data do pagamento, pelo cambio oficial do Banco Central do dia Gtil anterior. O valor dos
créditos quirograférios sofrera a incidéncia de juros equivalentes a uma taxa fixa equivalente a 0,4% ao ano, a serem
pagos em quatro parcelas trimestrais apés o vencimento da Ultima parcela do principal, juntamente com a variagédo
cambial, se houver. A variacdo cambial sera apurada pela diferen¢a entre o valor original do crédito quirografario
denominado em moeda estrangeira e os valores efetivamente pagos em moeda estrangeira.

e BoOnus de subscricdo: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografério, equivalentes ao saldo
restante do principal, por meio da dagdo em pagamento de Bonus de Subscri¢do, sendo que a cada cem reais de
crédito quirografario, sera entregue um Bonus de Subscricdo com as caracteristicas descritas no Plano. Os Bonus
de Subscricéo deverédo ser emitidos e disponibilizados ao credor quirografario em até 24 meses ap0s a homologacao
Judicial do Plano, e poderéo ser alienados pelo credor quirografario a eventuais terceiros no ambiente da B3. A
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guantidade de Bbénus de Subscricdo a serem entregues devera ser ajustada proporcionalmente, para mais ou para
menos, caso tenha havido bonificacdo, desdobramento ou grupamento das ac¢des da Lupatech.

O Grupo Lupatech assegurara o pagamento, em dinheiro, de no minimo dois mil reais por credor quirografario, tanto de moeda
nacional como moeda estrangeira, até o limite do valor de seu respectivo crédito quirografario. Na hipétese de tal valor minimo
exceder a proporgdo de 50% do crédito quirografario, apenas o saldo restante do crédito quirografario serd pago pela entrega
de Bonus de Subscrigao.

Pagamento dos créditos quirografarios dos Noteholders, serdo pagos em condi¢cdes analogas as previstas no Plano,
respeitada a variagdo cambial, por meio das seguintes condi¢cfes:

¢ Pagamento em dinheiro: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografario, incluindo principal e juros
e encargos incorridos, por meio da entrega de Novas Notes, as quais deverdo prever o pagamento de seu valor
nominal num prazo de 15 anos, de acordo com o fluxo de pagamentos previsto no Plano, o qual contempla uma
parcela inicial fixa de quinhentos reais por credor quirografario habilitado na lista de credores, a ser paga 13 meses
apos a homologacéo Judicial do Plano, e parcelas proporcionais do principal, vencendo-se a primeira 23 meses
apos a homologacao Judicial do Plano. As parcelas apuradas em Reais previstas no Plano serdo convertidas a
moeda estrangeira na data do pagamento, pelo cambio oficial do Banco Central do dia Gtil anterior. O valor dos
créditos quirografarios sofrera a incidéncia de juros equivalentes a uma taxa fixa equivalente a 0,4% ao ano, a serem
pagos em quatro parcelas trimestrais apés o vencimento da Ultima parcela do principal, juntamente com a variacdo
cambial, se houver. A variacdo cambial sera apurada pela diferenca entre o valor original do crédito quirografario
denominado em moeda estrangeira e os valores efetivamente pagos em moeda estrangeira.

e Bonus de Subscricdo: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografario, equivalentes ao saldo
restante do principal, por meio da dacdo em pagamento de Bonus de Subscricao, sendo que a cada cem reais de
crédito quirografario, sera entregue um Bénus de Subscricdo com as caracteristicas descritas no Plano. Os Bonus
de Subscricao deverdo ser emitidos e disponibilizados ao credor quirografario em até 24 meses apos a homologacéo
Judicial do Plano, e poderdo ser alienados a qualquer tempo pelo credor quirografario a eventuais terceiros no
ambiente da B3. A quantidade de Bbénus de Subscrigdo a serem entregues devera ser ajustada proporcionalmente,
para mais ou para menos, caso tenha havido bonificagdo, desdobramento ou grupamento das a¢bes da Lupatech.

Cancelamento dos Notes atuais: Apds a homologacao Judicial do Plano, e apés a obtencédo de decisao judicial no Chapter
15 reconhecendo a eficacia do Plano em territério norte-americano, considerar-se-do canceladas de pleno direito aos Notes
atualmente detidas pelos Noteholders, as quais serdo substituidas pelas Novas Notes, a serem emitidas em até 180 dias
contados da obtencao da decisédo judicial no Chapter 15.

Na hipotese de o Grupo Lupatech, vir a chamar um aumento de capital abrangendo credores quirografarios, resta assegurado
aos credores quirografarios o direito de subscrever as acfes e integraliza-las total ou parcialmente com o seu crédito sujeito
ao Plano remanescente na ocasido, respeitando-se, sempre, os direitos de preferéncia legalmente conferidos aos acionistas.
Na hip6tese de capitalizacdo apenas parcial, o saldo remanescente do crédito quirografario continuara sendo pago, mediante
redistribuicdo proporcional nas parcelas remanescentes.

Na hipétese de majoracdo de qualquer crédito quirografario ou inclusdo de novo crédito quirografario em decorréncia de
eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer acao judicial, o respectivo valor (em caso de inclusao) ou valor
adicional (em caso de majoracéo) sera pago, por meio da distribuicdo proporcional do valor nas parcelas futuras. A eventual
majoracao ou inclusdo de qualquer crédito quirografério na lista de credores durante o prazo de pagamento ndo gerara ao
credor quirografario cujos créditos forem majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de parcelas ja
pagas.

Créditos quirografarios que tenham a sua classificacao contestada pelo Grupo Lupatech ou por qualquer parte interessada,
nos termos da Lei de Faléncias, somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a
gualificag@o do crédito controvertido, respeitados os termos da Lei de Faléncias, iniciando-se os prazos para pagamento
apenas apoés o transito em julgado da respectiva sentenca.
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Reestruturacao dos Créditos de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP)

As medidas de pagamento previstas aos credores ME e EPP tém por objetivo (i) proceder a quitacdo de parte substancial do
crédito de ME e EPP por meio de pagamento em dinheiro; e (ii) permitir que o credor ME e EPP se beneficie do soerguimento
econdmico perseguido pelo Grupo Lupatech pelo exercicio dos bdnus de subscricdo oferecidos em troca de parte do seu
crédito.

Os créditos de ME e EPP serdo pagos por meio das seguintes condi¢cdes:

e Pagamento em dinheiro: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito de ME e EPP, incluindo principal e
juros e encargos incorridos, num prazo de 15 anos, de acordo com o fluxo de pagamentos previsto no Plano, o qual
contempla uma parcela inicial fixa de quinhentos reais por credor ME e EPP habilitado na lista de credores, a ser
paga 13 meses ap6s a homologacao Judicial do Plano, e parcelas proporcionais do principal, vencendo-se a
primeira 23 (vinte e trés) meses apés a homologacéo Judicial do Plano. O valor dos créditos quirografarios sofrera
a equivalente a TR + 3.3% ao ano, a serem pagos 30 dias apds o vencimento da Ultima parcela do principal.

e Bonus de Subscricdo: Pagamento de 50% do valor do respectivo crédito de ME e EPP, equivalentes ao saldo
restante do principal, por meio da dacdo em pagamento de Bdnus de Subscricdo, sendo que a cada cem reais de
crédito de ME e EPP, sera entregue um Bonus de Subscricdo com as caracteristicas descritas no Plano. Os Bénus
de Subscricdo deverao ser emitidos e disponibilizados ao credor ME e EPP em até 24 meses ap6és a homologacéo
Judicial do Plano, e poderéo ser alienados a qualquer tempo pelo credor ME e EPP a eventuais terceiros no
ambiente da B3. A quantidade de Bonus de Subscricdo a serem entregues devera ser ajustada proporcionalmente,
para mais ou para menos, caso tenha havido bonificacdo, desdobramento ou grupamento das a¢des da Lupatech.

O Grupo Lupatech assegurara o pagamento, em dinheiro, de no minimo dois mil reais por credor ME e EPP, até o limite do
valor de seu respectivo crédito de ME e EPP. Na hipétese de tal valor minimo exceder a proporcao de 50% do crédito ME e
EPP, apenas o saldo restante do crédito de ME e EPP sera pago pela entrega de Bénus de Subscricéo.

Na hipotese de o Grupo Lupatech, vir a chamar um aumento de capital abrangendo credores ME e EPP, resta assegurado
aos credores ME e EPP o direito de subscrever as acdes e integraliza-las total ou parcialmente com o seu crédito sujeito ao
Plano remanescente na ocasido, respeitando-se, sempre, os direitos de preferéncia legalmente conferidos aos acionistas. Na
hipotese de capitalizagdo apenas parcial, 0 saldo remanescente do crédito de ME e EPP continuara sendo pago nos termos
do Plano, mediante redistribuicdo proporcional nas parcelas remanescentes.

Na hipotese de majoracdo de qualquer crédito de ME e EPP, ou inclusdo de novo crédito de ME e EPP em decorréncia de
eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer acao judicial, o respectivo valor (em caso de inclusdo) ou valor
adicional (em caso de majoracdo) seréd pago por meio da distribuicdo proporcional do valor nas parcelas futuras. A eventual
majoracao ou inclusdo de qualquer Crédito de ME e EPP na lista de credores durante o prazo de pagamento ndo gerara ao
credor de ME e EPP cujos créditos forem majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de parcelas
ja pagas.

Créditos de ME e EPP que tenham a sua classificacdo contestada pelo Grupo Lupatech ou por qualquer parte interessada,
nos termos da Lei de Faléncias, somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a
gualificag@o do crédito controvertido, respeitados os termos da Lei de Faléncias, iniciando-se os prazos para pagamento
apenas apos o transito em julgado da respectiva sentenca.

Processo de anulacdo homologatdria do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech aprovado e homologado
em 11 de dezembro de 2015 pelo D. Juizo da 12 Vara de Faléncias, Recuperac¢des Judiciais e Conflitos Relacionadas
a Arbitragem da Comarca de Sao Paulo e posteriormente anulado por decisdo da 22 Camara Reservada de Direito
Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
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Objetivando a reforma de referida decisdo de homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial, foram interpostos 2 (dois)
agravos de instrumento perante o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. Em sesséo de julgamento ocorrida em 27 de
junho de 2016, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo deu provimento
a ambos agravos de instrumento, determinando a anulacao da decisdo homologatéria do Plano de Recuperacgédo Judicial e a
apresentacao de novo Plano de Recuperacao Judicial nos autos de origem.

Por entender desarrazoados os acorddos, o Grupo Lupatech, em 21 de julho de 2016, opds embargos de declaracéo para
fins de prequestionamento, com o intuito de, posteriormente, interpor recursos especiais perante o Superior Tribunal de
Justica e com isso reformar as referidas decisdes. Os recursos especiais conterdo pedidos de concessao de efeito
suspensivo, a fim de que o Grupo Lupatech retome a plena execucédo do Plano de Recuperacao Judicial.

O Grupo Lupatech entende, com base na opinido dos seus assessores juridicos, que é plenamente valido o Plano de
Recuperacao Judicial e discorda integralmente dos termos dos acérdaos proferidos. No entanto, em cumprimento a decisdo
judicial vigente, apresentou, em 5 de setembro de 2016, um novo Plano de Recuperacdo Judicial, nos autos de origem. O
novo Plano, elaborado em conformidade com os parametros determinados pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial
do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores do Grupo Lupatech em 8 de
novembro de 2016, e homologado em 1 de dezembro de 2016, pelo juizo da 12 Vara de Faléncias, Recuperagdes Judiciais e
Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de Sdo Paulo, sem quaisquer ressalvas.

A Companhia continua perseguindo, via recurso especial, a anulacdo de multa por litigancia protelatéria indevidamente
aplicada pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo que anulou o Plano de Recuperagdo Judicial anteriormente apresentado.

O plano de Recuperacédo Judicial do Grupo Lupatech esta disponivel no site da Companhia.

www.lupatech.infoinvest.com.br
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6.6 Fornecer outras informac¢fes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informacdes cabiveis nos itens anteriores.
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7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Atividades desenvolvidas pela Lupatech S.A e controladas

O Grupo Lupatech, atua em dois segmentos de negécios: produtos e servicos. O segmento de produtos, com diversas
unidades localizadas no Brasil, oferece, principalmente para o setor de petréleo e gas, cabos para ancoragem de plataformas
em aguas profundas, valvulas manuais e automatizadas para uso em aplicacdo, exploracao, transporte e refino de petréleo
e cadeia de hidrocarbonetos, equipamentos para completacao de pogos de petroleo, revestimentos de tubos. O segmento
de servigos oferece, na Coldbmbia, servigos diversos em campos e pocos de petréleo, atividade descontinuada no Brasil.

Lupatech Ropes: produz cabos de fibras sintéticas para aplicacdo de ancoragem de plataformas de petréleo em aguas
profundas e ultra-profundas, tecnologia desenvolvida no Brasil nos anos 90 em conjunto com a Petrobras.

Lupatech MNA: Valvulas para aplicacdes em Oleo e Gas. Lider brasileira em pesquisa, desenvolvimento, producéo e
comercializagao de valvulas automatizadas e manuais do modelo esfera, e de sistemas de automagédo para empresas que
operam no setor de petréleo e gas..

Lupatech Tecval: Desenvolve, produz e comercializa valvulas automatizas e manuais do modelo gaveta, globo e retencdo
e forjadas para empresas em geral, principalmente as que operam no setor de petréleo e gas.

Lupatech Fiber Liners: presta servicos e solucfes para revestimento interno de tubos de producéo de petréleo e injecao
de agua produzida em pocos

Lupatech Oil Tools: focado na fabricacao de ferramentas de completacéo para o setor de petrdleo e gas.

Lupatech Valmicro: Atua na producdo e comercializagcdo de vdlvulas industriais de média e baixa pressdo. A marca
“Lupatech Valmicro” é reconhecida como sinbnimo de qualidade e de alto valor agregado no mercado brasileiro. Por 13
anos consecutivos, ocupou a lideranga na pesquisa Top Five da revista especializada NEI, como a marca mais lembrada
pelos consumidores de valvulas-esfera. No Brasil os produtos da Lupatech Valmicro sédo vendidos diretamente para clientes
finais principalmente aos setores: quimico, farmacéutico, indistria de petréleo e gas, alimenticia, de maquinas e
equipamentos, de papel e celulose, petroquimica, dentre outros.

Lupatech Mipel: Responsavel pela comercializagdo de valvulas de esfera em ago inox, carbono e latdo, valvula borboleta
e retencdo em ferro fundido, valvulas gaveta globo e retengdo em aco carbono, filtro Y em ferro fundido e junta de expanséao
de borracha. Qualidade com excelente custo-beneficio. A Microfuséo, atua na fabricacdo de pecas através do processo de
FUNDICAO DE PRECISAO nos mais diversos tipos de ligas metélicas. Atuando com projetos de elevado grau de
complexidade e excelentes padrdes de qualidade nos produtos prontos, a empresa fornece também, servicos de usinagem,
diversos acabamentos e protecdes superficiais, entregando componentes prontos a seus clientes.

Lupatech OFS: Atua no fornecimento de servicos em campos e pocos de Petréleo na Colémbia.

Lupatech Fiberware: Tubos, camisas e artefatos em polimeros reforcados com fibra de vidro, servicos de instalacao de
camisas e recuperacao de tubos de producéo de petréleo.

Lupatech Tubulares: presta servicos e solu¢des para revestimento interno de tubos de produgédo de petrdleo e inje¢do de
agua produzida em pocos, reparo e inspec¢éo de tubos.

Lupatech Perfuracdo e Completacdo: Presta servi¢os técnicos e especializados na perfuragédo e completacdo de pogos
de petréleo e/ou gés natural, bem como outros servicos de exploracdo e producgdo. Atividades atualmente suspensas.

Sotep Sociedade Técnica de Perfuracéo: Prestacéo de servigos técnicos de prospecc¢do e desenvolvimento de pocos de
petréleo, gas e agua. Atividades atualmente suspensas.
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Prest Perfurac8es: Prestacao de servicos técnicos de prospeccdo e desenvolvimento de pogos de petroleo, gas e agua.
Atividades atualmente suspensas.
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7.1 a. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

N&o se aplica, uma vez que ndo se trata de sociedade de economia mista.
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7.2 Em relacdo a cada segmento operacional incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas:
a. produtos e servi¢cos comercializados

CABOS DE ANCORAGEM

Produzimos cabos sintéticos de poliéster para ancoragem de plataformas de producéo de petréleo e gas em nossa unidade
localizada em S&o Leopoldo (RS). Esta tecnologia foi desenvolvida no Brasil nos anos 90, em conjunto com a Petrobras.
Até entdo, para ancoragem de sistemas flutuantes, se utilizava amarras (correntes), cabos de ago ou a combinacgéo destes
dois para ancorar plataformas. Com a exploracdo de petroleo e gas se movendo para aguas cada vez mais profundas, o
peso das linhas de ancoragem tornou-se um fator restritivo & exploragéo, uma vez que sendo de aco, o peso da linha seria
superior a capacidade de flutuacdo da plataforma. Para tanto, era necessaria uma solucdo alternativa com a mesma
finalidade, porém mais leve.

O cabo de ancoragem UltraSeven passou a ser produzido com fibras sintéticas de poliéster, fabricados com fios de alta
tenacidade e acabamento especial para aplicagdo em agua do mar, acabamento este responsavel pela reducéo da abrasao
entre as fibras e consequente prolongamento da vida util quanto a resisténcia a fadiga. Possuimos nosso préprio
equipamento de testes, uma maquina com capacidade de tracdo de 1.700 toneladas, fazendo com que os protétipos sejam
testados em escala real, gerando economia de tempo, de desenvolvimento e certificagdo de seus projetos.

VALVULAS PARA PETROLEO E GAS E INDUSTRIAIS

Produzimos valvulas fundidas em ago carbono, aco inox e ligas especiais, além de forjadas, para diversos usos industriais,
em especial o setor de petréleo e gas no Brasil.

Produzimos ampla linha de valvulas manuais e automatizadas de bloqueio (valvula esfera), gaveta, globo e retencgéo, esfera
forjada e esfera microfundida, para diversos setores de atuacao, principalmente o setor de petréleo e gas. As valvulas
produzidas séo utilizadas em aplicacdes customizadas, ou seja, de acordo com as especificacbes de cada cliente,
requerendo, dessa forma, alta tecnologia e engenharia de ponta.

EQUIPAMENTOS PARA COMPLETACAO DE POCOS

Produzimos equipamentos para completacdo de pocos de petrdleo e gas, tais como swivel, anel tensionador para
assentamento de arvore de natal molhada; packer mecanico, hidraulico e térmico; juntas selantes; tamp&es mecanicos;
ferramentas para workover e acessorios para utilizacdo e completacdo de pogos tanto offshore quanto onshore.

SERVICOS PARA POCOS

Prestamos diversos servicos em pocos de petréleo como intervencéo e recuperacdo da producao, na Colémbia, destacando
operag@es de:

Intervencdo em pocos de petréleo e gas: open hole logging, cased hole logging, perforating, slick line, coiled tubing services,
well testing, field management, field maintenance, anticipated production system, etc.;

TUBULARES E FIBERWARE

Inspecao ndo destrutiva de equipamentos e tubulares, recuperacdo de roscas, troca e aperto de luvas de tubos de produgéo,
hidrojateamento interno e externo de tubulares, videoendoscopia digitalizada industrial, revestimentos internos tipo coatings
de tubulares e acessorios, reparos em revestimentos internos de tubulares, servicos de limpeza eletromecénica em internos
tubulares, desenvolvimento de tecnologias voltadas ao setor de petréleo e gas. Artefatos técnicos em plasticos refor¢cados
com fibra de vidro.
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b. receita proveniente do segmento e sua participagdo nareceita liquida da Companhia

Receita liquida - R$ mil

Segmentos de Negécios 2016 2017 2018
Produtos 27.855 34.858 34.329
% da Receita Liquida Total 20,11% 31,02% 27,13%
Servigos 110.631 77.508 92.224
% da Receita Liquida Total 79,89% 68,98% 72,87%
TOTAL 138.486 112.366 126.553

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da Companhia

Versao : 13

N&o divulgamos a participacdo dos nossos segmentos de atuacdo no nosso Resultado Liquido nos ultimos 3 exercicios
sociais. Os nossos resultados por segmento de atuacéo sdo apresentados somente até o Resultado Bruto.
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7.3 - Informagdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

a) Caracteristicas do processo de producdo e distribuicdo de cada unidade de negécio
PRODUTOS

Cabos de Ancoragem

A LUPATECH ROPES produz cabos de fibras sintéticas para aplicacdo de ancoragem de plataformas de petréleo, tecnologia
desenvolvida no Brasil nos anos 90 em conjunto com a Petrobras.

Os cabos de fibra de poliéster trouxeram a oportunidade de aliviar a peso das linhas de ancoragem, que até entdo eram compostas
de amarras (correntes) e cabos de aco, o que permitiu o avanco da exploracéo de petréleo em aguas profundas e ultraprofundas.
Além disso, 0 uso das propriedades elasticas dos cabos sintéticos oportunizaram a redug¢éo do comprimento relativo das linhas
de ancoragem, trazendo com isto o beneficio de um raio de ancoragem menor e um melhor aproveitamento do leito marinho para
a instalacdo dos equipamentos de producao.

Os cabos de ancoragem da Lupatech Ropes séo fabricados com fios de poliéster de alta tenacidade e acabamento especial para
aplicagdo em agua do mar, reduzindo a abraséo entre as fibras e prolongando tanto a vida (til quanto a resisténcia a fadiga.

Com uma capacidade produtiva de em média 4000 toneladas/ano, a Lupatech Ropes é considerada por seus clientes como o
fornecedor de cabos de ancoragem de fibra sintética de maior confiabilidade em termos de qualidade e cumprimento de prazos
de entrega de produtos. Um dos grandes diferenciais da empresa € possuir seu préprio equipamento de testes, com capacidade
de tracdo de 1.700 toneladas.

Com isso a Lupatech Ropes oportuniza ganhos expressivos de tempo na certificac@o de seus produtos. O equipamento permite a
simulacéo de todas as condi¢cBes as quais o cabo de ancoragem podera ser submetido em uso. Atualmente a Lupatech Ropes
também disponibiliza o equipamento para realizagédo de servigo de ensaios para terceiros.

Valvulas

Produzimos em nossas diversas unidades, ampla linha de valvulas manuais e automatizadas de bloqueio (esfera), gaveta, globo
e retencdo para uso industrial e principalmente no setor de petréleo e gas. As valvulas produzidas séo utilizadas em aplicacdes
customizadas, ou seja, de acordo com as especificagdes de cada cliente, requerendo, dessa forma, alta tecnologia e engenharia
de ponta.

Apos a inspegéo e verificagdo da qualidade da matéria-prima em seu recebimento, € realizada a usinagem dos componentes da
valvula em maquinas automatizadas, bem como o controle dimensional dos componentes. Depois de usinados, 0s componentes
das valvulas sdo montados e é realizado os testes de qualidade da valvula montada (teste de estanqueidade). Caso o cliente
solicite inspe¢éo do produto em nossas fabricas, contamos com recursos para atender. Posterior a essa etapa os produtos séo
encaminhados para o processo de pintura (quando aplicavel) conforme procedimento definido pelo cliente.

ApoOs a area da qualidade emite os registros e certificados de qualidade e a valvula é direcionada para embalagem e expedic&o.

Equipamentos de Completacado

Produzimos equipamentos para completacao de pogos de petréleo e gés tais como swivel, anel tensionador para assentamento
de arvore de natal molhada; packer mecénico, hidraulico e térmico; juntas selantes; tampdes mecénicos; ferramentas para
workover e acessorios para utilizagdo e completacdo de pogos tanto offshore quanto onshore.
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O processo de fabricacdo das pecas cumpre rigorosos requisitos de normas brasileiras e internacionais, o que garante ganho em
escala e rastreabilidade de todas as etapas do processo, somando-se a sistemas de Ultima geragéo que fazem andlise dimensional
completa com precisdo. O parque fabril possui maquinas equipadascom comandos de controle numérico que proporcionam
velocidade de corte e rapida troca de ferramentas, diminuindo os tempos de operacao e set— up e, consequentemente, o custo. A
produtividade é controlada por sistemas eletronicos acoplados a cada maquina, que informam em tempo real a produgdo que esta
sendo atingida.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Lupatech trabalha com representantes localizados no Brasil e no exterior para comercializacao de seus produtos, buscando
contratar representantes comerciais de alto conhecimento e formacao técnica. Utilizamos servicos rodoviarios, portuarios e aéreos
de terceiros para distribuicdo de nossos produtos.

SERVICOS

As nossas unidades de servicos ndo possuem processo produtivo nem de distribui¢cdo. Elas fornecem diversos servigos, conforme
detalhamento no item 7.2, através de contratos que sdo em sua maioria objeto de licitacdes. As nossas unidades participam de
cotacBes e quando ganham os contratos, comecam a prestar o servico de acordo com as condicBes determinadas. As cotacdes
sdao feitas em sua grande maioria via licitagdes e em moeda local. As comercializagdes sao feitas através de contato direto com o
cliente ou através de portais como o Petronect — Petrobras.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao

Ainda que existam diferentes unidades de negdcios, o mercado de atuacdo € o mesmo dentre 0s nossos segmentos de negdcios:
petréleo e gas.

O Setor de Petréleo e Gas Natural

Conforme a definicdo da Agéncia Nacional do Petrdleo, disponivel no site http://www.anp.gov.br:

Por seu alto valor energético e também por ser uma fonte ndo renovavel, o petréleo se tornou um produto estratégico para o
desenvolvimento das nacdes no mundo, com forte influéncia nas politicas internas e nas relac8es internacionais tanto para os
paises que possuem reservas como para 0s que ndo possuem

Ao contrario do que imagina 0 senso comum, 0 petréleo raramente se encontra acessivel proximo a superficie, jorrando de forma
espontanea e abundante. Aprisionado em rochas porosas, a extracdo deste 6leo precisa ser feita por equipamentos que perfurem
as camadas rochosas e exercam a pressao necessaria para que o 6leo venha até a superficie - quase sempre misturado com
sedimentos e gas. Quando a rocha reservatério ndo possui boa permeabilidade, pode ser necessario fratura-la para entao
recuperar o 6leo. Existem casos em que, mesmo comprovada a presenca de petréleo, ndo é vantajoso comercialmente ou
tecnicamente viavel extrai-lo.

Gas natural € uma substancia composta por hidrocarbonetos que permanecem em estado gasoso nas condi¢oes atmosféricas
normais. E essencialmente composta pelos hidrocarbonetos metano (CH4), com teores acima de 70%, seguida de etano (C2H6)
e, em menores proporcdes, o propano (C3H8), usualmente com teores abaixo de 2%.

O Petréleo no Brasil

A historia do petréleo no Brasil se confunde com a histéria da Petrobras, criada em 3 de outubro de 1953 pelo presidente Getulio
Vargas. “Constituida com capital, técnica e trabalho exclusivamente brasileiros, a Petrobras resulta de uma firme politica
nacionalista no terreno econémico. E, portanto, com satisfagéo e orgulho patriético que hoje sancionei o texto de lei aprovado
pelo Poder Legislativo, que constitui novo marco da nossa independéncia econémica”, afirma Vargas, durante discurso no dia
da sancéo da Lei 2004, que criou a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras(2).

No inicio a empresa recebeu do Conselho Nacional do Petréleo (CNP) alguns campos de petréleo e possuia frota de 22 navios.
A producéo de petréleo era de 2.700 barris por dia. O parque de refino atendia a uma pequena fragdo do consumo nacional de
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derivados, que se situava em torno de 137 mil barris por dia, a maior parte importada. As op¢des iniciais foram pela construcao
de novas refinarias, buscando a reducdo dos custos de importacdo de derivados, e pela criacdo de infra-estrutura de
abastecimento, com a melhoria da rede de transporte e instalacdo de terminais em pontos estratégicos do pais. Ao final da
década, a producédo de petroleo ja se elevava a 65 mil barris diarios, as reservas somavam 617 milhdes de barris, enquanto as
obras em andamento no setor industrial prometiam, para a década seguinte, a auto-suficiéncia do parque de refino na producéo
de derivados basicos.

A Petrobras alcancou a auto-suficiéncia na producdo dos principais derivados em 1961 com o inicio de funcionamento da
Refinaria Duque de Caxias (Reduc), no Rio de Janeiro. Ao longo da década, outras unidades entraram em operagao. A expansao
do parque de refino mudou a estrutura das importacdes radicalmente. No inicio de sua criagdo, as compras de derivados
correspondiam a 98% das compras externas e s6 2% a 0Oleo cru. J& em 1967, o perfil das importacdes passava a ser 8% de
derivados e 92% de petréleo bruto.

Foi instituido em 1962 o monopdlio da importacao de petréleo e derivados para reduzir o custo das importacdes. ApG@s atingir a
marca de 100 mil barris diarios de producéo, em 1968 houve a primeira descoberta de petréleo no mar, um grande marco para
o pais. O campo de Guaricema, no litoral de Sergipe, representou um passo importante para que a companhia mergulhasse em
direcao a atividade offshore.

O consumo de derivados de petroleo duplicou no inicio dos anos 70 devido ao crescimento do PIB. Com isso, a Petrobras foi
forcada a reformular sua estrutura de investimentos para atender a demanda interna de derivados. Algumas refinarias foram
construidas, outras reformadas, e paralelamente cresceram os esforgcos para aumentar a participacdo do petréleo nacional no
consumo brasileiro. Com isso, a plataforma continental passou a merecer atencéo especial.

Depois da descoberta em 1968, foram realizadas mais de 20 descobertas de pequeno e médio porte no litoral de varios estados.
Com isso, iniciou-se uma trajetéria de sucesso na Bacia de Campos, que rapidamente se transformou na mais importante regiao
produtora de petréleo do pais.

As décadas de 70 e 80 trouxeram crises e alta volatilidade nos precos internacionais do petréleo. Com isso, 0 mercado tornou-
se conturbado e marcado por incertezas nao apenas quanto aos pre¢os, como também quanto a garantia do suprimento. Para
superar as dificuldades cambiais, o governo adotou medidas econémicas, algumas diretamente ligadas as atividades da
Petrobras, como a reducédo do consumo de derivados e o aumento da oferta interna de petréleo. Outras iniciativas como o
incentivo ao uso do alcool carburante como combustivel automotivo, com a criagdo do Programa Nacional do Alcool foram
colocadas em préatica. Passou a ser dada prioridade aos investimentos em exploragdo e producgéo, ocasionando aumento da
producédo do petréleo nacional, que passou a ocupar espaco cada vez maior na carga das refinarias.

No final dos anos 80, a Petrobras se encontrava diante do desafio de produzir petréleo em aguas abaixo de 500 metros, feito
ndo conseguido entdo por nenhuma companhia no mundo. A petroleira decidiu, entdo, desenvolver no Brasil a tecnologia
necessaria para produzir em aguas até mil metros. Menos de uma década depois, a Petrobras dispde de tecnologia comprovada
para producédo de petréleo em aguas muito profundas.

Em agosto de 1997, um novo cenario de competicdo na industria petrolifera brasileira foi instituido pela Lei 9.478, que
regulamentou a emenda constitucional de flexibilizag&o do monopdlio estatal do petréleo. A Lei do Petréleo estabeleceu um novo
ambiente regulatério, permitindo a competicdo em todos 0s segmentos do setor de petroleo e gas no Brasil. Como resultado da
emenda constitucional e da subseqiente implementagcdo das mudancas previstas na Lei do Petréleo e respectivas
regulamentacdes, a Petrobras tem operado em um ambiente de gradual liberalizag&o e crescente competicéo.

A Lei do Petroleo também criou uma agéncia regulatéria independente, a ANP. A funcéo da ANP é regular o setor de petréleo e
gas natural no Brasil. Uma das principais diretrizes da ANP ¢é a criacdo de um ambiente competitivo para as atividades de petréleo
e gas natural no Brasil, levando a menores precos e melhores servigos para os consumidores finais. Cabe também a ANP regular
os termos relacionados a exploracéo e desenvolvimento de petréleo e gas natural e outorgar novas concessoes para exploragao.

A Lei do Petroleo outorgou a Petrobras direitos exclusivos de exploracéo das reservas de petréleo em todos os campos em que
ja havia iniciado a producao, de acordo com o contrato de concesséao firmado com a ANP em 6 de agosto de 1998. Para cada
area de concesséo, o prazo da concesséao € de 27 anos contados da data em que o campo for declarado comercialmente viavel.
A Lei do Petrdleo também estabeleceu procedimentos para a Petrobras requerer direitos exclusivos de exploracéo e, em caso
de sucesso na perfuracéo, desenvolvimento por até trés anos das areas em que a Petrobras demonstre ter realizado prospecc¢éo
anteriormente a Lei do Petrdleo.
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Entre 1997 e 2003, a Petrobras dobrou sua producéo e ultrapassou a marca de 1,8 milhdes de barris de 6leo e gas natural por
dia. Em marco de 2009 ultrapassou a marca de 2,0 milhdes de barris de 6leo e gas natural por dia.

Durante o periodo em que exerceu o monopolio das operacdes de petroleo e gas, a Petrobras deteve o direito de explorar todas
as areas de producdo, exploracdo e desenvolvimento no Brasil. Quando o monopdlio foi encerrado, o Governo Federal foi
autorizado a contratar com quaisquer sociedades publicas ou privadas a execucdo das atividades relacionadas a exploragéo,
producdo, transporte, refino e distribuicdo de petréleo e gas natural. Antes de estabelecer rodadas de licitagdo para outorga de
concessoes, 0 Governo outorgou & Petrobras o direito exclusivo de explorar as reservas de petréleo onde as operagdes ja haviam
iniciado. Em 1998, a ANP iniciou a realizacdo de licitacdes (leildes) para a outorga de concessdes para areas de producéo,
exploracdo e desenvolvimento, o que obrigou a Petrobras a passar a competir para adquirir concessoes.

i. participagdo em cada um dos mercados

N&o temos informacdes exatas sobre participacdo de mercado nos nossos setores de atuacdo dado que ndo existem dados
oficiais sobre estes mercados. Além disso, a participagdo de mercado estimada € uma informacao estratégica para 0s nossos
negoécios. Por esta razdo, esta informacéo, ainda que estimada, ndo é divulgada por nos.

ii. condices de competicdo nos mercados

Consideramos que a alta qualidade de nossos produtos, nossa extensa presenca local, o curto tempo de resposta para
desenvolvimento de novas tecnologias e grande proximidade com nossos clientes constituem nossos diferenciais de mercado,
sem contar as certificacdes e os cadastros junto aos nossos clientes.

Em cada segmento em que atuamos, enfrentamos diferentes tipos de competicdo. Para algumas empresas o diferencial esta na
capacidade de comprovar a eficiéncia de seus produtos e tecnologias (track record), para outras a forca da marca construida ao
longo dos anos, ou até proximidade fisica ou os requisitos de contetido local.

d. eventual sazonalidade

Os nossos segmentos de atuacao tém caracteristicas semelhantes de sazonalidade. Percebemos historicamente que os dois
primeiros meses e o Ultimo més do ano sdo geralmente meses de menor atividade comercial e industrial. Durante este periodo,
€ comum férias coletivas nos setores industriais, 0 que consequentemente causa desaquecimento da demanda para a maioria
das nossas manufaturas e servigos.

No setor de petroleo e gas, ainda que a tendéncia acima ocorra, ela € menos acentuada. Os projetos relacionados a producao
de petréleo e gas tendem a desacelerar ao final e comeco de cada ano, mas esta tendéncia nem sempre acontece. Ha casos

onde o calendario de investimento do cliente esta atrasado e pode ser que nesses meses em especial observe-se bastante
atividade no setor, mas ndo é o comum.

e. principais insumos e matérias primas

Os principais insumos consumidos por nés séo: acgo inoxidavel, aco carbono, fios de poliéster e ceras para moldes, pecas
fundidas e forjadas, entre outros.

O aco inoxidavel e aco carbono séo comprados pelas fundi¢cdes da Lupatech em sua maioria na forma de sucata, que é resultante
do processo produtivo de outras empresas. Quando adquirimos pecas ja fundidas, fazemos de fornecedores externos.

O poliéster € adquirido de fornecedores brasileiros ou fornecedores internacionais (chineses). A cera utilizada para molde no
processo de microfusdo é adquirida de fornecedores nacionais.

i. descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental,
com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

Utilizamos fornecedores os quais acreditamos ser de qualidade, confianga e respeito no mercado, buscando sempre a melhor
equacao preco vs. qualidade.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Temos relacionamento com diversos fornecedores, até pela caracteristica de compra de matérias-primas, que é bastante
diversificada por tipo e regido. S&8o muitos os fornecedores de matérias-primas diferentes, o que nao gera concentracdo ou
dependéncia em relacdo a nenhum deles.

Com alguns fornecedores, o relacionamento € mais de longo prazo, dada as exigéncias que alguns de nossos clientes fazem
em relacdo ao produto final, como por exemplo, a Petrobras, que determina que alguns de nossos fornecedores sejam
certificados por ela. Com isso, acreditamos que a proximidade de alguns fornecedores acaba sendo maior, e o histérico de
fornecimento de materiais se torna de longo prazo, possibilitando todos os requisitos e desenvolvimentos tecnolégicos que
tivemos que conduzir.

Nenhuma das relagBes mantidas com nossos fornecedores € sujeita a controle ou regulamentacdo governamental, exceto
concessionarias de servigos publicos.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

N&o possuimos dependéncia com nenhum, ou poucos, fornecedores de matérias-primas, sendo nossa cadeia de fornecimento
bem diversificada.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Como a maioria dos produtos fabricados por nés é customizada sob encomenda, o prego de cada item varia de acordo com
a especificagdo técnica e uso do produto. O preco sera determinado com base nos nossos custos de producao e despesas.
Pode-se observar maior volatilidade de precos quando ha variacao no custo das matérias-primas, do qual buscamos sempre
nos proteger com clausulas de reajuste de preco.

A utilizacao de capacidade da industria e dos nossos competidores também pode causar volatilidade de precos.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Ndo ha clientes individuais que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5 - Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacdo com a
administracdo publica para obtencédo de tais autorizac6es

Necessitamos das autorizacBes habituais para desenvolvimento de nossas atividades, tais como Inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica, Inscricdo Estadual, Alvara de Localizagdo e Funcionamento, Licencas Ambientais, Outorgas
para utilizacdo de recursos hidricos, Alvard do Corpo de Bombeiros, dentre outras. O histérico de relagcdo com a
administragdo publica para a obtencao destas autorizacdes € de normalidade, ou seja, sem impedimentos.

b. politicaambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagcdo ambiental e, se for o caso,
de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de prote¢cdo ambiental

Os custos incorridos por nés para cumprimento da politica de gerenciamento ambiental sdo compativeis com as nossas
necessidades e os esforgos para o exercicio das melhores préaticas de gestdo ambiental transcendem as exigéncias
previstas na legislacdo. Embora ndo tenhamos aderido a nenhuma norma de conduta especifica ou padrées internacionais
relativos a protecdo ambiental, algumas das sociedades por nés controladas possuem ISO (International Organization for
Standardization) 14001 e 9001 e OHSAS (OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS) 18001, o
que lhes confere exceléncia e padrdo internacionais no que diz respeito a gestéo, protecdo ao meio ambiente e gestdo em
seguranca e saude ocupacional. Para mais informac8es sobre os certificados detidos por nés e por cada uma de nossas
sociedades controladas, vide item 7.3 acima.

Estamos sujeitos a extensa legislacéo e regulamentacédo relacionada ao meio ambiente e a seguranca do trabalho e salde
ocupacional, emanadas de diversas autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal, tanto no Brasil como
em outras jurisdicbes nas quais operamos. Essa legislagdo e regulamentacdo incluem a obrigacdo de obtencéo e
manutencgéo, por nés, de licengas, alvaras e autorizagdes validos para o exercicio regular das nossas atividades.

Residuos sélidos

Buscamos manter um eficaz sistema de gerenciamento dos residuos em nossas unidades confiando o transporte e a
destinacéo dos mesmos a empresas legalmente estabelecidas frente aos requisitos ambientais impostos pela legislagéo.

Licenciamento e Responsabilidade Ambiental
Acreditamos cumprir integralmente com todas as disposicfes de leis e regulamentos atualmente aplicaveis as nossas

operagBes e buscamos possuir e manter validas as licencas ambientais necesséarias para o desenvolvimento de nossas
atividades.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Relacao dos paises que a Companhia obtém receitas relevantes:

Total da Receita Liquida

Receita Liquida 2018
RS mil %

Africa 27 0,02%
Argentina 646 0,51%
Asia 47  0.04%
Brasil 33428 26.41%
Colémbia 91877 T72.60%
Estados Unidos 186 0,15%
Paraguai 342 0,27%

126.553 100.00%

Versao : 13
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7 - Em relacéo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta sujeito a
regulagdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negocios do emissor

Possuimos presenca com as seguintes unidades nos seguintes paises:

- Lupatech OFS Codbperatief U.A. (Holanda)

- Lupatech OFS S.A.S. (Colédmbia)

- Lupatech Oil&Gas Cooperatief U.A. (Holanda)
- Lupatech Finance Limited (Ilhas Cayman)

- Lupatech Il Finance Limited (Ilhas Cayman)

- UNAP International Ltd. (Ilhas Cayman)

Estas unidades sé@o operacionais e/ou comerciais e estdo sujeitas as regulacdes de cada pais em questdo, considerando
diversos aspectos como fiscal, ambiental, regulatério, de leis trabalhistas, entre outros. Qualquer alteracdo na
regulamentacdo ja conhecida dos paises acima mencionados podera afetar os nossos negocios nestes mercados, seja
positivamente ou negativamente. Dependendo da situagdo, poderemos rever nossa estratégia de posicionamento em
determinada regido.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 — Politicas socioambientais

A Lupatech divulga todas as informacdes sobre suas atividades nos relatérios trimestrais, relatério da administragcdo e
formulario de referéncia. Ndo h4, até a data de apresentacdo deste formulario, fatos ou atividades que justifiqguem a

elaboracéo do relatério anual de sustentabilidade.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informag8es relevantes e cabiveis nos itens anteriores.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1 Indicar a aquisic&o ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos
negdcios do emissor

N&o houve nenhuma aquisi¢éo ou alienacao de ativo relevante que ndo se enquadre como operagcédo normal de negdcios
da Companhia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 Indicar alteragdes significativas na forma de conducédo dos negdcios do emissor

A Companhia declara, para todos os fins, de fato e direito, que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve alteracées
significativas na forma de condug¢é&o de seus negdcios, permanecendo alinhada a sua viséo, missao e valores, observado o

cumprimento do Plano de Recupera¢do Judicial, homologado nos autos do processo da Recuperacéo judicial do Grupo
Lupatech.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 ldentificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas néo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

No curso normal de nossos negécios, ndo celebramos, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, contratos relevantes que
ndo sejam diretamente relacionados as nossas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informacdes relevantes e cabiveis nos itens acima.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 - Bens do ativo nao circulante relevantes - Outros

N&o existem outros bens do ativo ndo circulante relevantes que n&o estejam nos itens solicitados.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Parque Fabril - Lupatech Ropes Brasil RS Sao Leopoldo Prépria

Parque Fabril - Lupatech Equipamentos Brasil RJ Macaé Prépria

Parque Fabril - Lupatech Tubular Services Brasil BA Pojuca Prépria

Parque Fabril - Lupatech Fiber Liners Brasil RS Feliz Propria

Escritério Administrativo Brasil SP Séo Paulo Alugada

Escritério Administrativo Brasil RS Caxias do Sul Propria

Parque Fabril - Lupatech Valmicro Brasil RS Verandpolis Propria

Parque Fabril - Lupatech MNA Brasil SP Nova Odessa Propria
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Lupatech - 817662499 13/08/2026 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nosssos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversasde suas marcas, também néo é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Lupatech - 817662502 30/07/2026 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nosssos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversasde suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.

13
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Lupatech - 817662510 07/04/2028 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nosssos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversasde suas marcas, também néo é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Lupatech - 817662588 24/12/2027 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nosssos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversasde suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.

13
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Valmicro - 377415 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Lupatech - 830751742 18/08/2024 No ambito administrativo (junto ao Instituto Nacional da A perda dos direitos sobre as marcas implica a
Propriedade Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI), impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
os pedidos de registro de marcas que estédo sob andlise do INPI marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
podem ser negados. Ademais, mesmo em relagdo as patentes  inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
ja concedidas, ndo é possivel assegurar que terceiros (ou vez que o titular deixa de deter o direito de uso
proprio INPI) ndo tentem contestar nosssos registros, como por  exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
exemplo através de processos de nulidade, na hipotese de possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
registro ter sido concedido em descordo com a Lei 9.279/96, ou na esfera penal e civel por uso indevido em caso
ainda, através de requerimento de caducidade, parcial ou total, de violacédo de direitos de terceiros, podendo
na hipétese da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual conce. resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
ambém néo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a  na conducédo de suas atividades.
alegar que a Companhia est4 violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria em juizo.

Marcas Lupatech - 830751734 18/08/2024 No &dmbito administrativo (junto ao Instituto Nacional da A perda dos direitos sobre as marcas implica a

Propriedade Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI),
os pedidos de registro de marcas que estéo sob andlise do INPI
podem ser negados. Ademais, mesmo em relagdo as patentes
ja concedidas, nao é possivel assegurar que terceiros (ou
proprio INPI) ndo tentem contestar nosssos registros, como por
exemplo através de processos de nulidade, na hipétese de
registro ter sido concedido em descordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, através de requerimento de caducidade, parcial ou total,
na hipétese da marca néo estar sendo utilizada tal e qual conce.
ambém nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a Companhia esta violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitoria em juizo.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Patentes Disposicéo introduzida 04/01/2020 Em relagdo aos registros de patentes ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as patentes implica a
em tubo metdlico possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
inserido por tubo contestar nossos registros, como por exemplo através de patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
polimérico ou similar - processos de nulidade, na hipétese de registro ter sido direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
MU 8700817-3 Y1 concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese na esfera penal e civel por uso indevido em caso
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para de violacédo de direitos de terceiros, podendo
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de industriais na conducgéo de suas atividades.
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.
Patentes Disposicéo construtiva 19/03/2021 Em relag&o aos registros de patentes ja concedidos, néo é A perda dos direitos sobre as patentes implica a

em vélvula globo
angular - MU8801549-1
Y1l

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
industriais na conduc¢éo de suas atividades.
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Patentes Disposicédo Construtiva 15/07/2020 Em relagdo aos registros de patentes ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as patentes implica a
em Valvulas Hidrante possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
Monobloco - MU contestar nossos registros, como por exemplo através de patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
8802327-3 processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese na esfera penal e civel por uso indevido em caso
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para de violacédo de direitos de terceiros, podendo
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de industriais na conducgéo de suas atividades.
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.
Patentes Disposicéo introduzida 27/03/2020 Em relag&o aos registros de patentes ja concedidos, néo é A perda dos direitos sobre as patentes implica a

em maquina para
conformar flange em
tubo polimérico - MU
8801249-2 Y1

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
industriais na conduc¢éo de suas atividades.
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Patentes Disposicéo construtiva 29/03/2021 Em relagdo aos registros de patentes ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as patentes implica a
em vélvula globo possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
angular - MU 8901206- contestar nossos registros, como por exemplo através de patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
2Y1 processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese na esfera penal e civel por uso indevido em caso
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para de violacédo de direitos de terceiros, podendo
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de industriais na conducgéo de suas atividades.
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.
Marcas Cryosteam - 27/01/2030 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
819833223 possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

contestar nosssos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversasde suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Cryosteam - 27/01/2030 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
819833231 possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

contestar nosssos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversasde suas marcas, também néo é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Nova Americana - 29/02/2020 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

812161246

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Mipel - 007028482 25/05/2020 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Nova Americana - 10/06/2020 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

007033397

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas MNA - 900456370 19/07/2020 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas MNA - 900456485 19/07/2020 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Nova Americana - 19/07/2020 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
829326286 possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Duoliner - 900243066  13/04/2021 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas UNAP - 827806922 23/05/2021 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas San Antonio 02/02/2022 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

International - possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
829655131 contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,

processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas S-SOTEP - 007544839 27/04/2022 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas S-SOTEP - 007544847 27/04/2022 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas S-SOTEP - 200012819 27/04/2022 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas S-SOTEP - 710191278 27/04/2022 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.

13

PAGINA: 104 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragédo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SIDOP - 830356894 12/12/2022 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas MNA - 812161289 18/02/2023 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Mipel - 800018133 21/06/2023 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Lupatech Fiberware -  05/09/2023 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

902530496

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas SIDOP - 830356860 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Fiberliner - 900243090 22/04/2024 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Lupatech Tecval - 24/06/2024 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
901851183 possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Lupatech Tecval - 24/06/2024 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

901851108

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.

13

PAGINA: 108 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragédo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas TVTecval - 816480206 08/09/2024 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas IPE - 790364581 12/08/2025 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas IPE - 790364646 12/08/2025 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Valmicro - 817662529  13/08/2026 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas MNA - 811873374 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Valmicro - 818024615 05/05/2027 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Valmicro - 818024607 05/05/2027 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Mipel - 790364603 03/08/2027 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Fiberware - 826111386 20/12/2027 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Mipel - 825531365 03/01/2028 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Mipel - 825524571 03/01/2028 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Mipel - 825524580 03/01/2028 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas IPE - 825524598 03/01/2028 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Tecval - 825115841 22/02/2028 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Gasoil - 826539190 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Valmicro - 812354214  06/04/2028 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducgéo de suas atividades
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Marcas Fiberware - 826111378 06/05/2028 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Fiberware - 902530380 02/07/2028 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Fiberware - 902530127 09/07/2028 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Gasoil - 826539483 18/09/2028 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas Nova Americana - 10/06/2030 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
007033389 possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Nova Americana - 10/06/2030 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

007033400

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas MNA - 829326308 19/07/2030 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas Nova Americana - 19/07/2030 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

829326294

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas MNA - 829326278 19/07/2030 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades.
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas MNA - 900456329 19/07/2030 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Marcas MNA - 007089147 Em relagdo aos registros de marcas ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as marcas implica a
possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
contestar nossos registros, como por exemplo através de marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de de violacao de direitos de terceiros, podendo
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando  na condugéo de suas atividades
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

Marcas TECVAL - 007209355 25/12/2019 Em relac&o aos registros de marcas ja concedidos, ndo é A perda dos direitos sobre as marcas implica a

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sobre demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
na conducéo de suas atividades.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragédo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes Comp. metalirgica de  12/06/2020 Em relagdo aos registros de patentes ja concedidos, nao é A perda dos direitos sobre as patentes implica a
mat.particulados e possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
processo de obt. de contestar nossos registros, como por exemplo através de patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
prod. sinterizados aut. processos de nulidade, na hip6tese de registro ter sido direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
P10803956-9 B1 concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hip6tese na esfera penal e civel por uso indevido em caso
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para de violacédo de direitos de terceiros, podendo
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de industriais na conducgéo de suas atividades.
diversas de suas marcas, também nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manuten¢éo dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periddico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas € imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.
Patentes Alimentador-dosador ~ 27/03/2020 Em relag&o aos registros de patentes ja concedidos, néo é A perda dos direitos sobre as patentes implica a

de materiais sélidos
MU8801777-0 U2

possivel assegurar que terceiros (ou préprio INPI) ndo tentem
contestar nossos registros, como por exemplo através de
processos de nulidade, na hipotese de registro ter sido
concedido em descordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca ndo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. Embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, também néo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a companhia esta violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria em juizo. A manutengao dos desenhos
industriais é realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas e 0 uso
continuado das marcas é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagao.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar tais
patentes, uma vez que o titular deixa de deter o
direito de uso exclusivo. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros, podendo
resultar na impossibilidade de utilizar os desenhos
industriais na conduc¢éo de suas atividades.
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Denominagéo Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Lochness Participacdes 09.443.937/0001-06 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Holding que incorpora as unidades 100,000000
S/IA estratégicas do Grupo San Antonio, que
possuem atividades de prestacdo de
servigos técnicos de prospeccao e
exploragdo de pocos de petréleo e gas.
Valor mercado
31/12/2018 583,817400 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 44.720.186,94
31/12/2017 122,020200 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Aumento de escopo de atuac@o em servigos para petréleo e gas. Incorporagéo em agosto de 2012, por esse motivo ndo apresenta variagédo contabil nesse periodo.
Lupatech - 03.141.023/0001-04 - Controlada Brasil RJ Macaé Fabricac&o e manutencéo de 100,000000
Equipamentos e equipamentos para petréleo
Servigos para Petréleo
Ltda.
Valor mercado
31/12/2018 52,384300 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2018 36.757.547,30
31/12/2017 -14,429300 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Representa o foco de atuagdo do Grupo, incorporando linha de produtos estratégicos com ganho de sinergia operacional, de mercado e logistica.
Lupatech Finance 08.957.252/0001-15 - Controlada llhas Cayman Holding - empresa veiculo para captagéo 100,000000
Limited de recursos
Valor mercado
31/12/2018 -54,178600 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 78.909.430,47
31/12/2017 1,720300 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Empresa holding veiculo de captagdo de recursos e pagamentos de juros. Empresa com passivo a descoberto de R$10.236.068,00 em 31/12/2014.
Lupatech Finance 10.546.716/0001-42 - Controlada llhas Cayman Holding - empresa veiculo para captagao 100,000000
Limited Il de recursos.

Valor mercado
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Denominagéo Social

CNPJ

Coédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede

UF sede

Municipio sede

Descricdo das atividades

Versao :

Participacdo do emisor

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Holding - empresa veiculo para captagdo de recursos.

Lupatech OFS
Cooperatief U.A.

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

00.000.000/0000-00

-39,578100
25,516700

0,000000

0,000000
0,000000

0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Holding que incorpora outras unidades do grupo.

Lupatech Oil&Gas
Cooperatief U.A.

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

16.990.755/0001-10

-57,576500
-33,754600
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Holding - empresa veiculo de investimento.

Mipel Ind e Com de
Valvulas Ltda

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

07.743.815/0001-00

-20,777900
-32,989100
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Fabricagdo de valvulas para diversos setores industriais.

Controlada

Controlada

Controlada

0,00 Valor contabil 31/12/2018

0,00
0,00

Holanda

Valor mercado

0,00° Valor contabil 31/12/2018

0,00

0,00

Holanda

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2018

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2018

0,00
0,00

RS

0,00

31.848.308,31

3.900.571,47

Verandpolis

7.357.410,93

Holding - empresa veiculo de

Holding - empresa veiculo de investimento

Fabricagédo de valvulas para diversos
setores industriais.

50,000000

5,000000

100,000000
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Denominagéo Social CNPJ Coédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Recu S/A 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Holding - empresa veiculo e investimento. 95,000000
Valor mercado
31/12/2018 -41,367500 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 462.235,51
31/12/2017 -14,640100 0,000000 0,00
31/12/2016 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Holding - empresa veiculo e investimento.
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9.2 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Atualmente, alguns de nossos bens de ativo imobilizado, localizados nas cidades de S&o Leopoldo (RS), Feliz (RS),
Veranopolis (RS), Nova Odessa (SP), e Macaé (RJ) estdo gravados por énus tais como hipoteca, penhora, arrolamento,
serviddo e desapropriacao.

O valor dos bens do ativo imobilizado vinculados a garantia de passivos, é como segue:

Imohilizado
Passivo garantido Controladora Consolidado
Tributdrio (Execugies fiscais) 14791 14949
Empréstimos & financiamentos (Nota 13) 43350 30733
Total 58.141 74.684

Processos de desinvestimento de ativos Non-core

Em 07 de margo de 2016 foi deferida a alienagdo da participagao societaria detida pela Companhia na sociedade espanhola
Vicinay Marine, S.L., de 4,28% de capital social, pelo valor de R$ 28,6 milhdes.

Em 25 de agosto de 2017, a Companhia concluiu a venda da participacéo societaria de 19,6% da sociedade Lupatech OFS
S.A.S., subsidiaria colombiana da Companhia (“Lupatech Coldmbia”), para a Petroalianza International Ltd. (“Petroalianza”)
pelo valor de US$ 2,000 (dois milhdes de ddlares dos Estados Unidos da América), envolvendo, ainda a obrigacdo da
Petroalianza de capitalizar a Lupatech Colémbia em mais US$ 2,000 (dois milhdes de ddélares dos Estados Unidos da
Ameérica), atingindo uma participacéo equivalente a 36%.

Em setembro de 2017 a Companhia concluiu a venda de 16,4% da participacdo de sua subsidiaria colombiana, Lupatech
OFS S.A.S (“Lupatech Coldmbia”), para a Petroalianza International Ltd. (“Petroalianza”) conforme divulgado por meio dos
Fatos Relevantes datados de 28 de agosto de 2017.

Em 07 de dezembro de 2017, a Companhia concluiu a venda de participacdo societéria adicional de 13% da sociedade
Lupatech OFS S.A.S., subsidiaria colombiana da Companhia (“Lupatech Colémbia”), para a Petroalianza International Ltd.
(“Petroalianza”) pelo valor de US$1,666 milhdo de ddlares dos Estados Unidos da América, concluindo assim a venda de
49% da participacéo acionaria da empresa colombiana conforme acordado entre as partes.

Em 03 de maio de 2018, a Companhia concluiu a venda de 20,2% de sua participacdo societaria na subsidiaria holandesa
Lupatech OFS Cooperatief U.A. (“Lupatech Holanda”), veiculo que controla a Lupatech Coldmbia, pelo valor de US$1,650
milh&o de délares dos Estados Unidos da América, para a Petroalianza, envolvendo, ainda, a obrigagdo da Petroalianza
de adquirir até 49% da participacdo societaria na Lupatech, em pagamentos mensais até 31 de julho de 2018, e
a opcao da Petroalianza de adquirir o remanescente da participacdo societaria na Lupatech Holanda, de forma a
adquirir o controle da Lupatech Colombia pelo valor maximo de US$4milhGes de délares dos Estados Unidos da América,
se a opcao for exercida até 31 de janeiro de 2019.

Em 05 de novembro de 2018 ocorreu a segunda etapa da venda de participacdo da Lupatech OFS Cooperatief U.A.
(“Lupatech Holanda”) de 28,80% por US$1,917 milhdo de ddlares para a Petroalianza International Ltd. (“Petroalianza”)
conforme acordo firmado entre as partes.

Ativos classificados como mantidos para venda
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Em 31 de dezembro de 2018, foram reclassificados como ativos mantidos para venda, imobilizados do segmento de
servigos, no qual ndo estdo em operacdo e em processo de negociacdo para venda. Esses bens montam um total liquido
de depreciagdo registrados na controladora de R$3.449 (ativo ndo circulante) e R$93.256 no consolidado (R$89.401 no
ativo circulante e R$3.855 no ativo néo circulante).

No contexto das acdes de reestruturacdo das operacBes da Companhia, a Administracdo tem conduzido acdes e
negociagfes que poderdo resultar na alienagdo de determinados ativos. A alienacdo de tais ativos somente sera
considerada altamente provavel a medida que haja um entendimento prévio entre as partes e, principalmente, haja
autorizacdo judicial para a concretizacdo do negdcio, uma vez que tal autorizacdo € requisito essencial no processo de
recuperacao judicial.
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10.1. Comentarios sobre:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 25 de maio de 2015, a Companhia ajuizou, em conjunto com outras empresas do Grupo Lupatech, pedido de
recuperacao judicial.

Em 18 de novembro de 2015, a Assembleia Geral dos Credores aprovou o Plano de Recuperac¢éo Judicial, sendo o mesmo
homologado em 11 de dezembro de 2015 pelo juizo da 1° Vara de Faléncias, Recuperac¢des Judiciais e Conflitos
Relacionados a Arbitragem da Capital de Sdo Paulo, sem quaisquer ressalvas.

No ano de 2015, a Administracdo teve éxito em determinadas medidas implementadas desde o ajuizamento do pedido de
Recuperacao Judicial as quais viabilizaram a injecéo de recursos substanciais em suas operag¢des. Entre tais medidas, tem
destaque o recebimento de substanciais quantias do seu principal cliente (R$ 36.951 em dezembro de 2015).

Em 27 de junho de 2016, provimentos dados a agravos de Instrumentos interpostos por dois credores, anularam a decisédo
homologatéria do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech, sendo que em atencdo a decisao proferida pela 22
Cémara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, foi apresentado um novo Plano
de Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech junto ao juizo de origem.

O Novo Plano de Recuperacao Judicial estabeleceu os termos e condicfes para a reestruturacao das dividas do Grupo
Lupatech e atendeu aos critérios estabelecidos nos acérddos da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo.

Em 8 de novembro de 2016, o Novo Plano de Recuperacdo Judicial foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores do
Grupo Lupatech, tendo sido homologado pelo juizo da 12 Vara de Faléncias, Recuperacdes Judiciais e Conflitos
Relacionados a Arbitragem da Capital de Sdo Paulo, sem quaisquer ressalvas, em 01 de dezembro de 2016.

Apresentamos embargos de declaracdo uma vez que o despacho da homologacdo ndo mencionou uma das empresas do
Grupo em recuperacdao judicial. No dia 19 de fevereiro de 2017 o juizo corrigiu seu despacho de homologacao incluindo a
empresa ndo mencionada. Diante da homologacéo final do juizo, o prazo para agravos contra a homologacao do plano
esgotou em 13 de margo de 2017.

A administracdo do grupo, avaliou que a inexisténcia de agravos subsequentes confirmava integralmente a legalidade do
plano e dos seus efeitos a partir da sentenca homologatéria da decisdo soberana da assembleia de credores, e assim
conferiu seguranga para a Companhia, seus investidores, credores e parceiros comerciais.

Parte dos credores da Classe | da Companhia puderam satisfazer seus créditos com a subscricdo de debéntures
mandatoriamente conversiveis em acfes da Lupatech S/A. A satisfacdo dos demais credores que ndo optaram por esta
subscricdo segue o disposto no Plano de Recuperacao Judicial, qual seja a adjudicacéo de a¢bes de sociedade de propésito
especifico (SPE), na forma do art. 50 XVI da lei n® 11.101.

Em 28 de novembro de 2017 a Companhia anunciou a 32 emissédo de debéntures mandatoriamente conversiveis em acdes
da Lupatech S/A no montante de até R$30.000. A emissao foi concluida em 31 de janeiro de 2018 com a subscricdo de R$
29.313.

No curso de 2016 e 2017, a Companhia foi capaz de injetar e equilibrar, ainda que com restri¢cdes, o capital de giro e executar
0s investimentos requeridos pelas suas operac¢@es. Entretanto, em qualquer cenario desenvolvido pela Administracdo, as
estimativas indicam a necessidade de obtencao de recursos financeiros adicionais para elevar os niveis de capital de giro
para suportar a retomada das operacdes e para isso, a companhia vendeu participagdo societaria de empresa controlada
(R$ 28.599 em 2016 e R$ R$ 11.778 em 2017).

Durante o ano de 2018, como nos anos imediatamente anteriores, a propor¢éo de conversdo de orcamentos em pedidos
permaneceu abaixo dos niveis historicos. A Petrobras, em particular, licitou em niveis ligeiramente crescentes, mas comprou
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em propor¢do muito menor do que costumava fazer — alids esse comportamento atipico afetou nosso desempenho, pois
mantivemos recursos prontos para atender aquelas licitagdes que haviamos ganhado.

No decorrer de 2018 o historico de cotacdes de Valvulas Industriais e Oil&Gas foram evoluindo devido ao aquecimento no
mercado. Tanto o aumento da demanda por consultas como um possivel incremento da conversao em pedido séo elementos
gue conduziriam a elevagéo do faturamento, tdo necessaria para que atinjamos os break even de nossas operacoes.

Em 29 de outubro de 2018 o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo de 3.404.528 (trés milhdes, quatrocentos e
qguatro mil, quinhentos e vinte e oito) Bonus de Subscricdo para entrega em pagamento de 50% da divida dos credores
classe lll e IV e 35% dos credores classe Il. Os Bonus foram emitidos e escriturados em nome dos credores aptos a tal,
havendo o juizo da Recuperacdo Judicial autorizando que a companhia mantivesse em tesouraria os valores mobiliarios
correspondentes aos credores que por falta de informagdes cadastrais, por impossibilidade operacional ou por falta de
liquidez em seu crédito ndo pudessem ter seus Bonus escriturados.

Em novembro de 2018, frente a recuperacdo mais lenta que prevista para o ambiente de negécios, o Grupo Lupatech
negociou com o0s seus credores quirografarios um pequeno ajuste no cronograma de pagamentos dos créditos
quirografarios, com o reescalonamento parcial das parcelas iniciais mediante a contrapartida de um aumento da taxa de
juros de TR+3% para TR+3,3%. No 1T19, a renegociacdo foi homologada pelo juizo recuperacional sem oposicao de
gualquer credor, tornando-se entao vinculante a toda a Classe Il de credores.

A demanda por cabos de ancoragem voltou a ressurgir no fim de 2018, com algumas licita¢cdes importantes. Como toda a
indUstria apresenta enorme ociosidade, estes primeiros pedidos foram direcionados a nossos concorrentes, manifestamente
pela sua melhor solidez financeira. Ha um pipeline importante de novas FPSOs a serem ancoradas nos proximos anos,
sendo bastante possivel que falte capacidade instalada na industria. Nessa hipétese, o que seria um revés inicial poderia
representar a possibilidade de reocupar a fabrica com maior rentabilidade do que aquela que seria obtida com ocupacéo
pelas oportunidades perdidas.

Vimos perseguindo a recuperacdo de nossas margens de lucratividade. O esforco vem envolvendo uma estratégia de
precificacdo mais segmentada, buscando valores mais justos para produtos de maior valor agregado ou que ndo sejam
fabricados pelos nossos concorrentes, como também buscando justa retribuicdo pela conveniéncia no nivel de servico
oferecido.

Em fevereiro de 2019, completou-se os 24 meses de supervisdo judicial, necessarios para que seja concluida a
Recuperacdo Judicial, tendo cumprido as obrigacfes assumidas no Plano. Entretanto, ha ainda algumas medidas
importantes em implementacao que dependem de intervencao do juizo, que obstam o levantamento do plano. As principais
sdo: (i) a emissdo de novas notas nos EUA, que requerem homologacédo do plano ajustado em processo de Chapter 15 em
Nova lorque; (ii) a elaboracao do quadro geral de credores; (iii) algumas medidas e autorizacfes relativas a certos ativos do
grupo, que viabilizem seu melhor aproveitamento econémico; (iv) a regulacdo da situacao dos créditos com garantia
fiduciaria do BNDES e/ (v) a regularizacdo da situacéo fiscal visando a obten¢do das CNDs para que a companhia possa
operar regularmente fora do ambiente recuperacional. N&o é possivel precisar o tempo necessério para que tais medidas
sejam cobertas, mas vimos empenhando todos os esforcos para superar essa etapa.

Servicos x Desmobilizacdo

Com a recente subida do preco do petréleo, os interesses na aquisicdo de equipamentos petroleiros desmobilizados
aumentaram e cremos que a venda ganhara momento. De fato, firmamos um contrato para venda de equipamentos no valor
de US$ 760 mil no 3T18, concluido no 4T18 e avangamos em outras negociacdes que culminaram com negécios de US$
1,6 milhdes e de R$ 1,3 milhdes iniciados no 4T18 e concluidos efetivamente no 1T19.

Prosseguimos paulatinamente com outras medidas para reducdo dos altos custos que o legado das operacdes
descontinuadas ainda nos imp&e. Com a venda de equipamentos realizadas pudemos desocupar e encerrar trés localidades
e em breve cremos que poderemos concluir duas das trés remanescentes, sendo que Macaé deve demorar algo mais pelo
volume de matérias ainda disponiveis para venda.
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Os negécios na Coldmbia que vinham em forte retomada sofreram um pequeno baque no inicio do ano com um atentado
terrorista @ uma importante base da Ecopetrol, que prejudicou a execuc¢ao de um contrato importante e causou alguns danos
materiais. Por sorte ndo houve vitimas ou feridos. Desde entdo os negdcios se reestabeleceram e voltaram a crescer
sobremaneira. Em outubro de 2018, a empresa fechou novos contratos com a Ecopetrol com duragdo de até 4 anos, que
vem apresentando melhores resultados que os que vigoravam.

A venda da participagdo remanescente na nossa operacdo colombiana para a Petroalianza International Ltd., socio
minoritario, sofreu percalcos com atrasos na liquidacdo das obrigacdes contratadas. O sécio, que havia adquirido
participacdo direta de 49% na empresa colombiana, concluiu no 4T18 a aquisicdo de 49% da cooperativa holandesa que
controla a empresa colombiana com 51%. Dessa forma, a detém ainda o controle gerencial, sujeito a um acordo de
acionistas.

A opgédo para aquisicdo da participacdo remanescente da companhia holandesa concedida a Petroalianza expirou sem
exercicio por limitagdes enfrentadas pelo sdcio. Segundo nos informam, persiste o interesse em concluir a aquisicao.

Recuperacdo de ativos e recapitalizacéo

E notorio que a Companhia requer capital para fazer frente ao crescimento. Nosso plano de negécios prevé a desmobilizacio
de ativos, que poderiam, segundo nossas estimativas atuais, gerar de US$ 10 a 15 milhdes em caixa (equipamentos e
empresa colombiana). O contexto de crise prolongada do setor petroleiro inviabilizou que essa desmobilizacdo ocorresse
na velocidade desejada, o que prejudicou nossa retomada por consequéncia. A incerteza temporal destas vendas tem se
mostrado relevante.

Ha uma série de outros ativos contingentes sobre os quais vimos trabalhando: cobrangas arbitrais e judiciais, restituicées
de impostos em dinheiro e o levantamento de depésitos judiciais. Combinadas, as cifras envolvidas sdo potencialmente de
varias dezenas de milhdes de reais. Contudo a incerteza sobre tais medidas é relevante, tanto do ponto de vista do éxito
legal como do éxito na execucgao dos valores assegurados por decisdes judiciais, sem falar na variavel temporal.

Continuamente conversamos com investidores sobre a inje¢cdo de capital que permita acelerar a retomada dos negdcios em
condi¢des que sejam adequadas. Nesse contexto, monitoramos a equacao entre as oportunidades de captacdo que por
ventura se tornem disponiveis, nossos requerimentos de negdcio e a situacdo das fontes supramencionadas.

Evolucéo dos principais indicadores financeiros da Companhia:
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R%, exceto percentuais)

2016 2017 2018
Ativo Circulante 162544 224 321 227.832
Ative M&o Circulante A4T9.T748 350.959 353.893
Passivo Circulante 141126 126.620 127.989
Passivo M3o Circulante 386.083 308.746 320541
Liquidez Corrente 1.15 1,77 1,78
Liquidez Geral 1,22 1.32 1.30
Divida Liquida 135.056 147 .831 174486
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (7.173) (22.048) (24.751)
Alavancagem (Divida Liquida f EBITDA
Ajustado) Inferior a zero Inferior a zero Inferior a zero

O endividamento financeiro total apresentou aumento de 17,2%, comparado o exercicio de 2018 ao exercicio de 2017, e
aumento de 10%, comparado o exercicio de 2017 ao exercicio de 2016. Consequéncia principalmente da variagdo cambial
sobre empréstimos mantidos em moeda estrangeira, devido a valorizacdo na moeda norte-americana frente ao Real, do
acréscimo de juros e do efeito da reducéo do ajuste a valor presente sobre o0 endividamento sujeito a Recuperacao Judicial.
b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas

Evolucdo da nossa Estrutura de Capital nos ultimos 3 exercicios sociais:
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R%, exceto percentuais)

2016 2017 2018
Passivo Total menos Patrimdnio Liguido R27.209 451.692 497.118
Endividamento Financeiro Total 136.289 149 966 178731
Cutros passivos circulante e ndo circulante 312242 285.400 272.799
Patrim&nio Liguido 115.081 113.588 24.607
Estrutura de Capital
% Patrimdnio Liquido 45,8% 431% 32,5%
% Endividamento Financeiro Total 5d4,2% 56,9% 67,5%
Passivo Total menos Patriménio Liquido R2T.209 461.692 497 118
Passivo Total 642290 575.280 581.725
% Passivo Total {Capital de Terceiros) 821% 80,3% 85,5%

A Estrutura de Capital, conforme calculada por nés, compreende o Patrimdnio Liquido (capital dos acionistas) e o
Endividamento Financeiro Total (capital de terceiros). Calculamos a composicao da nossa Estrutura de Capital dividindo o
Patriménio Liquido pela soma do Patrimdnio Liquido e do Endividamento Financeiro Total. Para calcular o percentual de
Patrimdnio Liquido na Estrutura de Capital, dividimos o Endividamento Financeiro Total pela soma do Patrimdnio Liquido e
do Endividamento Financeiro Total. Outras companhias podem calcular a Estrutura de Capital de maneira diferente da
nossa.

Adicionalmente, o Endividamento Financeiro Total corresponde a soma do Endividamento Financeiro de Curto Prazo
(parcela circulante dos Empréstimos e Financiamentos ndo sujeitos a recuperacao judicial) e do Endividamento Financeiro
de Longo Prazo (parcela ndo circulante dos Empréstimos e Financiamentos sujeitos e ndo sujeitos a recuperacao judicial e,
Debéntures e Bonds sujeitos a recuperacao judicial).

Encerramos o exercicio de 2018 com Estrutura de Capital composta de 67,5% de Endividamento Financeiro Total e 32,5%
de Patriménio Liquido. O nosso Endividamento Financeiro Total atualmente é composto por Notes, Debéntures (detidas
em maioria pelo BNDES) e linhas de financiamento para equipamentos com o BNDES e linhas de créditos com bancos
comerciais.

Encerramos o exercicio de 2017 com Estrutura de Capital composta de 56,9% de Endividamento Financeiro Total e 43,1%
de Patrim6nio Liquido. O nosso Endividamento Financeiro Total atualmente é composto por Bonds, Debéntures (detidas
em maioria pelo BNDES) e linhas de financiamento para equipamentos com o BNDES e linhas de créditos com bancos
comerciais.

No exercicio de 2016, a estrutura de Capital da Companhia era de 54,2% de Endividamento Financeiro Total e 45,8% de
Patriménio Liquido, e era composta por Bonds, Debéntures (detidas em maioria pelo BNDES) e linhas de financiamento
para equipamentos com o BNDES e linhas de créditos com bancos comerciais.

. i Hipotese de resgate

N&o existe previsdo para resgate de a¢des ou quotas de capital da Companhia além das previstas em lei.

ii. Férmula de céalculo do valor de resgate

N&o se aplica

. c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Atualmente, 70% do valor do endividamento total encontra-se no longo prazo, reduzindo significativamente a presséo de
curto prazo no caixa da empresa para pagamento de tal endividamento.
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O endividamento de curto prazo em grande parte corresponde a dividas vencidas com o BNDES, com garantias de
alienacdo fiduciaria, ndo sujeitas a Recuperacao Judicial, e que pendem de renegociacdo. Recentemente, em 2018, o
juizo da Recuperacéo Judicial decidiu pela essencialidade da maioria dos bens dados em garantia, pelo que no curto
prazo a empresa hdo precisaria dispor desses bens, mas a situacdo devera resolver-se no médio prazo pela renegociacao
da divida ou bens pela reclassificacao do crédito que é objeto de impugnacéo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2016 2017 2018
Endividamento Financeiro de Curto Prazo 23411 17 2% 33358 222% 53.040 30,2%
Endividamento Financeiro de Longo Prazo 112.878  B82,8% 116.608  77.8% 122691 69.8%
Endividamento Financeiro Total 136.289 100,0% 149.966 100,0% 175.731 100,0%

No quadro abaixo esta listado o principal indicador de capacidade de pagamento de divida utilizado pela Companhia: nivel
de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em relacdo ao EBITDA Ajustado das Atividades
Continuadas (Divida Liquida / EDITDA Ajustado das Atividades

Continuadas).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
{Em milhares de R%, exceto percentuais)

2016 2017 2018
Divida Liguida 135.056 147.831 174 486
EBITDA Ajustado (7. 173) (22.048) (24.751)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Inferior a zero  Inferior a zero  Inferior a zero

A geracdao de caixa operacional negativa medida pelo EBITDA dos trés Gltimos exercicios, mostra a insuficiéncia de geracéo
de caixa para saldar compromissos. Tal fato, previsto no plano de negdcios, vem sendo contornado com a venda de ativos
ndo essenciais, principalmente. Esta devera continuar sendo uma fonte importante de recursos para a companhia no curto
e médio prazos. Em paralelo, a fim de buscar maior estabilidade na disponibilidade de capital de giro, a Companhia continua
envidando esforco para captacdo de recursos junto a terceiros.

. d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Em funcdo da estratégia de crescimento, ao longo dos anos de 2006 a 2012 foram concluidas diversas aquisi¢cdes de
empresas, utilizando como fonte de financiamento, principalmente, recursos da Oferta Primaria de Ac6es realizada em 2006,
e recursos da emissao de dividas como (i) Debéntures Locais emitidas em 2006 e canceladas em 2007, (ii) Bonus Perpétuos
emitidos em 2007 e 2008, e (iii) Debéntures Conversiveis em Ac¢des emitidas em 2009. Durante os exercicios de 2010 e
2011 a Companhia contratou linhas de financiamento com bancos comerciais para financiar suas atividades operacionais e
investimentos em ativos nao circulantes. No curso do exercicio de 2012 foi efetuada capitalizacdo relevante de capital a
qual foi a principal fonte de recursos para viabilizar parte do plano de investimentos do ano e financiar o capital de giro das
operag¢Bes. O suporte ao fluxo de caixa de curto prazo e melhoria de liquidez para a Companhia no curso do exercicio de
2013 foi representado por importantes reforcos de caixa advindos especialmente do processo de desinvestimento de ativos
non-core, dentre eles a venda da unidade Tubular Services - Rio das Ostras, que contribuiu com o montante de R$ 58,1
milhdes, entrada de R$ 49,6 milh6es em 2013 e de R$ 8,5 milhdes em 2014. No exercicio de 2014 tivemos a entrada de R$
14,0 milhdes pela venda do terreno pertencente a Lupatech — Equipamentos e Servicos para petroleo Ltda — Em
Recuperacéo Judicial, e dando continuidade ao processo de reestruturacéo de ativos, foram vendidas as operacdes das
controladas argentinas Valvulas Worcester de Argentina S.A., Esferomatic S.A., Norpatagonica S.A., Valvulas W. San Luis
e Industria Y Tecnologia en Aceros S.A., por US$ 22,0 milhdes. No exercicio de 2015 foram vendidas a controlada indireta
Jefferson Sudamericana S.A., e suas unidades Jefferson Solenoid Valves U.S.A., Inc., Valjeff S.A. de C.V. e Jefferson
Solenoidbras Ltda. O preco final da aquisicéo foi de US$5.700 mil, sendo que US$ 4.281 mil foram pagos no fechamento, e
US$ 1.275 mil foram pagos 03 anos apés, contados da data de conclusdo da venda, em ndo se materializando eventuais
contingéncias apontadas pelo comprador, bem como em se verificando a recuperagdo de créditos de exportagdo retidos.
No inicio de 2016, a Companhia efetivou a venda da participagao societaria detida pela Companhia na sociedade espanhola
Vicinay Marine, S.L., representativas de 4,28% do capital social da Vicinay, pelo valor de R$ 28 milhdes. No primeiro
trimestre de 2017 foi efetivada a venda de maquinas e equipamentos pertencentes as unidades Sotep - Sociedade Técnica
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de Perfuracdes S/A — Em Recuperacdo Judicial e Lupatech — Equipamentos e Servicos para petréleo Ltda — Em
Recuperacado Judicial, num montante de R$ 2,9 milhdes. Ainda no exercicio de 2017, foi vendido participacdo societaria da
sociedade controlada indireta Lupatech OFS S.A.S. para a Petroalianza International Ltd. em dois momentos durante o
exercicio: Em 25 de agosto de 2017, foi vendido 19,6% de participacao, pelo valor de US$2.000.000,00, com transacao
envolvendo obrigacdo de capitalizacao pela empresa adquirente e; em 07 de dezembro de 2017, foi vendido mais 13% de
participagdo, pelo valor de US$1.666.000,00, atingindo uma participagdo equivalente total de 49% em 31 de dezembro de
2017. No exercicio de 2018 concluiu-se a venda de 49% da controlada direta OFS Cooperatief U.A também para a para a
Petroalianza International Ltd, no valor de US$3.399.000,00.

A Companhia possui ativos classificados como mantidos para venda no encerramento do exercicio de 2018, referente a
imobilizados do segmento de servicos, no qual ndo estdo em operacdo e em processo de negociacdo para venda. Esses
bens montam um total liquido de depreciacao registrados em R$ 93,2 milhdes.

A Administracdo da Companhia busca superar a crise econdmico-financeira do Grupo Lupatech e reestruturar seus
negécios, com o objetivo de preservar a sua atividade empresarial e melhorar a eficiéncia do capital de giro. Os esforcos
realizados até o momento aliado a demais oportunidades de desinvestimentos de ativos non-core, tém por objetivo reforcar
a estrutura de caixa e de suporte as demandas operacionais previstas para o ano de 2018.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pretendemos utilizar recursos oriundos de desmobilizagBes de ativos para financiar necessidades de capital de giro e
investimentos em ativos néo circulantes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Apresentamos abaixo a evolucao do nosso endividamento financeiro nos Gltimos trés exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
{Em milhares de R$, exceto percentuais)

2016 2017 2018

Endividamento Financeiro de Curto Prazo 23.411 33.358 53.040
Linhas de Financiamentos 2341 33.358 43704
Debéntures - - 9.336
Endividamento Financeiro de Longo Prazo 112.878 116.608 122,691
Linhas de Financiamentos 112.878 116.608 122,691
Endividamento Financeiro Total 136.289 149,966 175.731
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.233) (2.1358) (1.2458)
Divida Liquida 135.056 147 831 174 486

A Divida Consolidada de Curto Prazo no encerramento do exercicio de 2018 atingiu R$ 53,0 milhdes, aumento de 59%
comparando com encerramento do exercicio de 2017, devido principalmente a transferéncia de saldo de empréstimos para
0 curto prazo das operacdes da Colébmbia, variacdo cambial sobre empréstimos mantidos em moeda estrangeira e
Debéntures conversiveis em acoes.

A Divida de Longo Prazo apresentou pequeno aumento de 5,2% ou R$ 6,0 milh8es no encerramento do exercicio de 2018
guando comparada ao encerramento do exercicio de 2017, devido principalmente ao registo de juros sobre os empréstimos
Sujeitos a Recuperacéo Judicial atualizados a taxa de 3% ou 3,3% ao ano mais TR ou 0,4% em moeda estrangeira.

O saldo total de Endividamento aumentou 17,2% no exercicio de 2018 atingindo R$ 175,7 milhdes versus R$ 149,9 milhdes
no exercicio de 2017.

Com isso, a Divida Liquida Consolidada, no exercicio de 2018, foi de R$ 174,5 milhdes, aumento de 18,0% comparado com
o0 exercicio de 2017, consequéncia principalmente da variagdo cambial sobre empréstimos mantidos em moeda estrangeira,
devido a valorizacdo na moeda norte-americana frente ao Real, juros acumulados e atualizag¢éo do célculo do ajuste a valor
presente.
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Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Bonus perpétuos

Em 11 de julho de 2007 e 30 de junho de 2008, através de sua controlada no exterior Lupatech Finance Limited foram
concluidas ofertas no exterior de bénus perpétuos, remunerados em 9,875% a.a. (8,8% a.a. taxa efetiva) no valor de US$
200 milhdes e US$ 75 milhdes, respectivamente, com pagamento de juros trimestral.

Os bénus perpétuos poderiam ser resgatados, na paridade do seu valor de face, trimestralmente, a partir de julho de 2012.
Os bdnus perpétuos ndo possuiam data de vencimento para o valor do principal, mas poderiam tornar-se exigiveis em
situagOes especificas, conforme definidas nos termos dos bonus perpétuos, na hipétese de descumprimento das obrigagées
definidas no contrato.

Os bbdnus nao foram registrados perante a Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil, nem sob o U.S. Securities Act of
1933, ou o Securities Act. Os bdnus foram oferecidos apenas a investidores institucionais qualificados sob a Regra 144A e
para pessoas ndo americanas fora dos Estados Unidos, exceto nas jurisdicdes em que tal, oferta ou venda seja, proibida,
de acordo com o U.S. Securities Regulation S. Os bénus eram listados na Bolsa de Luxemburgo. Os recursos obtidos com
a oferta foram utilizados para financiar o plano de investimento da Companhia.

De acordo com os fatos relevantes divulgados para o mercado em 10 de abril de 2013, 10 de maio de 2013 e 10 de julho
de 2013 a Companhia ndo efetuou o pagamento dos juros devidos naquelas datas aos titulares dos bdnus perpétuos.
Referida pendéncia possibilitou aos detentores de bonus perpétuos a chamada pelo vencimento imediato destes titulos, o
gue ndo ocorreu.

Em razdo da situacdo de inadimpléncia a negociacdo dos bdnus perpétuos na Bolsa de Valores de Luxemburgo foi
suspensa.

A Companhia divulgou ao mercado plano de reestruturacdo do endividamento financeiro, equacionamento da estrutura de
capital e endividamento da Companhia e suas controladas, o qual foi apresentado a debenturistas, bondholders e
instituicoes.

De acordo com a estrutura proposta, os titulares de bdnus perpétuos receberiam, em pagamento de seus créditos, o direito
de subscrever American Depositary Receipts - ADRs por meio da capitalizacdo do montante de 85% dos créditos
decorrentes dos bbnus perpétuos, sendo os 15% do saldo convertidos em novas notas, sobre as quais incidirdo juros
remuneratérios de 3% ao ano, com dois anos de caréncia e amortizacdo nos demais cinco anos.

Como resultado do processo, o montante de R$ 572.258 de bonus perpétuos foi convertido em 2.289.031 acgfes da
Companhia, ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 0,25 por acdo e US$ 47.850 mil
reperfilado em Novas Notas - Bonds, sobre os quais incidirdo juros remuneratérios de 3% ao ano, com dois anos de caréncia
e amortiza¢do nos demais cinco anos.

Em 30 de setembro de 2014 a Companhia reconheceu ganho pela n&do converséao de parte dos bénus perpétuos em capital
no montante de R$ 36.244.

Em 08 de outubro de 2014 os bdnus perpétuos foram cancelados.

Bonds - Novas Notas

Em 30 de setembro de 2014 o Conselho de Administracéo aprovou a emissao de Novas Notas — Bonds, no montante de
US$ 47.850 mil, representativas da divida denominada em délares dos Estados Unidos com valor de face equivalente a
15% do montante atualizado até 18 de julho de 2014 (inclusive principal e juros incorridos e ndo pagos) dos bdnus perpétuos,
pela Lupatech Finance Limited, de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos no plano de recuperacéo extrajudicial

da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia apresentava saldo de Bonds de R$ 127.968, registrado no passivo néo circulante.
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Em 31 de dezembro de 2015, devido ao Plano de Recuperac¢do Judicial, os Bonds e as Debéntures passaram a ser tratados
e registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacgédo judicial, no passivo ndo circulante, devido sua classificagao
como credores quirografarios do Plano, onde possuiam incidéncia de juros e de corregcdo monetéria equivalentes a uma
taxa fixa de 3% ao ano, conforme determinacdo para pagamento desses credores no Plano de Recuperacédo Judicial.

Devido a anulacdo do Plano de Recuperacéo Judicial originalmente apresentado, a Companhia apresentou um novo Plano
de Recuperacgéo Judicial, homologado em 19 de fevereiro de 2017, onde sobre o saldo de empréstimos e financiamentos
dos credores quirografarios sujeitos a recuperagao judicial, no qual estdo classificadas os Bonds, 50% serdo pagos por meio
de bbnus de subscricdo em prazos e formas conforme determinagdo do Novo Plano, e sobre 50% restante dos créditos
quirografarios incidirdo juros e corregdo monetaria a uma taxa variavel equivalente a TR + 3,3% ao ano ou 0,4% mais
variacdo cambial, a serem pagos no 61° trimestre, conforme proposto nos termos de pagamentos dos credores
quirografarios.

Debéntures

Em 15 de abril de 2009, a Companhia emitiu 320.000 (trezentos e vinte mil) debéntures, em série Unica, de colocagéo
privada, conversiveis em ac¢fes ordinarias, com garantia flutuante, e valor nominal unitario de R$ 1, com prazo de
vencimento de nove anos, ho montante total de até R$ 320.000. Referidas debéntures eram remuneradas com base na
variacdo do IPCA + 6,50% ao ano.

As debéntures poderiam ser convertidas em acbes ordinarias de emissdao da Companhia, a exclusivo critério dos
debenturistas, a qualquer tempo a partir do encerramento do 2° ano contado da data de emisséo. A remuneracdo deveria
ser paga anualmente, sempre no dia 15 de abril, com o primeiro pagamento ajustado em 15 de abril de 2010.

Caso toda ou parte das debéntures ndo fossem convertidas em acdes e sem que a condicdo de resgate antecipado fosse
atingida, as mesmas fariam jus a prémio de néo conversao equivalente a R$ 423,75 (quatrocentos e vinte e trés reais e
setenta e cinco centavos) por cada mil de debéntures de R$1 de valor nominal, atualizados pelo IPCA. O prémio de
vencimento, adicionado a remuneracao de IPCA + 6,5% ao ano, ampliava a remuneracédo anual para IPCA + 10% ao ano.

Os compromissos de resgate antecipado, conversdo das debéntures em a¢des e resgate sem conversdo foram identificados
pela Administracdo da Companhia como componentes contratuais que tinham a caracteristica de, isoladamente,
constituirem um derivativo embutido. Desta forma, os mesmos foram separados do contrato principal e avaliados pelo valor
justo no resultado. Em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013, o valor justo do derivativo embutido foi de
zero e R$ 442,30, respectivamente, por cada mil de debéntures de R$1 de valor nominal. A variagdo do valor justo do
derivativo embutido no exercicio de 2014 totalizou um ganho de R$ 819 (ganho de R$ 13.526 no exercicio de 2013),
registrado no resultado financeiro do periodo.

Em 15 de abril 2014, a Companhia ndo efetuou o pagamento dos juros devidos naquela data, no montante total de R$
83.155, corresponde aos juros devidos e nao pagos referentes ao exercicio social de 2012 e 2013.

A Companhia divulgou ao mercado plano de reestruturacdo do endividamento financeiro, equacionamento da estrutura de
capital e endividamento da Companhia e suas controladas, o qual foi apresentado a debenturistas, bondholders e
instituicdes financeiras.

De acordo com a estrutura proposta os titulares de debéntures, por sua vez, recebiam o direito de subscrever novas acdes
por meio da capitalizac@o de 85% dos créditos decorrentes das debéntures e 0s 15% de saldo em novas debéntures, sobre
as quais incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI —
Depdsito Interfinanceiro de um dia.

Como resultado do processo, o montante de R$ 364.985 de debéntures foi convertido em 1.459.938 a¢8es da Companhia,
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 0,25 por acdo e R$ 66.960 reperfilados em novas
debéntures, ndo conversiveis e sem garantia, sobre as quais incidem juros remuneratorios correspondentes a variagao
acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, com dois anos de caréncia e
amortizagdo nos demais cinco anos.
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Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possuia saldo de debéntures de R$ 71.715, registrado no passivo néo circulante.

Em 31 de dezembro de 2015, devido ao Plano de Recuperacédo Judicial, os Bonds e as Debéntures passaram a ser tratados
e registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacgédo judicial, no passivo ndo circulante, devido sua classificacdo
como credores quirografarios do Plano, onde possuiam incidéncia de juros e de corre¢do monetdaria equivalentes a uma
taxa fixa de 3% ao ano, conforme determinacgéo para pagamento desses credores no Plano de Recuperacéo Judicial.

Devido a anulacdo do Plano de Recuperac¢ao Judicial originalmente apresentado, a Companhia apresentou um novo Plano
de Recuperacao Judicial, homologado em 01 de dezembro de 2016, onde sobre o saldo de empréstimos e financiamentos
dos credores quirografarios sujeitos a recuperacao judicial, no qual estéo classificadas as debentures, 50% serédo pagos por
meio de bénus de subscricdo em prazos e formas conforme determinagcédo do Novo Plano, e sobre 50% restante dos créditos
quirografarios incidirdo juros e corregdo monetaria a uma taxa variavel equivalente a TR + 3,3% ao ano ou 0,4% mais
variacdo cambial, a serem pagos no 61° trimestre, conforme proposto nos termos de pagamentos dos credores
quirografarios.

Empréstimos e Financiamentos

As tabelas a seguir contém o perfil de nosso endividamento, para os periodos indicados.

HMM22016 IMH22017 M8
Taxa de Juros Nao Nao Ndo
ponderada Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Descrigio
Sujeito & Recuperagio Judical
Moeda nacional

Credores com garantia real FIXO 300%aa +TH - 42023 42023 - 39.940 39.940 1.245 35.910 41155
(-} Ajuste a valor presente - (29.824) (29.824) - 21171)  (21.171) - (19.963) (19.963)
Credores quirograférios FIXO 3,00% a.a. +TR - 172100 175100 - 171.347 71247 5.262 183.087  188.34%
(-} Ajuste a valor presente - (8T.088) _(87.088) - 79.300) _ (79.300) (31.464)  (B1.454)

100.212  100.212 - 110.816  110.816 6.507 124.570  128.077
Nio sujeito 4 Recuperagio Judical
Moeda nacional

Capital de giro / expansdo col 5,80% a.a. 1.778 - 1.778 2.089 - 2.089 2378 - 2378
Capital de giro / expanzdo TILP 424% aa. 13.529 - 13.529 17.018 - 17.018 21.3583 - 21.353
Titulos descontados - 3433% aa. 1.564 - 1.564 2743 - 2743 1.853 - 1.853
Chegue especial FIXO 211,75% a.a. - - - 30 - 30 99 - 99
Moeda estrangeira
Capital de giro / expansdo DOLAR 748% a.a. 2.569 - 2.569 3158 - 3.156 4.478 - 4478
Capital de giro / expansio FESO COP 1255% aa 3.8M 12.666 16.637 8.322 5792 14.114 7.038 1.121 8.159
23.411 12.666 36.077 33.358 5.792 39.150 37497 1.121 38.318

23411 112,878 136.289 33.358 116.608 149.966 43.704 122691 166.395

Os empréstimos e financiamentos sujeitos a recuperac¢éao judicial, tanto dos credores com garantia real como os credores
quirografarios, possuem incidéncia de juros e de correcdo monetaria a uma taxa variavel equivalente a TR + 3,3% ao ano
ou 0,4% mais variag@o cambial, conforme determinado no Novo Plano de Recuperagéo Judicial.

Em 31 de dezembro de 2018 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e financiamentos sujeitos
a recuperacao judicial no montante de R$ 101.427, considerando a taxa de desconto de 13,65% ao ano

Em 31 de dezembro de 2017 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e financiamentos sujeitos
a recuperacao judicial no montante de R$ 100.471, considerando a taxa de desconto de 13,65% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2016 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e financiamentos sujeitos
a recuperacao judicial no montante de R$ 116.911, considerando a taxa de desconto de 13,65% ao ano.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos estéo assim distribuidos:
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311212017

Vencimento 31272018 Reapresentado 31212016
2016 - - -
2017 - - -
2018 - - 5514
2019 4.876 9.455 7.666
2020 4.841 5239 3.984
2021 4.691 4.276 4.561
2022 4.691 4.276 4.561
2023 4691 4276 4.561
a partir de 2024 95.901 89.083 82.031
122 691 116608 112 878

As garantias dos Empréstimos e Financiamentos foram concedidas conforme segue:

Valor da garantia

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de

Contahil (*) avaliacdo (%) Contahil (¥) avaliacdo (¥%)
Sujeito e ndo sujeitos 4 Recuperacdo Judicial
Moeda nacional Garantia
Capital de giro / expansio Hipoteca / edificagdes 35111 109.610 35111 109.610
Capital de giro / expansio Maquinas e equipamentos §.23% 10.102 8.239 10.102

43.350 119.712 43.350 119712

Nio Sujeito a Recuperacio Judicial
Moeda Estrangeira Garantia
Capital de giro / expansio Proprio bem financiado - - 16.383 31.638

- - 16.383 31.638
43.350 119.712 39.733 171.370

* Valores liquidos de depreciacéao.
** Avaliagdo conforme laudos elaborados pela Appraisal Avaliagfes e Engenharia Limitada, em julho de 2015, apresentados
ao Juizo da Recuperacéo Judicial, demonstrados no quadro acima por mera referéncia.

. ii. outras rela¢Bes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Originalmente as relacdes de longo prazo com as instituicdes financeiras estdo concentradas em parcelas de longo prazo
de recursos tomados para capital de giro e investimentos junto a Instituicdes Financeiras, valores relacionados aos Bonds
e dividas de Debéntures. Atualmente estdo suportadas pelo Novo Plano de Recuperacdo Judicial homologado em 19 de
fevereiro de 2017.

. iii. grau de subordinacéo entre as dividas
As Debéntures, por terem garantia da espécie flutuante, estdo subordinadas aos titulos com garantia real.

Os Bonds sédo quirograférios, ou seja, sem garantia, o que os condiciona também na qualidade de subordinados aos demais
titulos da Companhia que possuem garantias reais ou flutuantes.

Devido ao Plano de Recuperacao Judicial, os Bonds e as Debéntures passaram a ser tratados e registrados junto aos
empréstimos sujeitos a recuperacdo judicial, no passivo ndo circulante, devido sua classificagdo como credores
quirografarios do Plano, onde possuem incidéncia de juros e de corre¢do monetéria a uma taxa variavel equivalente & TR +
3,3% ao ano ou 0,4% ao ano mais variacdo cambial, conforme determinagéo para pagamento desses credores no Novo
Plano de Recuperacéo Judicial homologado em 19 de fevereiro de 2017.

. iv. eventuais restrices impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e

contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienag¢do de controle societério
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Alguns contratos de financiamento celebrados com instituicbes financeiras possuem clausulas padrdo de vencimento
antecipado.

Clausulas Restritivas Financeiras (Covenants)

A controlada indireta Lupatech OFS SAS possui covenants financeiros atrelados a contrato de leasing com Bancolombia,
que relacionam a necessidade de manutencao de (a) EBITDA 2x maior que despesa de juros paga (b) Divida / EBITDA até
3x. Em 31 de dezembro de 2018, a controlada indireta Lupatech OFS SAS atendeu aos covenants. O montante total do
referido empréstimo é de R$1.900 e esta registrado no passivo circulante no montante R$1.541, e R$359 no passivo ndo
circulante (montante total de R$3.179 em 31 de dezembro de 2017, registrados R$1.432 no passivo circulante e R$1.747
no nao circulante).

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui o saldo de R$4.865 (R$4.524 em 31 de dezembro de 2017) de notificacéo
de cobranca pelo Banco Votorantim S/A referente a liquidagéo de aval prestado - garantia por carta de fianca solicitada pelo
Banco do Nordeste do Brasil S/A para quitacdo de empréstimo entre Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbauba Ltda
e 0 BNB, no montante de R$31.180, do qual a Companhia era garantidora em 50%. O débito estd computado na divida
sujeita a Recuperacéo Judicial, sendo que, caso seja saciado pela Unifit, a Lupatech fica desobrigada.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Possuimos um limite para descontos de duplicatas junto a instituicdes financeiras R$ 5 milhdes. Os vencimentos raramente
superam 1 més, portanto os limites tomados costumam ser baixos e variar continuamente. A instituicdes ndo sdo obrigadas
contratualmente a aceitar as nossas duplicatas.

N&o ha linhas contratadas e, portanto, ndo ha percentuais utilizados.

h. Altera¢cdes significativas em cada item das demonstracfes financeiras

As informacd@es financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, as quais foram elaboradas de acordo
com normas IFRS emitidas pelo IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados

pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM.

Essas demonstragfes financeiras foram auditadas pela Crowe Macro Auditores Independentes, de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Descricdo das Principais Contas da Demonstracdo de Resultado
Receitas Liquidas de Vendas e/ou Servicos: receita apds as deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e
tributos incidentes sobre o faturamento. Nossas receitas consistem principalmente da venda de nossos produtos e prestacao

de servigos voltados ao setor de petréleo e gés.

Custo dos Produtos e/ou Servigos Vendidos: consistem principalmente dos custos na aquisi¢do de matéria-prima, custos
de producédo e de méo-de-obra.

Despesas Operacionais: consistem principalmente de despesas com vendas, despesas administrativas e gerais, resultado
financeiro liquido e outras despesas operacionais.

Despesas Gerais e Administrativas: Incluem basicamente gastos com pessoal, bem como com a remuneracdo dos
administradores.
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Despesas com Vendas: incluem gastos com publicidade; gastos com equipe de vendas, comissdes a vendedores, provisao
para créditos de liquidacao duvidosa e outras despesas relacionadas.

Resultado Financeiro Liquido: incluem receitas e despesas de juros, tributos incidentes sobre receitas financeiras, tributo
incidente sobre movimentagéo financeira, variagdo monetaria e ganhos (perdas) cambiais liquidos, bem como ganhos
(perdas) realizados e néo realizados em derivativos.

Outras Despesas Operacionais, liquidas: incluem os resultados operacionais, tais como resultados oriundos da venda de
certos ativos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido: referem-se ao imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferido sobre o lucro antes dos impostos. S&o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporcao
em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, caso em que o imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido. Os encargos de imposto de renda e de contribui¢cdo social corrente séo calculados com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que atuamos,
e geram resultados tributaveis. Os impostos diferidos foram mensurados considerando as aliquotas vigentes para o0 imposto
de renda e contribuicdo social sobre as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, na
extensdo em que sua realizagdo seja provavel e incluem apenas as empresas tributadas pelo lucro real.

Comentarios sobre as Principais Variagfes nas Contas da Demonstragao de Resultado Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Na comparacdo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, as principais
variacdes ocorreram em funcao dos seguintes fatores: (i) aumento de Receitas/Despesas Operacionais e (ii) aumento do
Resultado Financeiro Liquido.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a nossa demonstracéo dos resultados consolidados para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017.

2017

Demonstragdes do Resultado Consolidado (RS mil) Reapresentado 2018 Variagdo %
Receita Liquida de Vendas de Bens e Servicos 112.388 126.553 12,5%
Custo de Bens & Servicos Vendidos (117 .545) (107.428) -8, 7%
Resultado Bruto (2.279) 19125 -462 3%
Recettas/Dezpesas Operacionais [4.424) (76.285) 1624 3%
ComVendas (15.114) (6.616) -56,2%
Geraiz & Adminiztrativaz (28.381) (25.536) -10,0%
Remuneracdo dos Administradores (3.499) (4.780) 36,6%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 6.182 (8.269) -233,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 36.388 (31.084) -185,4%
Resultado Financeiro Liguido (29.861) (o4.312) &1,5%
Receitaz Financeiras 44 080 45.523 5,5%
Despesas Financeiras (65.600) (31.434) -52,1%
Wariagio Cambial Liquida (8.341) (69.401) 732,0%
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (39.564) (111.472) 181,8%
Imposto de Renda & Contribuicdoe Social - Corrente (10.719) (303) 87 2%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido 45509 10.454 -77,2%
Prejuizo (Lucro) Liquide do Periodo (4.374) (101.311)  2218,3%

Receita Liguida de Vendas e/ou Servicos
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A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2018 atingiu R$ 126,5 milhdes, versus R$ 112.4 milhdes apurados no
exercicio de 2017, um aumento de 12,6%.

Segmento de Produtos

O Segmento de Produtos apresentou uma reducao de 1,5% comparando o exercicio de 2018 com o exercicio de 2017,
principalmente nas Valvulas de Oil&Gés devido a vendas relevantes ocorridas para o mercado externo em 2017 que néo
ocorreram em 2018, e também em decorréncia da dificuldade de alguns componentes de valvulas relevantemente em virtude
da greve dos caminhoneiros ocorrida no 2T18.

Segmento de Servicos

A reducdo de receitas na divisdo de Qilfield Services Brasil ocorreu devido a finalizagao dos contratos de Chaves Hidraulicas
e Flexitubo junto a Petrobras em julho de 2017.

Ja o crescimento continuo da Receita Liquida da divisédo QOilfield Services Coldmbia ao longo de todo o ano se deve nao sé
a recuperacdo do mercado colombiano, mas também a captura de negdcios e oportunidades em razao da recapitalizacdo
da empresa colombiana.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no exercicio de 2018 foi de R$ 19,1 milhdes em comparacdo com o valor negativo de R$ 5,3 milhdes no
exercicio de 2017 em decorréncia do aumento da Receita Liquida Consolidada de R$ 14,2 milhdes (12,6%) e reducéo dos
custos Consolidados de R$ 10,2 milhdes (8,7%).

Segmento de Produtos

Observando a variagao ocorrida comparando 2018 versus 2017, o total da receita liquida de 2017 foi maior que 2018 em
decorréncia das exportacdes ocorridas, efetivadas com margens menores as do mercado interno influenciando no resultado
daquele periodo. A despesa de depreciacdo tem um nivel elevado em nossas margens devido ao elevado capital
imobilizado, em um cenério de baixo nivel de atividade. Excluida a depreciacdo que ndo importa em desembolso de recursos
a margem aumentou de 20% em 2017 para 28% em 2018.

Segmento de Servicos

Analisando 2018 versus 2017 observa-se uma excelente melhora nos resultados decorrente do aumento da Receita Liquida
da divisao Oilfield Services Colébmbia fruto da recuperacéo do mercado colombiano.

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas reduziram 56,2% no exercicio de 2018 em comparagdo com o de 2017, passando de R$ 15,1
milhdes em 2017 para R$ 6,6 milhdes em 2018.

A reducéo das Despesas com Vendas no Segmento de produtos se deu principalmente pelo registro de perdas efetivas com
clientes da divisao de Cabos de Ancoragem, no montante de R$ 8,9 milhdes devido a incerteza de recebimento recorrentes
no exercicio de 2017.

No Segmento de Servicos comparando o exercicio de 2018 com 2017 as despesas com vendas ficaram em niveis similares.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas reduziram 10,0% no exercicio de 2018 em comparagdo com 2017, passando de R$
28,4 milhdes em 2017 para R$ 25,5 milhdes em 2018, em decorréncia principalmente da redugéo do pessoal administrativo.
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Os Honorarios dos Administradores aumentaram 36,6% no comparativo do exercicio de 2018 com o de 2017, passando de
R$ 3,5 milhdes em 2017 para R$ 4,8 milhdes em 2018, devido principalmente ao dispéndio com remuneracéo variavel.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais variaram significativamente no exercicio de 2018 em comparacao com 2017,
passando de R$ 36,4 milhdes de receita em 2017 para R$ 31,1 milhdes de despesa em 2018.

As Receitas Operacionais tiveram uma redugédo de R$ 112,8 milhdes no exercicio de 2018 em comparagdo com 2017,
passando de R$ 150,2 milhdes para R$ 37,4 milhSes. As principais receitas ocorridas foram: (i) R$ 6,9 milhdes referente
venda de ativo imobilizado; (ii) de R$ 9,7 milhdes de Reversao de impairment; (iii) R$ 13,5 milhdes de Receita de venda e
investimento.

As Despesas Operacionais tiveram uma reducado de R$ 45,3 milhdes no exercicio de 2018 em comparacao a 2017,
passando de R$ 113,9 milhdes em 2017 para R$ 68,5 milhdes em 2018. As principais despesas foram: (i) R$ 20,2 milhées
de Perda por impairment; (i) R$ 16,3 milhdes de custo de investimento vendido; R$ 13,7 de ociosidade de producéo; (iii)
R$ 8,5 milhdes de processos judiciais na adesédo ao PERT.

Resultado Financeiro Liquido

A Receita Financeira Total (excluindo Variacdo Cambial) no exercicio de 2018 atingiu R$ 46,5 milhdes versus R$ 44,1
milhdes no exercicio de 2017, um aumento de 5,5%, devido principalmente ao ajuste ao valor justo dos bénus de subscri¢cao
emitidos de acordo com a aprovagdo e homologacédo do Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) reduziram consideravelmente no exercicio de 2018 em
comparagéo com o de 2017, atingindo R$ 31,4 milhdes versus R$ 65,6 milhdes em 2017 devido principalmente a reverséo
de ajustes a valor presente da divida sujeita a Recuperacdo Judicial em decorréncia de recalculo por reapresentacéo de
balanco e da reducdo de despesas com juros, a qual diminuiu R$ 26,9 milh6es em 2018 versus 2017.

A Variacdo Cambial Liquida no exercicio de 2018 resultou em despesa de R$ 69,4 milhdes versus uma despesa de R$ 8,3
milh&es no exercicio de 2017 afetada pela desvalorizacdo na moeda norte-americana frente ao Real em 2018.

O Resultado Financeiro Liquido Total no exercicio de 2018 resultou em despesa de R$ 54,3 milhdes versus uma despesa
de R$ 29,9 milhdes em 2017.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2018 foi prejuizo de R$ 101,3 milhdes, comparado com o prejuizo de R$ 4,4
milhGes em 2017. Os principais eventos extraordinarios que contribuiram para tal resultado no exercicio de 2018 foram
despesas de: (i) R$ 3,6 milhdes de efeito liquido negativo das vendas de ativos imobilizados; (i) R$ 13,7 milhdes de
despesas com ociosidade; (iii) resultado liquido negativo de venda de investimento R$2,8 milhdes; (iv) R$ 12,9 milhdes de
reconhecimento de contingéncias, respectivos juros e multa e despesas aduaneiras para adeséo ao PERT; (v) R$ 69,4
milhdes de despesa com variacdo cambial, e Receitas de: (i) Ajuste a Valor justo na emissdo dos bénus de subscricdo de
R$ 27,9 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016

Na comparacao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, as principais
variacdes ocorreram em funcdo dos seguintes fatores: (i) reducéo de Receitas/Despesas Operacionais e (ii) reducéo do
Resultado Financeiro Liquido.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a nossa demonstracéo dos resultados consolidados para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.
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2016 2017

Demonstragdes do Resultado Consolidado (RS mil) Reapresentado Reapresentado Variagdo %
Receita Liguida de Vendas de Bens e Servigos 136486 112.388 -18,5%
Custo de Bens e Servicos Vendidos (165.044) (117.645) -30,4%
Resultado Bruto (30.558) (5.279) 32, 7%
Receitaz/Despezas Operacionais (59.466) (4.424) -52 5%
Com Wendas (7.591) (15.114) 59 1%
Geraiz e Administrativas (38.162) (28.381) -25,58%
Remuneracdo dos Administradores (5.576) (3.499) =37 2%
Resutado da Equivaléncia Patrimonial (10.887) §.182 -157 8%
Outras Receitaz (Despesasz) Operacionais 2.550 36,353 1327 0%
Resultado Financeiro Liguido 50. 736 (29.861) -158,8%
Receitas Financeiras 455.422 44 020 -50,3%
Dezpesas Financeiras (458.177) (65.500) -85, 7%
Wariagdo Cambial Liguida 52.541 (8.341) -115,9%
Resultados Antes do Imposto de Renda & Contribuicdo Social (39.238) (39.564) 0,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (2.238) (10.715) 379 4%
Imposto de Renda & Contribuicdo Social - Diferido 64.2800 45.909 -28,2%
Prejuizo (Lucro) Liguide do Periodo 23.325 (4.374) -118,8%

Receita Liguida de Vendas e/ou Servicos

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2017 atingiu R$ 112,4 milhdes, versus R$ 138,5 milhdes apurados no
exercicio de 2016, uma reducéo de 18,9%.

Segmento de Produtos

No Segmento de Produtos apresentou crescimento das vendas em 25% comparando o exercicio de 2017 com o exercicio
de 2016, e crescimento de 8% na Receita Liquida Consolidada, compreendendo somente os negdécios de valvulas, visto
gue a unidade de cabos de ancoragem n&o operou no periodo de comparagao.

O maior crescimento entre 2016 e 2017 se operou ha unidade de valvulas de éleo e gas, que partiu de uma base bastante
baixa em 2016 e contou com a captura de uma boa oportunidade de exportacdo no 1T17.

Comparando o ano de 2017 com o de 2016, o aumento de 5% na Receita Liquida na divisdo de Valvulas Industriais decorre
do esforco comercial, num ambiente onde verificamos uma retomada modesta de investimentos e manutencées no
segmento industrial. O resultado poderia haver sido melhor, ndo houvessem algumas dificuldades de abastecimento de
componentes no 4T17.

Segmento de Servicos

A reducéo de receitas na divisdo de Oilfield Services Brasil ocorreu devido a finalizacdo dos contratos de Chaves Hidraulicas
e Flexitubo junto a Petrobras em julho de 2017.

J& o crescimento continuo da Receita Liquida da divisao Oilfield Services Coldmbia ao longo de todo o ano se deve néo sé
a recuperacgdo do mercado colombiano, mas também a captura de negécios e oportunidades em razdo da recapitalizagao
da empresa colombiana.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no exercicio de 2017 foi negativo de R$ 5,2 milhdes em comparacao com o valor negativo de R$ 30,6 milhdes

no exercicio de 2016 em decorréncia da reducdo da Receita Liquida Consolidada de R$ 26,1 milhGes (18,9%) e dos custos
Consolidados de R$ 51,4 milhdes (30,4%).
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Segmento de Produtos

Observando a variagdo ocorrida comparando 2017 versus 2016, em que pese o aumento das vendas, a reducéo de margem
bruta resultou do peso dos negécios de exportagdo que, com margem menor, foram mais representativos em 2017. Também
influenciou o menor resultado a baixa margem praticada no neg6cio de valvulas de 6leo e gas no periodo, em que
perseguimos a retomada de volumes.

Segmento de Servigos
Analisando 2017 versus 2016 observa-se uma excelente melhora de resultados, devido a reducao de custos com servigos,
principalmente com custos de pessoal, encerramento de contratos deficitarios e ao herculeo trabalho de reestruturacao

empreendido.

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas aumentaram 99,1% no exercicio de 2017 em comparagédo com o de 2016, passando de R$ 7,6
milhdes em 2016 para R$ 15,1 milhdes em 2017, principalmente devido a diminuicdo da Receita liquida.

O aumento das Despesas com Vendas no Segmento de produtos se deu principalmente pelo registro de perdas efetivas
com clientes da divisdo de Cabos de Ancoragem, no montante de R$ 8,9 milhdes devido a incerteza de recebimento de
valores disputados com um grande cliente.

No Segmento de Servigcos, comparando o ano de 2017 versus 2016 as Despesas com Vendas tiveram uma reducédo tendo
como motivo principal a reducéo de atividade na divisao Oilfield Services Brasil, e também ao reconhecimento de R$ 1,0
milh&o de multas de clientes na divisdo de Tubular Services e Coating em 2016.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas reduziram 25,6% no exercicio de 2017 em comparacao com 2016, passando de R$
38,2 milhdes em 2016 para R$ 28,4 milhdes em 2017, em decorréncia principalmente da reducdo do pessoal administrativo.

Os Honorarios dos Administradores reduziram 37,2% no comparativo do exercicio de 2017 com o de 2016, passando de
R$ 5,6 milhdes em 2016 para R$ 3,5 milhdes em 2017, devido principalmente em decorréncia da reducdo do numero de
diretores e menor dispéndio com remuneracao variavel.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais aumentaram significativamente no exercicio de 2017 em comparacdo com
2016, passando de R$ 2,5 milhSes de receita em 2016 para R$ 36,4 milhdes de receita em 2017.

As Receitas Operacionais tiveram um aumento de R$ 81,3 milhdes no exercicio de 2017 em comparagdo com 2016,
passando de R$ 68,9 milhdes para R$ 150,2 milhdes. As principais receitas ocorridas foram: (i) R$ 54,6 milh&es referente
a reversao de ajuste a valor justo das contingéncias assumidas na combinacéo de negdcio da San Antonio S/A; (ii) de R$
26,7 milhées de Reversao de impairment; (iii) R$ 11,8 milhées de Receita de venda e investimento.

As Despesas Operacionais tiveram um aumento de R$ 47,5 milhdes no exercicio de R$ 2017 em comparacado a 2016,
passando de R$ 66,4 milhdes em 2016 para R$ 113,9 milh6es em 2017. As principais despesas foram: (i) R$ 41,9 milhdes
de Perda por impairment; (i) R$ 16,2 milhGes

de custo de investimento vendido; R$ 10,2 de ociosidade de producao; (iii) R$ 25,0 milhdes de perdas com processos
judiciais com PERT.

Resultado Financeiro Liguido
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A Receita Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) no exercicio de 2017 atingiu R$ 44,1 milhdes versus R$ 456,4
milhGes no exercicio de 2016, um reducao de 90,3%, devido principalmente aos eventos ocorridos em 2016 e nao
recorrentes em 2017, sdo eles: (i) registro da receita de ajuste a valor presente dos créditos sujeitos a Recuperac¢éo Judicial
no montante de R$ 157,1 milhdes; e (ii) ajuste a valor justo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 292,1 milhdes
referente aos bdnus de subscricdo a serem emitidos de acordo com a aprovagdo em 01 de dezembro de 2016 do Novo
Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) reduziram consideravelmente no exercicio de 2017 em
comparagéo com o de 2016, atingindo R$ 65,6 milhdes versus R$ 458,2 milhdes em 2016 devido principalmente a reverséo
de ajustes a valor presente da divida sujeita a Recuperacdo Judicial em decorréncia da anulagdo do primeiro plano
homologado e da reducao de despesas com juros, a qual diminuiu R$ 27,8 milhdes em 2017 versus 2016.

A Variagdo Cambial Liquida no exercicio de 2017 resultou em despesa de R$ 8,3 milhdes versus uma receita de R$ 52,5
milh&es no exercicio de 2016 afetada pela desvalorizacdo na moeda norte-americana frente ao Real em 2017.

O Resultado Financeiro Liquido Total no exercicio de 2017 resultou em despesa de R$ 29,9 milhdes versus uma receita de
R$ 50,8 milhdes em 2016.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2017 foi prejuizo de R$ 4,4 milhdes, comparado com lucro de R$ 23,3 milhdes
em 2016. Os principais eventos extraordinarios que contribuiram para tal resultado no exercicio de 2017 foram despesas
de: (i) R$ 15,2 milhdes de efeito liquido negativo dos ajustes por impairment; (i) R$ 5,9 milhées de despesas com perda de
obsolescéncia dos estoques; (iii) R$ 8,9 milhdes de perda efetivas de clientes da divisdo de Cabos de Ancoragem, devido
a grande probabilidade de incerteza de recebimento; (iv) resultado liquido negativo de venda de investimento R$4,4 milhdes;
(v) R$ 25,0 milhdes de reconhecimento de contingéncias, respectivos juros e multa e despesas aduaneiras para adeséo ao
PERT, e Receitas de: (i) R$ 54,6 milhdes referente a reversdo de ajuste a valor justo das contingéncias assumidas na
combinacéo de negdcio da San Antonio S/A,; (ii) Receita de redugdo de multa, juros e encargos adesdo ao PERT em R$
40,8 milhdes.

Descri¢c8o sobre as Principais Variagdes nas Contas do Balang¢o Patrimonial Principais alteragdes nas contas
patrimoniais consolidadas da Lupatech em 31 de dezembro de 2018 comparado a 31 de dezembro de 2017

Na comparacédo das nossas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017.
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2017
Balanco Patrimonial Consolidado (R$ mil) Reapresentado 2018 Variagdo %
Ativo Total 575.280 581.725 1,1%
Ativo Circulante 224.321 227.832 1,6%
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.135 1.245 -41,7%
Titulos e Valores Mobili&rios 807 847 5,0%
Contas a Receber de Clientes 26.906 31.357 16,5%
Estoques 59.164 38.950 -34,2%
Impostos a Recuperar 26.101 23.637 -9,4%
Outras Contas a Receber 4.556 26.938 491,3%
Despesas Antecipadas 1.264 1.580 25,0%
Adiantamento a Fornecedores 13.534 13.877 2,5%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 89.854 89.401 -0,5%
Ativo N&o Circulante 350.959 353.893 0,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 927 961 3,7%
Depositos Judiciais 31.222 25.410 -18,6%
Impostos a Recuperar 41.759 53.736 28,7%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos - 3.932 n/a
Outras Contas a Receber 13.505 13.505 0,0%
Ativos classificados como mantidos para venda 3.932 3.855 -2,0%
Investimentos 676 587 -13,2%
Imobilizado 143.178 135.937 -5,1%
Intangivel 115.760 115.970 0,2%
Passivo Total 575.280 581.725 1,1%
Passivo Circulante 126.620 127.989 1,1%
Fornecedores - Nao Sujeitos a Recuperagéo Judicial 25.264 25.538 1,1%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperacao Judicial - 4.836 100,0%
Fornecedores - Sujeitos & Recuperagéo Judicial - Classe | 7.719 730 -90,5%
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos a recuperagdo judicial 33.358 37.197 11,5%
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperacgao judicial - 6.507 100,0%
Debéntures - 9.336 100,0%
Salarios, Provisdes e Contribuigdo Social 9.009 12.381 37,4%
Comissdes a Pagar 928 958 3,2%
Impostos a Recolher 22.628 20.127 -11,1%
Salarios e Provisdes - Sujeitos a Recuperagao Judicial 18.596 1.638 -91,2%
Adiantamento de Clientes 2.565 3.528 37,5%
Participagé@o no Resultado 1.162 1.241 6,8%
Outras Contas a Pagar 4.771 3.359 -29,6%
Provisdo Multas Contratuais 620 613 -1,1%
Passivo Ndo Circulante 308.746 320.541 3,8%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperacgao Judicial 60.756 59.827 -1,5%
Fornecedores - ndo sujeitos a recuperagao judicial 67 - -100,0%
Empréstimos e Financiamentos - Sujeitos a Recuperacao Judicial 110.816 121.570 9,7%
Empréstimos e Financiamentos - Ndo Sujeitos a Recuperacgao Judicial 5.792 1.121 -80,6%
Impostos a Recolher 5.950 13.032 119,0%
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 51.114 54.482 6,6%
Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 54.410 53.913 -0,9%
ObrigagGes e provisGes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagao judicial 8.184 8.184 0,0%
Outras Contas a Pagar 3.223 3.506 8,8%
Proviséo para Passivo a Descoberto em Controladas 8.434 4,906 -41,8%
Patrimonio Liquido 139.913 133.195 -4,8%
Capital Social 1.853.684 1.873.761 1,1%
Resenva de Capital 6.341 2.875 -54,7%
Resena e Transacao de Capital 136.183 136.183 0,0%
Opgoes Outorgadas 13.549 13.549 0,0%
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 65.962 121.681 84,5%
Prejuizos Acumulados (1.962.131) (2.063.442) 5,2%
Atribuido a participagé@o dos acionistas ndo-controladores 26.325 48.588 84,6%
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Ativo Circulante

O Ativo Circulante aumentou 1,6%, passando de R$ 224,3 milhdes no exercicio de 2017 para R$ 227,8 milhdes no exercicio
de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa reduziu 41,7%, ou R$ 0,9 milhdes, passando de R$ 2,1 milhdo no exercicio de
2017 para R$ 1,2 milhes no exercicio de 2018, devido aos saldos constantes em caixa e bancos no exterior.

Contas a Receber de Clientes

O saldo de Contas a Receber de Clientes aumentou 16,5%, ou R$ 4,5 milhdes, passando de R$ 26,9 milhdes no exercicio
de 2017 para R$ 31,4 milhdes no exercicio de 2018. O aumento se deve a recuperagéo do mercado Colombiano, catalisada
pela recapitalizacdo da empresa colombiana com a Petroalianza.

Estoques

O saldo dos estoques reduziu 34,2%, passando de R$ 59,2 milhdes no exercicio de 2017 para R$ 38,9 milhdes para o
exercicio de 2018 devido a adjudicacdo da Ciaval Administracdo de Bens e direitos aos Credores de Classe | da
Recuperacao Judicial.

Outras contas a receber

O Saldo de Outras Contas a Receber aumentou significativamente, passando de R$ 4,5 milhdes no exercicio de 2017 para
R$ 26,9 milhdes em 2018. O aumento refere-se as debéntures conversiveis em a¢des da Ciaval como pagamento dos
Credores Classe | do Plano de Recuperacéo Judicial.

Ativo Ndo Circulante

O Ativo N&o Circulante aumentou 0,8%, ou R$ 2,9 milhdes, passando de R$ 350,9 milhdes no exercicio de 2017 para R$
353,9 milhdes no exercicio de 2018. Esse aumento ocorreu principalmente pela variacdo do item abaixo:

Depdsitos Judiciais

Os depositos judiciais reduziram 18,6%, esta reducdo de deu principalmente em virtude da liberacdo de valor bloqueado em
nome do Sindicato de Macaé para fins rescisorios.

Impostos a Recuperar

O aumento nos impostos a recuperar de 28,7% nos comparativos de 2018 versus 2017, deve-se a atualizacdo de Selic
sobre pedidos de restituicdo de IRPJ e CSLL, apreciados e reconhecidos pela Receita Federal do Brasil no exercicio de
2018.

Imobilizado

O saldo do Imobilizado Liquido reduziu 5,1%, ou R$ 7,2 milhdes, passando de R$ 143,1 milhdes no exercicio de 2017 para
R$ 135,9 milhdes no exercicio de 2018, devido especialmente a venda de ativos que se encontram mantidos para venda.

Passivo Circulante
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O Passivo Circulante aumentou 1,1%, ou R$ 1,4 milhdes, passando de R$ 126,6 milhdes no exercicio de 2017 para R$
128,0 milhdes no exercicio de 2018. Essa reducao ocorreu principalmente pelas variagcdes abaixo descritas:

Fornecedores — Sujeitos a Recuperacéo Judicial

O saldo de Fornecedores - Sujeitos a Recuperacao Judicial aumentou 100% ou R$ 4,8 milhfes, passando de R$ 0 milhdes
no exercicio de 2017 para R$ 4,8 milhdes em 2018, devido a reclassificacao de longo prazo para curto prazo.

Por outro lado, o saldo de Fornecedores - Sujeitos a Recuperacgdo Judicial Classe | reduziu 90,5% ou R$ 7,0 milhdes,
passando de R$ 7,7 milhdes no exercicio de 2017 para R$ 0,7 mil em 2018 devido ao pagamento desses credores através

da terceira emisséo de debéntures conversiveis em ag6es ordinarias.

Empréstimos e Financiamentos — Nao sujeitos a recuperacao judicial

O saldo de Empréstimos e Financiamentos - ndo sujeitos a recuperacao judicial aumentou 11,5% ou R$ 3,8 milhdes,
passando de R$ 33,3 milhdes para R$ 37,2 milhdes devido a valorizagdo de 17,13% na moeda norte-americana frente ao
real em 2018.

Empréstimos e Financiamentos — Sujeitos a recuperacao judicial

O saldo de Empréstimos e Financiamentos - sujeitos a recuperacao judicial aumentou 100% ou R$ 6,5 milhdes, passando
de R$ 0 milhdes para R$ 6,5 milhdes devido principalmente a atualizacdo de ajuste a valor presente de acordo com o Plano
de Recuperacéo Judicial e reclassificacdo de longo prazo para curto prazo.

Debéntures
O saldo de Debéntures aumentou 100% ou R$ 9,3 milhdes, respectivo a Terceira Emissdo de Debéntures, objetivando a
obtencao e captacdo de recursos para promover o pagamento de parte dos créditos de natureza trabalhista, e outros créditos

néo sujeitos ao Plano de Recuperac¢do Judicial.

Salarios e Provisbes — Sujeitos a Recuperacdo Judicial

O saldo da conta Salarios e Provisdes — Sujeitos a Recuperacéo Judicial, reduziu 91,2% ou R$ 16,9 milhdes, passando de
R$ 18,6 milhdes no exercicio de 2017 para R$ 1,6 milhdes em 2018, devido principalmente a pagamento conforme do Plano
de Recuperacao Judicial através da terceira emissdo de debéntures conversiveis em ac¢des ordindrias.

Passivo Nao Circulante

O Passivo Nao Circulante aumentou 3,8%, ou R$ 11,8 milhdes, passando de R$ 308,7 milhées no exercicio de 2017 para
R$ 320,5 milhdes no exercicio de 2018. Essa reducéo ocorreu principalmente pelas variagdes abaixo descritas:

Impostos a Recolher

O aumento nos impostos a recolher de 119% nos comparativos de 2018 versus 2017, deve-se a diversos parcelamentos
Federais, Estaduais e Municipais, aderidos pelo grupo Lupatech.

Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido reduziu 4,8%, ou R$ 6,7 milhdes, passando de R$ 139,9 milhdes no exercicio de 2017 para R$ 133,1
milhdes no exercicio de 2018, devido principalmente, ao valor atribuido a participagdo dos acionistas nao-controladores em
R$ 48,6 milhGes, e ao efeito do ajuste de conversdo das investidas no exterior.
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Principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas da Lupatech em 31 de dezembro de 2017 comparado a
31 de dezembro de 2016

Na comparacado das nossas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016,
as principais variagdes ocorreram em funcéo de: (i) Passivo Circulante; (ii) Passivo Nao Circulante; e (iii) Patrimdnio Liquido.

2016 2017

Balango Patrimonial Consolidado (R$ mil) Reapresentado _Reapresentado _Variagdo %
Ativo Total 642.290 575.280 -10,4%
Ativo Circulante 162.544 224.321 38,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.233 2.135 73,2%
Titulos e Valores Mobiliarios 1.541 807 -47,6%
Contas a Receber de Clientes 44,912 26.906 -40,1%
Estoques 56.691 59.164 4,4%
Impostos a Recuperar 29.603 26.101 -11,8%
Qutras Contas a Receber 6.394 4.556 -28,7%
Despesas Antecipadas 3.285 1.264 -61,5%
Adiantamento a Fornecedores 14.095 13.534 -4,0%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 4.790 89.854 1775,9%
Ativo Nao Circulante 479.746 350.959 -26,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 2.046 927 -54,7%
Depésitos Judiciais 24.657 31.222 26,6%
Impostos a Recuperar 37.040 41.759 12,7%
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos -

QOutras Contas a Receber 16.885 13.505 -20,0%
Ativos classificados como mantidos para venda - 3.932 n/a
Investimentos 676 676 0,0%
Imobilizado 281.730 143.178 -49,2%
Intangivel 116.712 115.760 -0,8%
Passivo Total 642.290 575.280 -10,4%
Passivo Circulante 141.126 126.620 -10,3%
Fornecedores - Nao Sujeitos a Recuperagéo Judicial 18.506 25.264 36,5%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperagao Judicial - Classe | 6.517 7.719 18,4%
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos a recuperagao judicial 23.411 33.358 42,5%
Salérios, Provisdes e Contribuicdo Social 8.272 9.009 8,9%
Comissdes a Pagar 897 928 3,5%
Impostos a Recolher 23.488 22.628 -3,7%
Saléarios e Provisdes - Sujeitos a Recuperagado Judicial 32.628 18.596 -43,0%
Adiantamento de Clientes 2.452 2.565 4,6%
Participagdo no Resultado 1.105 1.162 n/a
Outras Contas a Pagar 23.850 4.771 -80,0%
Provisdo Multas Contratuais - 620 n/a
Passivo Nao Circulante 386.083 308.746 -20,0%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperagdo Judicial 53.414 60.756 13,7%
Fornecedores - ndo sujeitos a recuperacao judicial - 67 n/a
Empréstimos e Financiamentos - Sujeitos a Recuperagao Judicial 100.212 110.816 10,6%
Empréstimos e Financiamentos - N&o Sujeitos a Recuperagéo Judicial 12.666 5.792 n/a
Impostos a Recolher 10.047 5.950 -40,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 58.918 51.114 -13,2%
Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 123.977 54.410 -56,1%
ObrigagGes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperac@o - 8.184 n/a
Outras Contas a Pagar 7.669 3.223 -58,0%
Provisdo para Passivo a Descoberto em Controladas 19.180 8.434 -56,0%
Patrimdnio Liquido 115.081 139.913 21,6%
Capital Social 1.853.684 1.853.684 0,0%
Resena de Capital 6.341 6.341 0,0%
Resena e Transacgdo de Capital 136.183 136.183 0,0%
OpgBes Outorgadas 13.549 13.549 0,0%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 65.601 65.962 0,6%
Prejuizos Acumulados (1.960.277) (1.962.131) 0,1%
Atribuido a participacdo dos acionistas ndo-controladores - 26.325 n/a
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Ativo Circulante

O Ativo Circulante aumentou 38,0%, passando de R$ 162,5 milh&es no exercicio de 2016 para R$ 224,3 milhdes no exercicio
de 2017. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagcdes abaixo descritas:

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa aumentou 73,2%, ou R$ 0,9 milhdes, passando de R$ 1,2 milh&o no exercicio de
2016 para R$ 2,1 milhées no exercicio de 2017, devido aos saldos constantes em caixa e bancos no exterior refere-se, aos
valores recebidos remanescente em 31 de dezembro de 2017, pela venda de participacdo societaria, em 07 de dezembro
de 2017,de 13% da sociedade Lupatech OFS S.A.S, subsidiaria colombiana da Companhia (conforme nota explicativa n°
2.4.1), registrados na sua controladora Lupatech OFS Cooperatief U.A. em R$1.130, e também valores do aporte de capital
realizados pela Petroalianza International Ltd., na OFS S.A.S., num saldo restante em caixa de R$852, nesta data.

Contas a Receber de Clientes

O saldo de Contas a Receber de Clientes reduziu 40,1%, ou R$ 18,0 milh8es, passando de R$ 44,9 milhdes no exercicio
de 2016 para R$ 26,9 milhGes no exercicio de 2017. Em conjunto com a queda da receita, tivemos R$ 8,9 milhdes referente
ao registro de perdas efetivas com clientes da divisdo de Cabos de Ancoragem, devido a grande probabilidade da incerteza
de recebimento.

Ativos Classificados como Mantidos para Venda

O saldo de Ativos Classificados como Mantidos para Venda aumentou significativamente, passando de R$ 4,8 milhes no
exercicio de 2016 para R$ 89,8 milhdes em 2017, devido a reclassificacdo de imobilizados do segmento de servi¢os, no
gual ndo estdo em operacao e em processo de negociacao para venda.

Ativo Ndo Circulante

O Ativo N&o Circulante reduziu 26,8%, ou R$ 128,8 milhSes, passando de R$ 479,7 milhdes no exercicio de 2016 para R$
350,9 milhdes no exercicio de 2017. Essa reducgdo ocorreu principalmente pela variagao do item abaixo:

Imobilizado

O saldo do Imobilizado Liquido reduziu 49,2%, ou R$ 138,5 milhdes, passando de R$ 281,7 milhdes no exercicio de 2016
para R$ 143,2 milhdes no exercicio de 2017, devido especialmente a reclassificagdo para ativos mantidos para venda de
imobilizados do segmento de servicos, no qual ndo estdo em operacéo e em processo de negociacao para venda e também
efeito liquido negativo dos ajustes por impairment em R$15,2 milhdes.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante reduziu 10,3%, ou R$ 14,5 milhdes, passando de R$ 141,1 milhdes no exercicio de 2016 para R$
126,6 milhdes no exercicio de 2017. Essa reducéo ocorreu principalmente pelas variagdes abaixo descritas:

Salarios e Provisfes — Sujeitos a Recuperacdo Judicial

O saldo da conta Salarios e Provisfes — Sujeitos a Recuperacéo Judicial, reduziu 43% ou R$ 14,0 milhdes, passando de
R$ 32,6 milhdes no exercicio de 2016 para R$ 18,6 milhdes em 2017, devido principalmente a transferéncia de valores para
0 passivo ndo circulante no montante de R$ 8,2 milhdes, como também, ajustes de valores e baixas, conforme atualizagao
da lista de credores classe | do Plano de Recuperacéo Judicial.

Outras Contas a Pagar

O saldo de Outras Contas a Pagar reduziu 80,8%, ou R$ 19,1 milhdes, passando de R$ 23,8 milhdes no exercicio de 2016
para R$ 4,8 milhdes no exercicio de 2016, devido a despesas aduaneiras reconhecidas no contexto da adesdo ao PERT
em R$16,6 milhdes.
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Passivo Nao Circulante

O Passivo N&o Circulante reduziu 20,0%, ou R$ 77,3 milhGes, passando de R$ 386,0 milhées no exercicio de 2016 para R$
308,7 milhdes no exercicio de 2017. Essa reducao ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis

O saldo da conta de Provisao para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis reduziram 56,1% ou R$ 69,6 milhdes, passando
de R$ 123,9 milhdes no exercicio de 2016 para R$ 54,4 milhdes no exercicio de 2017, devido principalmente a adesdo de
processos contingentes tributarios ao PERT.

Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido aumentou 21,6%, ou R$ 24,8 milhdes, passando de R$ 115,0 milhdes no exercicio de 2017 para R$
139,9 milhBes no exercicio de 2018, devido principalmente, ao valor atribuido a participacdo dos acionistas nao-
controladores em R$ 26,3 milhdes, e ao efeito do ajuste de converséo das investidas no exterior.

Liquidez e Recursos de Capital Fontes e Usos de Recursos

Historicamente, nossas principais fontes de recursos foram o caixa gerado pelas nossas operagfes e a captacdo de
Empréstimos e Financiamentos, Bénus Perpétuos e Debéntures Conversiveis. No entanto, com o agravamento da crise no
segmento de 6leo e gas, momento em que a geragao de caixa ficou comprometida e capacidade de captacdo de recursos
no mercado bastante limitada, a empresa passou por um forte processo de reestruturacéo, que culminou com a aprovacao
e homologacédo do Plano de Recuperagdo Judicial em 19 de fevereiro de 2017, que permitiu o alongamento de suas
obrigacdes com seus credores.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes dos fluxos de caixa dos periodos encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016. Nos ultimos 3 anos a principal fonte de recurso foi a venda de ativos.

Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de

2016 2017 2018

Fluxo de Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 239260 (16.293) (Z22.968)
Fluxo de Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento 209,919 Z25050 23430
Fluxo de Caixa Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento (298.958) (5.399) (1.354)
Efeitos das Oscilactes de CAmbio sobre o Caixa de Controladas no Exterior (2} - -

Caixa Liguido Inicial de Empresa Reclassificada para Outros Investimentos - - -
Caixa Liguido Incial de Empresas Incorpradas - - -

Aumento (Redugdo) no Caixa e Equivalentes de Caixa [29.779) 902 (590)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 3.012 1.233 2135
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 1.233 2.135 1.245

Atividades Operacionais

As atividades operacionais compreendem as transacdes que envolvem a consecucao do objeto social da Companhia. Elas
podem ser exemplificadas pelo recebimento de uma venda, pagamento de fornecedores por compra de materiais, matérias-
primas em estoque, e pagamento de salarios, por exemplo.

Em 2018, o fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais apresentou um consumo de R$ 22,9 milhdes versus
consumo de R$ 16,3 milhdes no exercicio de 2017, aumento de R$ 6,7 milh&es, devido principalmente ao consumo de:
caixa pelas operagdes e legado acima descritos

Em 2017, o fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais apresentou um consumo de R$ 16,3 milhdes versus
consumo de R$ 239,3 milhdes no exercicio de 2016.
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Atividades de Investimentos

As atividades de investimentos compreendem as transacgdes com os ativos financeiros, as aquisicées ou vendas de
participac6es em outras entidades e de ativos utilizados na producéo de bens ou prestacdo de servicos ligados ao objeto
social da Companhia. As atividades de investimentos ndo compreendem a aquisi¢cdo de ativos com o objetivo de revenda.

Nos anos de 2016, 2017 e 2018, o saldo total de nossos investimentos em ativo imobilizado, intangivel e aquisicdo de
investimentos, menos os montantes totais de venda de ativos totalizaram o montante positivo de R$ 29,9, R$ 22,6 e R$ 23,4
milhdes de geracéo, respectivamente.

A tabela a seguir contém os investimentos realizados e a desmobilizacéo nos periodos indicados:

Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de

2016 2017 2018

Integralizacdo de capital em controlada - - 200077
Recursos Provenientes de Wenda de Imobilizado 50 23.638 §.623
Recurso Proveniente de Venda de Investimentos 28.5589 11.788 89
Compras de Imobilizado (3.063) (4.208) (3.316)
Adicdo de Intangivel (171} (42) (87}
Alienacdo de Operacdo Descontinuada - - -
Envio de recurso proveniente de venda de investimento para seus investidores - (10.865) -
Titulos & Valores Mobilirios - Restritos 4504 2.088 44
Total 29.919 22.599  23.430

Os investimentos realizados em 2018 totalizaram R$ 3,3 milhdes, que representou aumento de 21,2% sobre o valor investido
em 2017.

Os investimentos realizados em 2017 totalizaram R$ 4,2 milhdes, que representou aumento de 31,3% sobre o valor investido
em 2016. O saldo gerado de R$ 22,6 milhGes é devido especialmente a recurso proveniente da venda de participacao
societaria na sociedade Lupatech OFS S.A.S em R$11,8 milhdes.

Os investimentos realizados em 2016 totalizaram R$ 3,0 milhdes, que representou redugéo de 50,8% sobre o valor investido
em 2015. O saldo gerado de R$ 28,6 milhSes € devido especialmente a recurso proveniente da venda de participacao
societaria na sociedade espanhola Vicinay Marine, S.L., referente a 55.135 quotas, representativas de 4,28% do capital
social da Vicinay, recebendo por essa negociagcdo o montante R$ 28,6 milhdes.

Atividades de Financiamento

As atividades de financiamentos incluem a captacao de recursos dos acionistas ou cotistas e seu retorno em forma de lucros
ou dividendos, a captacdo de empréstimos ou outros recursos, sua amortizacdo e remuneracao.

Em 2018, houve consumo de R$ 1,3 milhSes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente principalmente de
emissdo de R$ 9,336 debéntures conversiveis em ag¢fes, captacdo de empréstimos no montante de R$ 97,4 milhdes
reduzido por pagamento no montante de R$ 106,2 milhdes e juros sobre empréstimos de R$ 1,8 milhdes.

Em 2017, houve consumo de R$ 5,3 milhGes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente principalmente de
captacdo de empréstimos no montante de R$ 86,9 milhGes reduzido por pagamento no montante de R$ 90,1 milhdes e juros
sobre empréstimos de R$ 2,5 milhdes.

Em 2016, houve consumo de R$ 298,9 milhdes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente principalmente de
captacdo de empréstimos no montante de R$ 79,1 milhdes reduzido por pagamento no montante de R$ 83,1 milhdes, juros
sobre empréstimos de R$ 2,8 milhdes. Também pela reducgéo de dividas da Recuperacao Judicial com bonus de subscricdo
no valor de pagamento de divida com bdnus de subscricdo no valor de R$ 292,0 milhdes.
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Nossos recursos sao utilizados principalmente para o equilibrio do capital de giro.
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Esta secdo contém estimativas e perspectivas futuras as quais envolvem riscos e incertezas. Os nossos resultados reais poderao diferir significativamente
das estimativas e perspectivas futuras aqui descritas. A discusséo a seguir sobre nossa situagéo financeira e nossos resultados operacionais deve ser lida
em conjunto com nossas demonstracdes financeiras e notas explicativas correspondentes. Nossas demonstrag¢des financeiras consolidadas dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 mencionadas nesta se¢éo foram preparadas de acordo com o padréo contébil internacional estabelecido
pelo International Accounting Standard Board — IASB (IFRS).

a. Comentarios sobre os resultados das nossas operacgdes, descricdo de componentes importantes da receita e
fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

1. Exercicio de 2018

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2018 atingiu R$ 126,5 milhdes versus R$ 112,4 milhdes apurados no
exercicio de 2017. O Segmentos de produtos apresentou uma pequena reducdo em 2018 se comparado a 2017
principalmente nas Valvulas de Oil&Gas devido a vendas relevantes ocorridas para mercado externo em 2017 que néo
ocorreram em 2018. A partir do 2T18 alteramos a composicdo dos segmentos de negdcio, passando a tratar a divisdo de
Tubulares como parte do negdcio de Produtos que em 2018 faturou R$ 2,0 milh&es referente a conclusdo do contrato que
iniciou no 2T18. Na divisdo de Valvulas Industriais as vendas de 2017 e 2018 foram bastantes similares. O Segmento de
Servigos demonstrou uma Receita Liquida de R$ 92,2 milhdes em 2018 ante R$ 77,5 milhées em 2017. O aumento se deu
na divisdo Qilfield Services Coldmbia se deve a recuperacdo do mercado colombiano, catalisada pela recapitalizacdo da
empresa colombiana na transacdo com a Petroalianza. A reducéo de receitas na divisdo de Oilfield Services Brasil espelha
a descontinuagdo dos negocios no Segmento o faturamento ocorrido em 2018 néo é decorrente da operacgédo, refere-se a
venda de estoques.

O Lucro Bruto no exercicio de 2018 foi positivo em R$ 19,1 milhdes em comparagao com o valor negativo de R$ 5,3 milhdes
no exercicio de 2017, tendo uma variagao positiva de Margem Bruta de 15,1 pontos percentuais, em decorréncia da melhora
do mercado Colombiano.

As Outras despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 36,4 milhdes em 2017 de receita versus R$ 31,1 milhdes de
despesa. Variacdo de R$ 67,5 milhGes esta relacionada aos seguintes fatores: (i) R$ 54,6 milhGes referente reversdo em
2017 de ajuste a valor justo das contingéncias assumidas na combinacao de negdcio da San Antonio Brasil S/A em agosto
de 2012 néo recorrente em 2018; (ii) R$ 8,6 milhdes relativos a variacdes de passivos ajustados na consolidacdo do PERT
e (i) 2,8 milhdes de perda na alienagéo de investimentos, referente a venda de participagdo societaria de 49% da controlada
indireta Lupatech OFS Cooperatief U.A.

Quando analisado 2018 versus 2017, observa-se um aumento na Receita Financeira Toral (excluindo

Variacdo Cambial) de R$ 2,4 milhdes, devido principalmente a: (i) reducdo de multa, juros e encargos da adesédo ao PERT
(R$ 40,8 milhdes em 2017 ante 6,8 milh6es em 2018); (ii) variacdo monetaria decorrentes de atualizac@o de Selic oriundos
de pedido de restituicdo e saldo negativo de IRPJ e CSLL R$ 9,3 milhGes e (iii) R$ 27,9 milhdes da contabiliza¢&o de receita
de Ajuste a Valor Justo referente a emisséo de Bonus de Subscricdo conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial.

As Despesas Financeiras no ano de 2018 versus o de 2017, tiveram uma reducdo de R$ 34,2 milhdes

Principalmente devido ao registro de multas, juros e despesas oriundas de parcelamento de débitos tributarios consonante,
o processo de consolidacdo do PERT (e também a contabilizag&o do ajuste a valor presente da divida sujeita a Recuperacéo
Judicial.

O EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuadas foi negativo em R$ 24,7 milhdes no exercicio de 2018 ante
resultado negativo de R$ 22,0 milhdes em 2017.

Analisando o EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuada de 2018 versus 2017, observa-se um aumento no
Segmento de Produtos de R$ 1,3 milhdes e uma redugdo no Segmento de Servicos de R$ 3,4 milhdes. No de Produtos a
melhora se deu principalmente em razéo da melhor rentabilidade das vendas. Ja no de Servicos a piora do EBITDA justifica-
se pelos encerramentos dos contratos junto a Petrobras ocorridos em julho de 2017, ndo gerando receita em 2018.
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Exercicio de 2017

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2017 atingiu R$ 112,4 milhdes versus R$ 138,4 milhdes apurados no
exercicio de 2016. O Segmento de Produtos apresentou expressivo crescimento das vendas comprados com 2016
passando de R$ 27,8 milhdes para R$ 34,8 milhdes. O maior crescimento entre 2016 e 2017 se operou na unidade de
vélvulas de 6leo e gas, que partiu de uma base baixa significativa em 2016 e contou com a captura de uma boa oportunidade
de exportagdo no 1T17 respectivamente. Na divisdo de Valvulas Industriais, ocorreu o aumento de 5% na Receita Liquida,
passando de R$ 22,1 milhdes para R$ 23,3 milhdes, decorrente do esfor¢co comercial, num ambiente onde verificamos uma
retomada modesta de investimentos e manutencées no segmento industrial. O Segmento de Servigcos demonstrou uma
Receita Liquida de R$ 77,5 milh6es em 2017 ante R$ 110,6 milhdes em 2016. A redugéo se deu na divisdo Oilfield Services
Brasil, ocorreu devido a finalizagdo dos contratos de Chaves Hidraulicas e Flexitubo junto a Petrobras em julho de 2017. J&
na divisdo Oilfield Services Coldbmbia obteve um crescimento continuo em decorréncia da recuperacdo do mercado
colombiano e também com a captura de negécios e oportunidades em razao da recapitalizacdo da empresa colombiana.

O Lucro Bruto no exercicio de 2017 foi negativo de R$ 5,3 milhées em comparacdo com o valor negativo de R$ R$ 30,6
milhdes no exercicio de 2016, tendo uma variacéo positiva de Margem Bruta de 17,4 pontos percentuais, em decorréncia
da melhora do mercado Colombiano e também com os gastos com o encerramento das atividades em Macaé no 3T17
respectivamente.

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 2,5 milhdes de receita em 2016 versus R$ 36,4 milhdes em
2017 de receita, a variagdo de R$ 33,8 milhdes esté relacionada aos seguintes fatores: (i) R$ 54,6 milhdes referente reverséo
de ajuste a valor justo das contingéncias assumidas na combinacdo de negdcio da San Antonio Brasil S/A em agosto de
2012; (i) R$ 4,4 milhdes de perda na alienacé@o de investimentos, referente venda de participagdo societéria de 49% da
sociedade controlada indireta Lupatech OFS SA.S; (ii) R$ 9,9 milhdes de despesa com ociosidade de produgéo; (iii) R$ 2,8
milhdes referente a despesa respectivas a mercadorias importadas na divisao de Vélvulas Oil&Gas e Cabos de Ancoragem
em anos anteriores, que tiveram efetivado seu perdimento.

Quando analisado 2017 versus 2016, observa-se uma reducéo significativa na Receita Financeira Total (excluindo Variacao
Cambial) de R$ 412,3 milhdes , devido principalmente aos eventos ocorridos em 2016 e ndo recorrentes em 2017, sdo eles:
(i) registro da receita de ajuste a valor presente dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial no montante de R$ 157,1
milhdes; e (ii) ajuste a valor justo em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 292,1 milhdes referente aos bdnus de
subscricdo a serem emitidos de acordo com a aprovacdo e homologacédo ocorridas em 01 de dezembro de 2016 do Novo
Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

As Despesas Financeiras no ano de 2017 versus o de 2016, tiveram uma reducdo de R$ 392,6 milhdes, devido
respectivamente a reversdo de ajustes a valor presente da divida sujeita & Recuperacdo Judicial em decorréncia da
anulacéo do primeiro plano homologado e da reducéo de despesas com juros, a qual diminuiu R$ 27,8 milhGes em 2017
versus 2016.

O EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuadas foi negativo em R$ 22,0 milhdes no exercicio de 2017 ante
resultado negativo de R$ 7,2 milhdes em 2016.

Analisando o EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades Continuada de 2017 versus 2016, observa-se uma reducdo em
ambos os Segmentos de R$ 14,8 milhdes. No de Produtos, houve um aumento da Receita Liquida e uma melhora da
margem EBITDA em decorréncia da reducdo de despesas administrativas, muito embora o resultado em reais tenha sido
inferior. J& 0 de Servi¢os a variacao justifica-se pela reducao das atividades e custos com encerramento de contratos.

Visto que a Companhia foca seu futuro na retomada do negécio de produtos, é relevante avaliar o desempenho dessa
unidade de negécios entre os dois exercicios. Em 2017 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 18,0 milh6es negativo e 2016
apresentou R$ 23,3 milhdes negativo. O crescimento das vendas veio acompanhado de uma melhora efetiva nos resultados,
a qual tende a se expandir com maior atividade, visto que tanto a unidade de véalvulas de 6leo e gas como a unidade de
cabos de ancoragem operaram em 2017 com volumes muito baixos e com nenhum volume respectivamente.

Como consequéncia desses fatores, o Resultado Liquido Consolidado do exercicio de 2017 foi prejuizo de R$ 4,3 milhdes.
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b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagBes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteraces de volumes e
introducdo de novos produtos e servigcos

Nossa variacdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteracdes de volumes, pois 0s produtos e servicos
fornecidos por ela séo altamente customizados, o que difere a precificagdo a cada novo projeto em que participa.

Nos dltimos trés anos ndo houve variagdes relevantes das receitas atribuiveis a modificag8es de precos, taxas de cambio,
inflacé@o e introducé@o de novos produtos e servicos. Houve variagdo relevante em funcéo da queda de demanda resultado
da crise do segmento.

c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no nosso resultado financeiro

Nossa Receita Liquida é afetada pela variacdo cambial sobre recebiveis denominados em moeda estrangeira.

Nossa variagdo cambial sobre insumos tem pouco impacto, pois nossa estrutura de custos é baseada em sua maioria em
matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado. JA a nossa variagdo cambial sobre a posicdo de
endividamento em moeda estrangeira, impacta o resultado financeiro e o resultado antes de impostos e contribuicéo social.
As taxas de juros também impactam o resultado financeiro e o resultado antes de impostos e contribuigdo social, na medida
em gue sua variacao impacta diretamente o valor de juros a pagar, i.e., a despesa financeira.

A inflagdo impacta a nossa precificagcdo na medida em que o custo de insumos é afetado. Buscamos nos proteger das
oscilacdes de preco dada a inflagao através de clausulas de reajuste de pregcos nos contratos que tem em carteira.
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10.3. Comentérios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introducdo ou alienacédo de segmento operacional

A Lupatech S/A — Em Recuperacgao Judicial (“Companhia”) e suas controladas e associadas (conjuntamente o “Grupo”) é
uma sociedade anénima com sede em Nova Odessa, Estado Sao Paulo, com ac8es negociadas bolsa de valores de Sao
Paulo (“BOVESPA” LUPAS3) e no mercado de balcdo nos EUA por meio dos seus ADR (LUPAQ). O grupo que atua em dois
segmentos de negoécios: Produtos e Servigos e conta com 666 colaboradores no Brasil e na Colédmbia.

No Segmento de Produtos, a Companhia produz véalvulas industrias, valvulas para 6leo e gas, cabos para ancoragem de
plataformas de producéo, valvulas, equipamentos para completacdo de pogos.

No Segmento de Servicos, a Companhia oferece servicos de sondas de perfuracdo e workover, intervencdo em pocos,
revestimentos e inspecao de tubula¢des, equipamentos para completacdo de pocos.

A Companhia efetuou nos Ultimos 3 exercicios os desinvestimentos de operagfes non-core no Segmento de Servigos
conforme segue:

« Controlada indireta Lupatech OFS S.A.S. com transacao envolvendo obrigacdo de capitalizacdo pela empresa adquirente,
na qual totalizou uma participacdo equivalente a 49%, em 31 de dezembro de 2017.

» Controlada direta Lupatech OFS Cooperatief U.A. com transacdo envolvendo obrigacdo de capitalizacdo pela empresa
adquirente, na qual totalizou uma participacéo equivalente a 49%, em novembro de 2018.

As receitas dos segmentos desinvestidos estdo expressas conforme tabela abaixo:

Receita Operacional Liquida
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R%, exceto percentuais e indices)
Operagao 2016 2017 2018
Segmento Servigos
Lupatech OFS S A S. Alienacdo - 28.278 46857
Lupatech OFS Cooperatief Alienacio - - -

Caso venha a ser concluido o desinvestimento do negdcio de servigos da Colémbia pela vendad e participacdo na Lupatech
OFS Cooperatief, havera substancial alteracdo nas demonstracfes financeiras, pois atualmente os resultados séo
consolidados na Lupatech S.A. em decorréncia a posicao de controle.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societéria
Processo de desinvestimento de ativos non-core

Concomitante ao processo de capitalizacdo e reestruturacdo do endividamento, para viabilizar o suporte ao fluxo de caixa
de curto prazo e viabilizacdo minima de liquidez para a Companhia foram realizados importantes reforcos de caixa advindos
especialmente do processo de desinvestimento de ativos noncore:

Em 07 de margo de 2016 a Companhia concluiu a venda da sua participagdo societéria na sociedade espanhola Vicinay
Marine, S.L., referente a 55.135 quotas, representativas de 4,28% do capital social da Vicinay, recebendo por essa
negociacdo o montante R$ 28.599. A operacgédo é a recompra de referida participacdo societaria pela prépria Vicinay e foi
aprovada pelo juiz da 1* Vara de Faléncias, Recuperag¢des Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem de Capital, onde
tramita a recuperacao judicial da Companhia.

Em dois momentos, durante o exercicio de 2017 foi realizada a venda de participacdo societaria da sociedade controlada

indireta Lupatech OFS S.A.S. para a Petroalianza International Ltd.: em 25 de agosto de 2017, foi vendido 19,6% de
participagdo, pelo valor de US$2.000.000,00, com transac¢do envolvendo obrigacdo de capitalizacdo pela empresa
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adquirente e; em 07 de dezembro de 2017, foi vendido mais 13% de participagdo, pelo valor de US$1.666.000,00, atingindo
uma participacao equivalente total de 49% em 31 de dezembro de 2017.

No ano de 2018 fora concluida a venda de 49% da participagdo da controlada direta Lupatech OFS Cooperatief U.A. pelo
valor de US$3.399.000,00.

. c. eventos ou operacdes ndo usuais

N&o aplicavel.
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10.4. Comentérios dos diretores sobre questdes contabeis
a) Comentérios sobre mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, 0s seguintes pronunciamentos que afetam
as nossas atividades:

CPC 18 (R2) / Alteracdes a IAS 28 — Investimento em coligadas com controle compartilhado CPC 19 (R2) / IFRS 11
— Negécios em conjunto
CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstractes consolidadas

Esses pronunciamentos contabeis, aprovados pela CVM em 2012, passaram a ter sua aplicacdo requerida para 0s
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, determinam que empreendimentos controlados em conjunto sejam
registrados nas demonstragdes financeiras da Companhia através do método de equivaléncia patrimonial.

Com a adocao desses novos pronunciamentos contabeis a partir de 1° de janeiro de 2013 a Companhia deixou de consolidar
proporcionalmente os ativos, passivos e contas de resultado das investidas com controle compartilhado Luxxon
Participacfes S/A e Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbauba S/A, mantendo apenas a avaliagdo do investimento
pelo método da equivaléncia patrimonial. Assim as demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e de 2013 apresentam a posicdo financeira e patrimonial, assim como, o resultado de opera¢fes da Companhia,
utilizando a equivaléncia patrimonial para tais investimentos.

Em 2018 e 2017, para atender aos requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retifica¢do de Erros, aprovado pela Resolugéo n° 1979/09 do Conselho Federal de Contabilidade, a Companhia
preparou a reapresentacao e reclassificacdo retrospectiva das demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2016 e de 2017, que estao identificadas com a nomenclatura “Reapresentado”.

De acordo ao ICPC 16, quando instrumentos patrimoniais préprios emitidos para o credor para extinguir a totalidade ou
parte de um passivo financeiro sao inicialmente reconhecidos, a entidade deve mensura-los pelo valor justo dos
instrumentos patrimoniais emitidos. Dessa forma, a diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro e o valor justo dos
instrumentos patrimoniais emitidos deve ser reconhecida no resultado do periodo. A Companhia reconheceu o referido
ajuste no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016. A aceitacdo do plano de recuperacéao judicial pelos credores
implica na impossibilidade de pagamento da parte da divida a ser convertida em bdnus de subscri¢do de outra forma que
ndo pela entrega dos respectivos instrumentos patrimoniais, representando assim extingdo do passivo financeiro. Assim,
considerando que além de haver a impossibilidade de devolucao dos valores, o saldo de passivo financeiro correspondente
ao valor justo dos bdnus de subscricdo atende os critérios estabelecidos pelo item 16 do CPC 39, em atendimento item 39
do CPC 38, o referido saldo deve ser classificado como patriménio, por ndo mais atender aos critérios de passivo financeiro,
na data de efetivacao.

Através de uma decisdo favoravel do mandado de seguranca impetrado contra a Receita Federal do Brasil no sentido de
assegurar-lhe o direito de retificacdo da DCTF (Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais), com o fim de
expurgar impostos que haviam sido declarados sem que houvesse o dever legal de fazé-lo, tendo o mérito sido apreciado
e julgado favoravelmente a Lupatech. O magistrado, em juizo de 1° grau do qual cabe recurso, determinou que a Companhia
seja autorizada pela Receita Federal a retificar suas declaracdes com o fim de expurgar os valores indevidamente
registrados no prazo de 90 dias, estando suspensa a exigibilidade do crédito da Certiddo de Divida Ativa correspondente
até o transito em julgado do mandamus.

Os tributos afetados pela referida decisdo estavam registrados no passivo circulante da Companhia no montante de
R$36.574 em 31 de dezembro de 2016, sendo R$20.618 de principal registrado em exercicios anteriores e R$15.956
referente a multas e juros registrados no exercicio.

Com isso, devido ao reconhecimento da desobrigacdo do recolhimento do tributo, a Companhia esté corrigindo o devido
registro nas demonstracdes financeiras anteriormente apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

A Companhia realizou uma corre¢éo no saldo de investimento da controlada direta Finance Limited oriundo do calculo dos
juros apropriados em empréstimos da Recuperacdo Judicial nos exercicios sociais em 2016 e 2017 respectivamente
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representados pelos seguintes valores R$ 2.203 e R$1.043. O fato da empresa ser residente fora do Brasil foi necessério o
reconhecimento do ajuste de avaliacdo patrimonial nos montantes de R$(16) para 2016 e R$(7) para 2017.

Os capitulos V, VI e VII, do plano de recuperacao judicial apresentam a reestruturacéo dos Créditos sujeitos ao plano. Sobre
esses Créditos ha incidéncia de juros e de correcdo monetaria a partir da Homologacéo Judicial do Plano. Inadvertidamente,
houveram equivocos no cdomputo e contabilizacdo dessas dividas e nos respectivos ajustes a valor presente. Desse modo
a companhia recalculou os valores e esta reapresentando os saldos de Fornecedores RJ, Empréstimos, Bonds atualizados
a Valor Presente conforme orienta o item 30 do CPC 12 — Ajuste a Valor Presente. Os balancos patrimoniais reapresentados
(individual e consolidado) trazem os valores atualizados para o exercicio de 2016 do passivo a pagar “Empréstimos e
Fornecedores — Recuperacao Judicial” no montante de R$107.316 para a Controladora e R$153.626 para o Consolidado.
E no exercicio de 2017, para este mesmo grupo de passivo, os valores apresentados sdo R$122.014 para a Controladora
e R$171.572 para o Consolidado. O efeito do Ajuste a Valor Presente gerou assim a correcdo dos valores apresentados
para os impostos Diferidos, sendo ajustado R$1.866 em 2016 para a Controladora e R$2.392 para o Consolidado. No
exercicio de 2017 os ajustes realizados foram de R$1.754 para a Controladora R$1.902 para o Consolidado. Apos estes
ajustes, o valor a pagar de Imposto Diferido sobre AVP tornou-se no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, R$31.884
para a Controladora e R$39.773 para o Consolidado. E no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 R$30.464 para a
Controladora e R$37.932 para o Consolidado.

Para as Demonstrac8es Financeiras apresentadas em 2018, a Companhia informa que houve alteracdes significativas de
praticas contabeis, em relacdo a 2016 e 2017, respectivamente.

b) Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

Com base nas normas apresentadas acima, a Companhia informa que para as Demonstracfes Financeiras apresentadas
em 2016 e 2017, houve alteracbes significativas de praticas contabeis. Tais alteracdes foram originadas dos requisitos do
Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros, aprovado pela

Resolucao n°® 1979/09 do Conselho Federal de Contabilidade e ICPC 16, conforme comentado no item a.

Abaixo seguem, as demonstracdes financeiras anteriormente apresentadas em 31 de dezembro de 2016 e de 2017, com
as devidas correc¢fes citadas acima:
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* Balanco Patrimonial controladora e consolidado reapresentados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro
de 2017

Controladora

Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
apresentados reaprezentadas em apresentados reapresentados em
em 2017 Ajustes Owoizor? em 3NHEZNT Ajustes a0

ATIVO
CIRCULAMTE
Caiza e equivalentes de caira 123 - 123 3 - B
Titulaz e valares mabiliarios 1541 - 1541 a7 - 07
Contaz areceber de clientes 16.813 - 16.813 E.051 - 6.051
Estoques 30595 - 30595 22106 - 22108
Impostas a recuperar 5650 - 5650 4317 - 137
Adiantamento 2 formecedores 220 - 220 T4 - T4
Outras contas areceber k=l ) - k=l ) 1612 - 1812
Despesas antecipadas 1363 - 1363 111 - 111
Empre=zas ligadas 54.809 - 54.809 1477 - 7477
Total do ativo circulante 146537 - 146537 44131 - 44131
MED CIRCULANTE
Depdsitas judiciais 1662 - 1662 203 - 2.0
Titulos e valares maobilisrios 2046 - 2046 927 - 27
Impostos a recuperar E1M - E1M 13413 - 13.413
Empresas ligadas 25.804 - 25.804 26.282 - 26292
Outras contas areceber BT - BT T.092 - 7092
Ativos classificadas como mantidos para venda - - - 3513 - 3513
Investimentos -
Investimentos em controladas e coligadas a3) 356.685 2.203 358791 ITE.4H3 1043 ITE4EZ
Outros investimentos an - an an - an
Imobilizado S2.TEE - S2.TEE Ti249 - Ta.243
Intangivel - - -
Agio na aquisigio de investimentos B5.414 - B5.414 55414 - 55414
Outros intangiveis 14.758 - 14.758 13.740 - 13740
Tatal do ativa ndo circulantes A52.014 2.203 554.217 g | 1043 Hraard
TOTAL DO ATIVOD E97.55] 2.203 E93.754 E15.422 1042 EIE4ED
Controladora
Saldos ariginalmente Saldos Saldos ariginalmente Saldos
apresentados reapresentados apresentados reapresentados
em Oonzo? Ajustes em 002017 em 22017 Ajustes em HAN202017
CIRCULAMTE
Fornecedares - nfo sujeitas 3 recuperagio judicial 517 - 5EIT E.443 - E443
Faornecedores - sujeitos 3 recuperagio judicial - classe | EBIT - BRI TR - 7713
Empréstimos e financiamentos - n3o sujeitos 3 recuperagio judicial 1.243 - 1343 14.995 - 14998
Saldrios, provisfes e contribuigSes soviais 4201 - 4201 3528 - 3522
Comissdes apagar 263 - 263 ar3 - 873
Impostos arecolher a.2) 45117 [3E5T4) 2543 4.024 - 4034
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos 3 recuperagio judicial 32628 - F2EZE 15.596 - 13536
Adiantamento de clientes 1908 - 1405 2193 - 2133
Provis§o multas contratuais 1105 - 1105 1.003 - 1003
Otras contas a pagar a.2) 1642 472 20z0 1928 - 1926
Empre=as ligadas £9.933 - £9.933 32.597 - 2597
Total do passivo circulante 180.737 [36.096] 144.641 94.026 - 94026
MAD CIRCULANTE
Faornecedores - sujeitos 3 recuperago judicial a4] EB.0EZ [12.448) Bl414 73247 [12.4391) EO.75E
Empréstimos e financiamentos - sujeitos & recuperagio judicial ad4) E3.143 (15.248) 53.901 Tr.2a [15.990] E1.268
Imposto de renda e contribuigio social diferidos a4) 30,013 1366 ki 28710 1754 30464
Impostos arecolher B.734 - 6734 +ET1 - 4671
Provisio para riscos tributarios, trabalkistas e civeis 10820 - 10.zz0 2872 - 2872
Obrigagdes e provisdes riseos trabalhistas - sujeitos 3 recuperagio judicial - - - 154 - G154
Outras contas a pagar 1036 - 10498 1.036 - 10498
Empresas ligadas 264.002 - 264003 226416 - 226416
Provisio para passivo a descoberta em contraladas em conjunta 13120 - 19180 2.434 - 2434
Fazsivos avalor justo al) E34 [6.341) - - - -
Tatal do passiva ndo cirsulante 4rz.203 [F2.171) 440.032 435.578 [26.727] 408851
PATRIMORMIO LiGUIDO
Capital social 1.862.624 - 1863684 1.862.604 - 1863684
Rieserua de capital al) - .34 .34 B34 - .34
Fieseruas e transagdes de capital 136183 - 136083 136183 - 136083
Opgdes outorgadas 12.543 - 125439 12.643 - 12643
Ajustes de avaliagio patrimonial ] | ERETT [18) E5.E01 E5.969 71 EBAEZ
Prejuizas acumuladas [2.024.422) 54145 [1L960.277) [1959.908] 27777 (1962131
Atribuido a participago dos acionistas controladares 44,61 TO4T0 15031 26818 Zryvn na588
Atribuido a participagio dos acionistas ndo-controladores - -
Tatal do patriménio liquida 44611 T0.470 16.021 86.812 27770 naeee
TOTAL DO FASSIVO E PATRIMENIO LIGUIDO 697551 2203 633.754 E15.422 1043 BIE465
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Conzolidado
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
apresentados reapresentados em apresentados reapresentados em
em 002017 Ajustes 2017 em M7 Ajustes SM22017
ATIVD
CIRCULAMTE
Caiga e equivalentes de caita 1233 - 1233 2135 - 2135
Titulos e valores mobiliarios 1541 - 1541 07 - 07
Contas a receber de clientes 44912 - 44912 2E.90& - 26308
Eztogues 5E.691 - BE.691 54.164 - B4.164
Impostos a recuperar 29603 - 29603 26101 - 26101
Adiantamento a fornecedores 14.095 - 14.095 12534 - 13524
Outras contas areceber £.394 - E.294 4 ERE - 4.56E
Despezas antecipadas 3285 - 3.285 1264 - 1264
Ativos classificados como mantidos para venda 4740 - 4,740 #9804 - 99.854
Total do ativo circulante 12544 - 162544 22474 - 224328
MAD CIRCULSMNTE
Depositas judiciais 24 BET - 24.B567 e v - ez
Titulos e valores mobiliarios 2046 - 2046 27 - 927
Impostos a recuperar 37.040 - 37040 41753 - 41759
Olutras contas areceber 16,045 - 16,885 13605 - 135608
Ativos classificados como mantidos para venda - 3832 - 3832
Investimentas
Cutros investimentos ETE - ETE ETE - ETE
Imabilizado 281720 - 281730 1431078 - 42178
Intangivel
Agio na aquisigio de investimentos 00536 - 100936 101,333 - 101333
Outros intangiveis 15776 - 16776 14427 - 14427
Tatal do ativo ndo cireulante 473746 - 479746 350959 - 250,953
TOTAL DO ATIVO E42.290 - E42.2490 B7R.280 - 576280
Consolidado
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
apresentados reapresentados em apresentadoz reapresentados em
em 002017 Ajustes oorzmy em 32017 Ajustes 22T
CIRCULAMTE
Fomecedores - ndo sujeitos i recuperagio judicial 18.508 - 12.508 25.264 - 25.264
Fomecedores - sujeitos i recuperagio judicial - classe | E&I7 - &7 T.T1a - v.71a
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos 3 recuperag 3o judicial 2341 - 2341 33.358 - 33.358
Salfrios, provisdes & contribuigdes sociais 8.272 - 8.272 9.003 - 2.0039
Comissdes a pagar 847 - 847 A28 - aza
Impostos a recalher az) EO.06Z [36.574] 23488 22628 - 22628
Obrigagdes & provisdes rizcos trabalkistas - sujeitos & recuperagio judicial 32628 - 32628 18595 - 12.596
Adiantamento de clientes 2452 - 2452 2565 - 2565
Frovisio multas contratuais 1108 - 11085 ez - 11e2
Participagdes no resultado - - - 620 - E20
Outras contas a pagar az) 23.372 478 23.850 4.771 - 4771
Total do passivo sirculante w722 [26.096) 141126 126.620 - 126620
MAD CIRCULANTE
Fomecedores - sujeitos i recuperagio judicial a4] BE.262 [12.44%) 53414 V47 [12.491) E0.7EE
Fomecedores - ndo sujeitos i recuperagio judicial - - - BT - E7
Empréstimos e financiamentos - sujeitos i recuperagio judicial a4] RIERES] [17.977) 100.212 127 998 [17.132]) 10816
Empréstimos e financiamentos - n3o sujeitos 3 recuperagio judicial 12,668 - 12,666 5792 - 5792
Imposto de renda e contribuig 3o social diferidos ad) BE.526 2.392 65913 49.212 1402 1114
Impoztos a recolher 10.047 - 0.047 54980 - 6980
Proviso parariscos tributarios, trabalkistas e civeis 123477 - 123477 54.410 - 54.410
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos & recuperagio judicial - - - 8184 - 2124
Clutras contaz a pagar V.EEY - T.EES v} - 2223
Provisio para passivo a descoberto em controladas em conjunto 19,180 - 13.180 8.434 - 0.434
Passivos avalar justo al] B34 [E.241) - - - -
Total do passivo ndo circulante 420.457 [34.5374) 386.083 336517 [27.7711 308746
PATRIMOMNIO LiGUIDD
Capital social 1863684 - 1863684 1863684 - 1863684
Flesemna de capital al] - B34 E3H .24 - B34
Fieservas e tranzagdes de capital 136183 - 136183 136183 - 136.183
Opgdes outargadas 12,549 - 126549 12649 - 12549
Ajustes de avaliagio patrimonial a3 EB.EIT [16] B5.601 B5.A63 M BR.AEZ
Frejuizos acumulados [2.024.422] E4.145 (1960277 [1.989.908 29777 [1.962.131)
Atribuido a participagio dos acionistas controladores 4461 70470 15.081 £5.812 27770 13528
Atribuido a participagio dos acionistas nfo-controladores 26.325 26.325
Total do patriménio liquida H4E1 0470 15.021 N2.143 27770 129.913
TOTAL DO PASSHOE PATRIMANO LiGUIDD E42.290 - 642,290 G7E.280 - G75.280
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* Demonstracao do resultado controladora e consolidado reapresentados para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017

Controladora Consolidado
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
apresentados reapresentados em aprezentados reapresentados em
em 32207 Ajustes IMzmy am 3AZ2017 Ajustes IN22017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 25510 - 26510 2366 - N2.366
CUSTODOS PRODUTOS YENDIDOS [2E.707) - [26.707) [117.E45] - [117.E645]
Lucra [prejuizo] bruta [1137) - [1.197) [5.279] - [5.279)
DESPESAS OPERACIONAIS
Comvendas [3.401) . [13.401) [15.114] . [15.114]
Gerais e administrativas [5.519] - [5.519] [28.381) - [28.381)
Femuneragio dos administradores [3.499) - [3.499) [3.493) - [3.433)
Fiesultado de equivaléncia patrimaonial a.3) 27735 [1.163) 26.566 B132 - B.182
Clutras receitas (despesas) operacionais [2.214] - [2.214] 36305 - 36.385
LUCRO (PREJUIZ0) OPERACIOMAL AMTES DO RESULTADO FINAMCEIRD
1905 [11639) 736 [8.703) - [2.702)
RESULTADO FINANCEIRD
Feceitaz financeiras 15.212 - 15.212 44.050 - 44.050
Diespesas financeiras a4) (3627 1530 [30.097) [65.563] (17 [65.600)
Yariagio cambial lf quida [(3759)  [745) [4504) (7536 [745) [5.341)
PREJUIZO ANTES DO IMFOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAD SOCIAL
(12269)  [384) [18.653) (3802 [762) [39.564)
IMPOSTO DE REMDA E CONTRIEUICED SOC1AL
Correntes - - - [10.713) - [10.713]
Diferidos a4 IET 12 274 45.419 430 45,903
LUCRO (PREJUIZ0) DAS OPERACHES COMTIMUADAS ERES] [#374) [0 jere) [4374)
LUCRO [PREJUIZ0) D0 EXERCICIO [0z (272 4374 [z jzrg) [4.374]
PREJUIZO ATRIBUIVEL A:
Proprietarios da contraladora [#.102) [272) [4.374] [5.487] [272) [5.759)
Participagdes ndo-controladores - - - 1285 - 1385

* Fluxo de caixa controladora e consolidado reapresentados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Controladora Consolidado
Saldos ariginalmente Saldos Saldos ariginalmente Saldos
apresentados reapresentados em apresentados reaprezentados em
em U207 Ajustes e 14 ) em U207 Ajustes HHEEMT
FLUXO DE CAIXA DAS ATI¥IDADES OPERACIONAIS
Lucra [prejuizo) do exercicio [4.102) [272] [4.374] [4.102] [272] [4.374)
Equivaléncia patrimanial a3 [27.735) 1163 [26.5686] [6.182) . [6.152)
Encargos financeiros e wariagio cambial sobre financiamentos ad] 29.345 [8.777) 20868 22247 [5.642) 16,605
Impasto de renda e contribuigio social diferido a4] [14.167] [mz) [14.274) [45.419) [490] [45.909)
Ajuste a walor presente a4) 5.495 T.932 13487 B.6TE E.404 12.080
Caiza liquido [utilizado] gerado nas atividades operaci i $.353 - $.353 [16.298) - (16.238)
FLUXO DE CAIXA DAS ATI¥VIDADES DE INVESTIMENTO
Caiza liquido proveniente das atividades de investimento 6.635 - 6.635 22.538 - 22533
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOD
Caiza liquido proveniente [utilizado] nas atividades de
financiamento [15.105) - [15.105) [5.399) - [5.399)
(REDUGAD) AUMENTO LiQUIDD DE CAIXA E
EQUIYALENTES DE CAIXA [LLEd] - [117) 02 - a2z
Caaina e equivalente de caisa no inicio do exercicio 123 - 123 1233 - 1233
Caita e equivalente de caita no final do exercicio E - g 2138 - 2138
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¢ Demonstracéo do resultado abrangente controladora e consolidado reapresentados para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2017

Controladora e Conszolidado

Saldes originalmente Saldos
apresentados reapresentados em
em 31/1272017 Ajustes 31/12:2017
LUCROQ LIQUIDO DO EXERCICIO (4.102) 272 (4.374)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO
Wariagio cambial zobre investimentos no exterior 2.872 - 2.872
RESULTADC ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (1.230) 272 (1.502)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ATRIBUIDO A:
Participagio dos acionistas controladeres (2.613) (272) (2.88T)
Participacio dos acionistas nio-controladores 1.383 - 1.383

¢ Demonstracdo do valor adicionado controladora e consolidado reapresentados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017

Controladora Consolidado
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos

apresentados reapre: d apre: d reapresentados

em 31/12:2017 Ajustes  _ em 31122017 em 31/12/2017 Ajustes _em 31/122017

RECEITAS 38.110 - 38110 263.422 - 263422
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (33.467T) - (33.467) (182.303) - (182.303)
VALOR ADICIONADO ERUTO 1.643 - 1.643 31119 - 31119
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (7.105) - (7.103) (23.349) - (23.549)
VALOR. ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA (4.462) - (4.462) 57.570 - 31.570
VALOR. ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFENCLA 262.747 - 262.747 204 566 - 204 566
Resultado de squivaléncia patrimenial a3) 21735 (1.169) 26.566 6.182 - 6.182
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 286.020 (1.169) 284.851 352,136 - 352.136
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 286.020 (L169) 284.851 352.136 - 352136
Pessoal 14.769 - 14.769 57.053 - 57.0583
Impostos, taxas & contribuigbes: (1.778) amm (7.890) (20.089) (490) (20.579)
Remuneragio de capitais de terceiros: 283131 (785) 282.346 39.274 762 320.036
Jutos & demais despesas financeiras ad) 282021 (785) 282136 317.483 762 318.245
Aluguéis 210 - 210 1.701 - 1.701
Remuneragio (perdas) de capitais proprios (4.102) 21 (4.374) (4.102) 271 (4374
Luero (Prejuize) do xercicie (4.102) (272 (4.374) (3.487) 2712 (3.739)
Participages ndo-controladores 1.383 1.383

1. c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracfes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio de 2016, 2017 e de 2018.

Ressalvas:

N&o ha ressalvas nos pareceres dos auditores independentes referentes aos exercicios sociais de 2016, 2017 e de 2018.

Enfase:

Recuperacao judicial
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.2 as demonstracdes financeiras, em 8 de novembro de 2016, a Lupatech
S.A. e suas controladas diretas e indiretas, tiveram seu novo plano de recuperacao judicial aprovado pela Assembléia Geral
de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido homologado pelo Juizo da 1% Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, sem quaisquer ressalvas, em 1 de dezembro de 2016. A Companhia apresentou
embargos de declaracdo uma vez que o despacho da homologacdo ndo mencionou uma das empresas do Grupo em
recuperacao judicial. No dia 15 de fevereiro de 2017 o juizo corrigiu seu despacho de homologagéo incluindo a empresa
ndo mencionada. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo houve apresentacao de nenhum agravo contra
o plano homologado. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.1 as demonstra¢des financeiras, a Companhia e suas controladas tém
gerado prejuizos recorrentes e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 incorreram em prejuizo antes do
imposto de renda e contribuicao social de R$ 103.030 na controladora e R$ 111.472 no consolidado e nao tém gerado caixa
em montante suficiente para a liquidacéo de suas obrigacdes. Essas condi¢des, juntamente com o fato da Companhia e
suas controladas terem ingressado no processo de recuperacéo judicial, indicam a existéncia de incerteza significativa que
pode levantar divida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. A
reversao desta situacdo de prejuizos recorrentes e dificuldade na geracdo de caixa, bem como a capacidade de realizar
seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal do negécio da Companhia, dependem do sucesso dos planos de
readequacao da estrutura financeira e patrimonial da Companhia e suas controladas, assim como o cumprimento do plano
de recuperagdo judicial, descritos na nota explicativa n® 1.2 as demonstrac@es financeiras. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a este assunto.

Incerteza relevante na adesao ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria - PERT

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 21, a Companhia promoveu a adesao de diversas sociedades controladas e
investidas do Grupo Lupatech ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria — PERT, instituido pela Medida Provisoria
n°. 783/2017 e pela Lei n° 13.496/2017. A Companhia, por meio dessa a¢éo, reorganizou o montante de R$123.000 de seu
passivo relacionado a contingéncias e obrigacdes fiscais, o qual veio acompanhado de descontos em juros, multas e
encargos num total de R$48.000. Devido a questdes operacionais nos processos de adesdo e processamento das
informacdes pela Receita Federal do Brasil, até a data de emissdo desse relatério, parte significativa (77%) dos passivos
aderidos ndo foram consolidados pela Receita Federal do Brasil. A Companhia, assessorada por seus consultores juridicos,
tomou tempestivamente as medidas administrativas e legais preventivas indicadas para assegurar o direito ao
processamento da adeséo, considerada como provavel pelos consultores juridicos. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a este assunto.

Reapresentagdo das demonstracdes financeiras anteriormente divulgadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.1.1, em decorréncia dos ajustes para correcéo de erros identificados com
relacdo as demonstracdes financeiras de 2016 (saldos iniciais de 2017) e de 2017, os valores correspondentes referentes
a esses exercicios, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto
pelo CPC 23 - Politicas Contéabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a este assunto.
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10.5. Comentarios dos Diretores - Politicas Contabeis Criticas:

As nossas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International
Accounting Standards Board — IASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As politicas contabeis criticas sdo aquelas cuja aplicagdo é relevante para a condigao financeira e resultado das operacdes
e que requer julgamentos complexos ou subjetivos por parte da Administracdo, usualmente como resultado da necessidade
de se elaborarem estimativas sobre os efeitos de assuntos que, inerentemente, envolvem incertezas. A medida que o
namero de variaveis e premissas que afetam a resolugédo futura de incertezas aumenta, esses julgamentos se tornam mais
subjetivos e complexos.

Na preparacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informag8es sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis e incertezas sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estao incluidas nas seguintes notas explicativas das demonstracdes financeiras:

. Nota explicativa 12 — Imobilizado;

. Nota explicativa 13 — Intangiveis;

. Nota explicativa 18 — Impostos de renda e contribui¢éo social;

. Nota explicativa 20 — Processos contingentes e depésitos judiciais;

De modo a proporcionar um entendimento de como a Administracdo forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive
as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentarios referentes a cada pratica contabil critica descrita
a seguir:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das demonstracdes financeiras e reduzido pelo
montante que n&o seja mais realizavel através de estimativa de lucros tributaveis futuros. E calculado usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverédo ser realizadas. O lucro tributavel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, e 0
montante a ser registrado, do ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por projecdes
de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da
Administracéo do Grupo. Estes estudos consideram o historico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a
perspectiva de manutencéo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagéo dos créditos em anos futuros. Os
demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisédo para passivos tributarios, bem como
sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagdo, levando também em
consideracgédo as proje¢fes de resultados tributaveis futuros.

. Vida util de ativos de longa duragao

A Companhia reconhece a depreciacdo e/ou amortizacdo de seus ativos de longa duracdo com base em vida Util estimada,
e reflete significativamente a vida econdmica de ativos de longa duracdo. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com
base na atualizacéo tecnoldgica de cada unidade. As vidas Uteis de ativos de longa duracao também afetam os testes de
recuperacao do custo dos ativos de longa duracdo, quando necessario.
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. Valorizagao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinac8es de negocios

Em 2012 e em anos anteriores, conforme descrito na nota explicativa n® 11, foram realizadas combinacdes de negdécios. De
acordo com o IFRS 3, aplicado para as aquisi¢cdes ocorridas apds a data de transicéo para o IFRS, os custos da entidade
adquirida devem ser alocados aos ativos adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na
data de aquisicdo. Qualquer diferenca a maior entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos é registrada como agio. A Companhia exerce julgamentos significativos no processo de identificacao
de ativos e passivos tangiveis e intangiveis, avaliando tais ativos e passivos e na determinacdo da sua vida util
remanescente. Em determinados casos sdo contratados especialistas externos de avaliacdo para auxiliar na avaliacdo de
ativos e passivos, particularmente quando esta avaliagdo requer alta qualificacdo técnica. A avaliacdo destes ativos e
passivos é baseada em premissas e critérios que podem incluir estimativas de fluxos de caixa futuros descontados pelas
taxas apropriadas. O uso das premissas para avaliagdo inclui estimativas de fluxos de caixa descontados ou taxas de
descontos e podem resultar em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

. Teste de redugao do valor recuperéavel de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, agio e
outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstracédo financeira, a Companhia realiza uma analise para determinar se
existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa néo sera recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o montante
recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda
e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida (til.

Nao importando se existe ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa ndo ser recuperado, os saldos de agio
oriundos de combinag8es de negécios e ativos intangiveis com vida Util indefinida séo testados para fins de mensuragéo da
recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, ou periodo menor quando existem circunstancias que requeiram analises por
periodo menor que o anual. Quando o valor residual de um ativo excede seu montante recuperavel, a Companhia reconhece
uma reducao no saldo contabil destes ativos.

Se o0 montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o montante recuperavel dos segmentos de
negoécio para o qual o ativo pertence é analisado.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do agio, uma reversdo de perda por recuperabilidade de ativos é permitida. A
reversdo nestas circunstancias é limitada ao montante do saldo da provisdo para perda do correspondente ativo.

A recuperabilidade do &gio é avaliada com base na andlise e identificagdo de fatos e circunstancias que podem resultar na
necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que a recuperabilidade
do agio esta afetada, entdo o teste é antecipado. A Companhia realizou novos testes de recuperabilidade de agios para
todas as suas unidades geradoras de caixa, as quais representam o nivel mais baixo no qual o agio & monitorado pela
Administracdo e € baseado em projecdes de expectativas de fluxo de caixas descontados e que levam em consideracao as
seguintes premissas: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes usados para fins de perpetuidade do fluxo de caixa,
metodologia para determinacéo do capital de giro e previsGes econdmico financeiras de longo prazo.

O processo de revisdo da recuperabilidade € subjetivo e requer julgamentos significativos através da realizacdo de analises.
A avaliacdo das unidades geradoras de caixa da Companhia, baseada em fluxos de caixa projetados, pode ser
negativamente impactada se a recuperagdo da economia e das taxas de crescimento acontecerem em uma velocidade
inferior a prevista, bem como se os planos da Administragédo para os negdcios da Companhia, descritas na nota explicativa
n° 1 ndo se concretizaram como esperado no futuro.

As avaliacbes e teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa, tem como pressuposto a continuidade
operacional da Companhia e suas controladas.

Demais estimativas, julgamentos e politicas aplicaveis as nossas demonstra¢des financeiras
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1. Instrumentos Financeiros
A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados e é
determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.

A Companhia classifica ativos e passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao custo
amortizado.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da negociacdo quando a entidade se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
gquando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.
Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferido, é reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacédo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — mensuracao

e Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sao
reconhecidos no resultado conforme incorrido, sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos
com juros e dividendos, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

e Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor acrescido de quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis.
Apbs seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos.

e Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancérios e aplicacdes financeiras, de liquidez imediata e risco
insignificante de mudanca de valor. As aplicagBes financeiras estdo registradas pelos valores nominais acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, que ndo superam o valor de mercado, de acordo com as taxas pactuadas com
as instituicdes financeiras.

e Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobilidrios sdo classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até o vencimento, titulos
disponiveis para venda e titulos para negocia¢do ao valor justo reconhecido com contrapartida no resultado (titulos para
negociacgéao). A classificagdo depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido. Quando o propdsito da aquisi¢éo
do investimento € a aplicagdo de recursos para obter ganhos de curto prazo, estes sdo classificados como titulos para
negociagdo; quando a intencédo é efetuar aplicacdo de recursos para manter as aplicagfes até o vencimento, estes sado
classificados como titulos mantidos até o vencimento, desde que a Administracdo tenha a intenc@o e possua condi¢des
financeiras de manter a aplicagéo financeira até seu vencimento. Quando a inten¢éo, no momento de efetuar a aplicacao,
ndo € nenhuma das anteriores, tais aplica¢des sdo classificadas como titulos disponiveis para venda. Quando aplicavel, os
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custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro séo adicionados ao montante originalmente
reconhecido, exceto pelos titulos para negociacéo, os quais séo registrados pelo valor justo com contrapartida no resultado.

Os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado acrescido por juros,
correcdo monetaria, variacdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das
demonstracdes financeiras. Os titulos e valores mobilidrios classificados como titulos para negociacao sdo mensurados
pelo seu valor justo. Os juros, correcdo monetaria e variagdo cambial, quando aplicavel, assim como as variagdes
decorrentes da avaliacdo ao valor justo, sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. Os titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, corre¢cdo monetaria e variacdo cambial, quando
aplicavel, sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. As variagGes decorrentes da avaliagao ao valor justo, com a
excecgdo de perdas do valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, quando incorridas. Os
ganhos e perdas acumulados registrados no Patriménio Liquido séo reclassificados para o resultado do exercicio no
momento em que essas aplicacbes sao realizadas em caixa ou consideradas nao recuperaveis.

e Contas areceber de clientes
Sao demonstradas pelos valores nominais dos titulos, acrescidos de variacdo cambial e ajustados a valor presente até a
data do balanco, quando aplicavel. A provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa é reconhecida, quando necessario,
com base na analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administragcao para cobrir as eventuais
perdas estimadas na realizacdo dos créditos.

Passivos financeiros ndo derivativos — mensuracao

Um passivo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado séo
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo
reconhecidos no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transacgéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures
Empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela referente ao instrumento de divida) sdo demonstrados pelo custo
amortizado. Sao demonstrados pelo valor captado, liquido dos custos de transacgao incorridos e sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa de juros efetiva.

Os custos incorridos diretamente relacionados a transacdes de emissdo de titulos e dividas foram alocados, em conta
redutora do correspondente passivo circulante e nao circulante. Esses custos sao apropriados ao resultado pelo periodo do
financiamento como complemento do custo de captagdo, ajustando, assim, a taxa de juros efetiva da operacao.

2. Ajuste a valor presente

Sobre as transacdes que ddo origem a um ativo, passivo, receita ou despesa ou outra mutacao do patrimdnio liquido cuja
contrapartida € um ativo ou um passivo ndo circulante, recebiveis ou exigiveis, ou de curto prazo quando houver efeito
relevante, é reconhecido ajuste a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagGes do
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais.

O ajuste a valor presente é apresentado como conta retificadora dos recebiveis e exigiveis e € alocado ao resultado como
receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia, pelo método da taxa efetiva de juros.

3. Ajuste a valor justo

Para os ativos e passivos financeiros sem cotacdo publica, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de
avaliacéo.
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O ajuste a valor justo é apresentado em conta especifica, determinada como ajuste a valor justo e sua variacao € alocada
ao resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia.

4. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no principio custo médio das compras ou de producao, tendo em conta o método de absorc¢do total de custos industriais,
inferior aos valores de realizacéo.

No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao
baseado na capacidade normal de operacéo

5. Intangiveis

e Agio
O agio resultante de uma combinacéo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negdcio, liquido da
perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Conforme ICPC 9, o agio de aquisicbes de controladas fundamentado em rentabilidade futura € registrado nas
demonstragdes financeiras individuais (controladora) como “investimentos” e nas demonstracdes financeiras consolidadas
como “ativo intangivel”. A parcela fundamentada em mais valia de ativo imobilizado é classificada, no balango da
controladora, como “investimentos” e no consolidado ao saldo do correspondente ativo.

O agio é testado anualmente, ou em um periodo menor, quando houver indicativo de deterioragcdo do investimento, para
verificar provaveis perdas (impairment).

O agio é alocado nas unidades geradoras de caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é feita para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacéo
de negécios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o0 segmento operacional.

e Softwares e desenvolvimento de produtos e processos
As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada em 5
anos. A amortizagdo destes valores € alocada, principalmente, na linha de custo dos produtos vendidos, na demonstracao
do resultado.

Os custos associados ao desenvolvimento, manutencdo ou ao aprimoramento de novos produtos e processos, que
apresentem objetivamente a geracdo de beneficios econémicos futuros através da formacdo de nova receita ou pela
reducdo de custos, sdo ativados em conta especifica e amortizados pela vida util definida na qual os beneficios a serem
gerados foram estimados.

6. Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada
e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria
Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administracao;

e Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados;

e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.
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Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas UOteis, elas s&o registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sé@o reconhecidos no resultado.
Reclassificacdo para ativos classificados como mantidos para venda

Quando da identificagdo de ativos que satisfagam os critérios de classificagdo de “ativos mantidos para venda”, ou seja,
cujo valor contabil do bem sera recuperado por meio de uma operacao de venda ao invés de ser utilizado na propria
operacdo da Companhia, estes seréo classificados para o ativo circulante e mensurados pelo menor valor entre o contabil
registrado e o valor justo menos as despesas de venda. A depreciacdo desses ativos deve cessar.

Os valores dos ativos classificados como mantidos para venda seréo apresentados separadamente no balango patrimonial,
assim como os resultados das operacdes descontinuadas também serdo apresentadas separadamente na demonstracao
do resultado.

Reclassificacdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a propriedade é
remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa
nova mensuragdo € reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda por reducao ao valor
recuperavel anterior na propriedade especifica, qualquer ganho remanescente é reconhecido como outros resultados
abrangentes no patriménio na reserva de ajuste de avaliacao patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imediatamente no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos
serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes séo registrados no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Gtil econémica
estimada de cada componente. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e
0 prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do

prazo do arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso
de ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utiliza¢&o.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxas médias

ponde radas
de depreciagdo

% ao ano
Terrenos -
Prédios e construgdes 2%
Maquinas e equipamentos 9%
Moldes e matrizes 15%
Instalagdes industriais 5%
Moveis e utensilios 9%
Equipamentos para processamento de dados 14%
Benfeitorias 2%
Veiculos 19%
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Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados, caso
seja apropriado.

7. Estimativa para reducdo ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

e Ativos financeiros ndo derivativos (incluindo recebiveis)
Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
¢ inadimpléncia ou atrasos do devedor;
e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢fes que néo seriam aceitas em condi¢des normais;
¢ indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacéo judicial,
e mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou
e dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um grupo de
ativos financeiros.

e Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual
como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos séo avaliados quanto a perda por redugéo ao valor
recuperavel. Aqueles que nédo tenham sofrido perda de valor individualmente séo entéo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo séo individualmente
significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas
de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo
de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo sobre se as
condi¢cdes econbmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contébil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sédo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta redutora do respectivo ativo. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas
razoaveis de recuperacéo, os valores séo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redu¢éo da perda de valor,
a reducdo pela perda de valor é revertida através do resultado.

e Ativos classificados como disponiveis para venda

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidas pela reclassificacdo
da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido para o resultado. A perda
reclassificada é a diferenca entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e amortizacdo do principal, e o valor
justo atual, diminuido de qualquer reducado por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso o
valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma perda no valor recuperével, apresente aumento
e esse aumento possa ser objetivamente relacionado a um evento ocorrido apés a perda por reducéo no valor recuperavel
ter sido reconhecida, entdo a perda é revertida e o valor da reversao é reconhecido no resultado. Caso contrario, a reversao
é reconhecida em outros resultados abrangentes.

Atualmente a Companhia possui Ativos Mantidos para Venda reconhecidos no Balanco pelo valor de mercado conforme
laudos de avaliacdo, os quais podem ser negociados pelo valor minimo de liquidagéo forcada, essas operacdes geram
custos na alienacdo de ativos os quais sédo reconhecidos diretamente no resultado.

e Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

PAGINA: 172 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Uma perda por reducao do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial é
mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do investimento com o seu valor contabil. Uma perda por reducéo ao
valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel.

e Ativos ndo financeiros
Os valores contébeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos, sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida util
indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as Unidades
Geradoras de Caixa (UGC) séo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGC), e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de
valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

8. Imposto de renda e contribuicéo social
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas vigentes,
conforme detalhado na nota explicativa n° 18.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social - corrente

A despesa de imposto corrente é o0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a recuperar é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recuperados que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos vigentes na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
O imposto diferido n&o é reconhecido para:

o diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

o diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle
conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenga temporaria e
seja provavel que a diferenca temporéria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

o diferencas temporérias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados,
na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos
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fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢cdo ndo seja mais
provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram vigentes até a data do balanco.

A mensuracédo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual
a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

9. Beneficios a empregados e administradores
¢ Remuneragdo com base em acgdes

A Companhia oferece um Plano de Outorga de Opcédo de Acdes a profissionais a serem selecionados a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo dentre os administradores, executivos, colaboradores e prestadores de servi¢os e de nossas
controladas. A outorga de opg¢des é uma transacéo mercantil entre a empresa e o beneficiario pela qual lhe é oportunizada
a aquisicao de acdes com recursos préprios. O valor justo das opc¢des outorgadas é calculado em funcédo sobretudo da
diferenca entre o preco de mercado das acfes e o preco de exercicio da opcao, e é, calculado na data da outorga e
reconhecido como despesa durante o periodo ao qual o direito é adquirido, por metodologia habil ao célculo do valor de
opcdes. O valor total a ser debitado é determinado mediante a referéncia ao valor justo das op¢des outorgadas. O valor
total da despesa reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condicdes
especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. O impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, sera
reconhecida na demonstragéo do resultado, com um ajuste correspondente no patriménio, na conta “Reserva de Capital —
Opgdes Outorgadas”.

e Participagdo nos resultados
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base nos Planos de Participagéo
nos Resultados e Plano de Remuneracdo Variavel, quando aplicavel, que leva em conta metas individualizadas e
corporativas.

10. Provisdes

Uma provisao é reconhecida em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacao.
As provisfes sdo apuradas atraveés do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avalia¢des atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao registrados no resultado.

As provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido (Nota explicativa n°® 20). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

11. Demais direitos e obrigagdes
Sao demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores reconhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos).

12. Demonstracdo do Resultado

As receitas e despesas sao registradas pelo regime de competéncia. A receita da venda é reconhecida no momento da
entrega fisica dos bens e servicos, transferéncia de propriedade e quando todas as seguintes condi¢des tiverem sido
satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e beneficios significativos decorrentes da propriedade dos bens; b) o Grupo néo
mantém envolvimento continuado na gestdo dos bens vendidos em grau de normalmente associado a propriedade nem
controle efetivo sobre tais bens; ¢) o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; d) o recebimento de contas a
receber é provavel; e) os custos incorridos ou a incorrer referentes as transa¢des possam ser medidos com segurancga.
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Na unidade Cordoaria (“Lupatech Ropes”) o critério adotado para reconhecimento da receita de vendas e respectivos custos
€ 0 método conhecido como “Porcentagem de Conclusdo (POC)” devido as caracteristicas de atividade e comercializagado
dos produtos, as quais apresentam tempo médio de producao superior a periodicidade na qual as informagdes contabeis
sdo divulgadas (trimestral). Neste critério, o reconhecimento da receita e os respectivos custos de producéo sado feitos com
base no estagio de producao. As especificacdes técnicas dos produtos sdo determinadas pelo cliente e especificos para
cada um dos projetos, sendo o processo de producao supervisionado diretamente pelo cliente ou pelos orgaos certificadores
por eles indicados.

13. Converséo de saldos em moeda estrangeira

e TransacGes e saldos
As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data
da transacéo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversédo dos saldos ativos e passivos, em moeda
estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores na data das transagfes sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:

Empresas controladas diretas e indiretas Moeda Funcional Pais
Participacdes diretas

Mipel Ind. e Com. de Vilvulas Ltda. - Em Recuperaco Judicial Reais Brasil
Lupatech Equipamentos e Servigos para Petroleo Ltda.- Em Recuperagio Judicial Reais Brasil
Lupatech Finance Limited - Em Recuperag3o Judicial Dolar Americano Ithas Cayman
Lupatech II Finance Limited Dolar Americano Ithas Cayman
RecuS.A. Peso Argentino Argentina
Lupatech OFS Cobperatief U.A. Dolar Americano Holanda
Lochness Participagtes S/A - Em Recuperagio Judicial Reais Brasil
Lupatech Oil&Gas Codperatief U.A. - (Holanda) Dolar Americano Holanda

Participacoes indiretas

Recu S.A. Peso Argentino Argentina
Lupatech Qil&Gas Codperatief U A - (Holanda) Dolar Americano Holanda
Lupatech OFS S A S. Peso Colombiano Coldmbia
Lupatech Perfuragio e Completagdio Ltda. - Em Recuperagio Judicial Reais Brasil
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracio S/A - Em Recuperacdo Judicial Reais Brasil
Prest Perfurages Ltda. - Em Recuperacio Judicial Reais Brasil
Ttacau Agenciamentos Maritimos Ltda. - Em Recuperacdo Judicial Reais Brasil
Matep S.A. Migquinas e Equipamentos - Em Recuperaco Judicial Reais Brasil
Amper Amazonas Perfuracdes Ltda. - Em Recuperag3o Judicial Reais Brasil
UNAP International Ltd. Dalar Americano Tlhas Cayman
Empresas controladas em conjunto Moeda Funcional Pais
Participacdes diretas

Luxxon Participagdes Ltda. Reais Brasil

Participacdes indiretas
Aspro do Brasil Sistemas de Compressdo Ltda. Reais Brasil

e Empresas do grupo
Os resultados e a posi¢éo financeira de todas as empresas do Grupo utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacdo, sao
convertidos pela moeda de apresentagédo conforme abaixo:

(0 Os saldos ativos e passivos sédo convertidos a taxa de cAmbio vigente na data de encerramento do balanco;
(i) As contas de resultado sao convertidas pela cotagdo média mensal do cambio;
(i) Os saldos de agios por expectativa de rentabilidade futura originados da aquisicdo de entidades no exterior,

realizada apos a adogdo dos CPCs/IFRS, e quaisquer ajustes de valor justo nos valores contdbeis de ativos e
passivos originados da aquisicdo dessa entidade no exterior sdo tratados como ativos e passivos de entidade
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no exterior. Desse modo, eles sdo expressos na moeda funcional da respectiva entidade adquirida no exterior
e sdo convertidos pela taxa de cAmbio de fechamento na data do respectivo balanco; e

Todas as diferencas resultantes de conversado de taxas de cambio sdo reconhecidas no Patriménio Liquido, na
Demonstracdo dos Resultados Abrangentes, na linha “Ajustes Acumulados de Conversdo”, subconta do grupo
“Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.

14. Lucro (Prejuizo por acao)
O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisédo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em circulagcao durante o exercicio.

O lucro (prejuizo) por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em
circulagdo supondo a conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais que provocariam diluicao.

15. Investimentos em controladas (Controladora)

Nas demonstragbes financeiras da controladora, os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e o resultado dessa avaliagdo tem como contrapartida uma conta de resultado operacional, com
excecao das variacbes cambiais sobre investimentos no exterior (controladas que possuem operacgao prépria), as quais sdo
registradas em conta especifica do patriménio liquido, para serem reconhecidas em receitas e despesas quando da venda
ou baixa do investimento.

Conforme ICPC 9, o0 agio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), representado pela diferenga positiva entre
o valor pago (ou valores a pagar) e o montante liquido proporcional adquirido do valor justo dos ativos e passivos da entidade
adquirida é registrado nas demonstragdes financeiras individuais (controladora) como “investimentos” e nas demonstracdes
financeiras consolidadas como “ativo intangivel”.

16. Relatério por Segmento

O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido para as
tomadas de decisfes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos
e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva. As tomadas das decisGes
estratégicas do Grupo sao de responsabilidade do Conselho de Administracdo

17. Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”)

A Companhia elaborou demonstragédo do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, a qual é apresentada como parte integrante das demonstracdes
financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira.

PAGINA: 176 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6 Os Diretores devem descrever os itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracfes financeiras da
Companhia, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos por ndés, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no nosso balanco patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos iv. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nesta data ndo tinhamos quaisquer operagdes ou compromissos nao registrados nas nossas demonstragées financeiras.
Nao possuimos quaisquer subsidiarias que ndo estejam incluidas nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas, nem
possuimos quaisquer participacfes em, ou relacionamentos com quaisquer sociedades de propdsito especifico que nao
estejam refletidos nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

. b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens relevantes nédo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras indicados no item 10.6:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas

financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia N&o aplicavel.
. b. natureza e o propdsito da operacéo
N&o aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia
da operacéo

N&o aplicavel, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragfes financeiras.
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10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando especificamente os
seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia esta apresentando abaixo, orcamento de capital para o exercicio de 2019, em atendimento a Instrucao
Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de 2009.

Assim sendo, para o exercicio de 2019, foram consideradas despesas operacionais com manutencado da capacidade
produtiva, aquisicao de ferramental e adequacéo de normas, no valor estimado de R$ 0,8 milhdes.

Caso a Companhia adicione novos projetos ao seu backlog durante o exercicio de 2019 que demandem investimentos
materialmente adicionais, comunicard aos seus acionistas e ao mercado em geral.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicavel, ndo foram contemplados investimentos para exercicio de 2018.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel. Ndo possuimos desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva

Na&o aplicavel, ndo foram contemplados investimentos para exercicio de 2018.

€. novos produtos e servi¢os indicando:

No ano de 2018, a Companhia ndo contemplou investimentos destinados a produtos ou servicos que nao estejam no seu
portfélio de vendas. Ha novos produtos e servicos em estudo que nao foram divulgados ao mercado, que consumiram
apenas despesas correntes de menor monta ou recursos humanos e materiais ja existentes, pelo estagio embrionério em
gue se encontram.

i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os itens i, ii, iii e iv ndo se aplicam conforme indicado acima.

PAGINA: 179 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Como a manutencéo de nossas operagfes vem dependendo da efetivacdo de desinvestimentos, nosso fluxo de caixa e
capital de giro sdo ocasionalmente afetados pela insuficiéncia de recursos para manter as atividades regularmente.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 Projecdes e Estimativas

N&o divulgamos projecdes em relagdo aos nossos indicadores operacionais e financeiros

Por ocasido da publicagédo dos resultados do 4° trimestre de 2017, foi divulgado o seguinte:
Perspectivas

As perspectivas econdmicas para 2018 sao positivas, o que deve estimular 0 nosso negdcio de valvulas industriais.
Também séo bons os ventos que sopram no setor de 6leo e gas, com a retomada de diversos projetos pela Petrobras e a
noticia de importantes manutencdes nas plataformas em operacao.

Como se vé no balango que apresentamos, a situagdo patrimonial do Grupo Lupatech melhorou. A conversdo de
debéntures ja noticiada e as que acontecerdo mandatoriamente nos anos que seguirdo, virdo reforcar a posicao
patrimonial da cia, que encerrou 0 ano de 2017 em R$ 9,14 por acao.

E fato que o Grupo Lupatech ainda tem dispéndios significativos provenientes do legado e da reestruturacdo, e ha
unidades de negocio operando ainda abaixo do ponto de equilibrio. Com as medidas ja tomadas e o recrudescimento das
vendas, ndo deve tardar para que voltemos a uma condi¢céo de geracao de caixa operacional.

Em razdo do consumo de caixa das operacoes e das necessidades futuras de capital de giro, a cia. precisara assegurar
liquidez para a execucao de seu plano de negécios, seja pela desmobilizacéo de ativos do negocio de Servigos (Coldmbia
e equipamentos), seja pela venda de imdveis, seja pelo acesso ao mercado de capitais. Em 2017 essas alternativas eram
bastante desafiadoras, mas a melhora de perspectivas nos deixa bastante confiantes na viabilidade de realizacdo de
algumas destas transacoes.

Por fim, embora as incertezas da economia e do mercado dificultem a ancoragem de expectativas de curto prazo,
trabalhamos com metas de médio compativeis com a capacidade instalada e a demanda esperada. Julgamos
importante que, apés tantos desafios, o mercado conheca nossos alvos: trabalhamos para que, num horizonte de
5 anos, a Companhia atinja vendas liguidas de R$ 550 milhdes em 2022 (equivalentes a 80% da capacidade
instalada), com margem EBITDA de 17 a 23%. Obviamente, a consecucdo desses objetivos depende de variaveis
gue ndo estdo sob o controle da Companhia.

Considerando o ponto de partida, sdo objetivos certamente desafiadores. Mas olhando o passado da empresa, sédo
nameros razoaveis para um player do gabarito e do porte da Lupatech, com seu histérico de lideranca.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2 Projecdes sobre os Ultimos 3 exercicios sociais

N&o aplicavel, uma vez ndo divulgamos projecdes em relacdo aos nossos indicadores operacionais e financeiros (ver item
11.1).
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1 Descricéo da estrutura administrativa do emissor

A nossa Administracao é composta pela Diretoria Estatutaria e pelo Conselho de Administracéo, cujos membros sao eleitos
para um mandato de 1 e 2 anos, respectivamente, que se estendera até a posse dos novos eleitos.

O Conselho de Administracdo serd composto de no minimo 5 e no maximo 9 membros, e até igual nUmero de suplentes,
pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designara o seu Presidente, tendo
referidos membros mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢éo.

O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de
Conselheiros Independentes, conforme Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger. Também serdo considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes.

A Diretoria serd composta por até 9 membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Relacbes com Investidores e os demais sem designacao especifica, sendo eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo permitida a cumulacéo de cargos.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio
de suas fungBes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. A
investidura esta condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado e a adesdo a nossa Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos Relevantes da Sociedade,
mediante assinatura do respectivo termo, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 14 de maio de 2018, na auséncia de pedido de funcionamento
do Conselho Fiscal pelos acionistas, nos termos do paragrafo 2° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, ndo se
efetivou a instalacao do Conselho Fiscal.

a. atribuicdes de cada 6rgao e comité

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, sendo as reunifes instaladas por maioria dos presentes e as deliberacdes tomadas pela
maioria dos votos, exceto quando maior quérum for requerido (eleicédo Diretoria — quérum de 75%). Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei, compete ao Conselho de Administracéo:

l. fixar a orientacdo geral dos neg6cios, planos, projetos e diretrizes econémicas e financeiras, industriais e comerciais
da Companhig;

Il. analisar e autorizar planos de investimentos e desmobilizacées, fixando o valor de alcada, a forma de financiamento
e as garantias que poderdo ser concedidas para a sua implementacéo pela Diretoria;

[l manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada & Assembleia Geral;
V. convocar a Assembleia Geral,

V. eleger e destituir Diretores da Companhia, atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuicdes, observando o que a
respeito dispuser o Estatuto Social, e eleger os membros do Comité de Auditoria;

VI. fiscalizar a gestéo dos Diretores e examinar a qualquer tempo, livros e papéis da Companhia e solicitar informacdes
sobre quaisquer operacdes, contratadas ou em contratacao;

VII. manifestar-se sobre as demonstragdes contabeis e relatorios da administragao;

VIII. deliberar sobre a emissé@o de novas ag¢fes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes, dentro do
limite do capital autorizado, fixando as condi¢bes de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacéo;
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IX. deliberar sobre a emissédo de debéntures ndo conversiveis em acfes e autorizar a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacao de recursos, como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as suas condicGes de emissao e resgate;

X. autorizar a aquisicdo de a¢des e debéntures emitidas pela Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria para posterior alienacao, observadas as normas legais vigentes;

XI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as a¢gbes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢cao de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de ac¢des sobre os interesses
da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

XIl. apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de opcao de compra de acdes nos termos da lei e deste Estatuto;

XIII. autorizar a aquisicédo e alienacao de bens do ativo permanente, inclusive participacdo em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido contabil da Companhia, com base no ultimo balanco
entregue a CVM;

XIV.  aprovar a celebracdo, modificacdo ou prorrogacéo, pela Companhia e/ou pelas suas controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou compromissos para assuncgéao de responsabilidade, dividas ou obrigacdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou cujo valor supere o maior valor entre: (i) 1% (um por cento) do ativo consolidado total
da Companhia, com base no ultimo balanco entregue a Comissao de Valores Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento) do
patriménio liquido contabil consolidado da Companhia, com base no ultimo balanco entregue a Comissédo de Valores
Mobiliarios; ou, (iii) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

XV. autorizar a constituicdo de empresas controladas ou de subsidiarias integrais pela Companhia;

XVI.  autorizar a associacdo da Companhia com outras sociedades, no Pais e no exterior, para formacao de parcerias,
consaércios ou joint ventures;

XVII.  autorizar a concesséao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de garantia real ou fidejusséria, em
favor da prépria Companhia ou de terceiros, incluindo as controladas da Companhia, por periodo superior a 24 (vinte e
guatro) meses ou em valor agregado que supere 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do ativo consolidado total da
Companhia, com base no ultimo balan¢o entregue a Comissao de Valores Mobiliarios;

XVIII.  fixar a politica de atribuicdo e a distribuicAo de participagdo nos lucros anuais aos empregados e aos
administradores;

XIX.  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
XX. decidir sobre os casos que ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral ou Diretoria,;

XXI.  se mantido, em caso de liquidacdo da Companhia, nomear o liquidante e fixar a sua remuneracéo, podendo também
destitui-lo;

XXIl.  deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou
extrajudicial;

XXIIl.  deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento judicial ou arbitral
(exceto se no curso normal dos negécios);

XXIV. distribuir a remuneracgéo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria; e
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XXV. criacdo e encerramento de comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda, a sua composi¢cdo, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho, observado o disposto neste Estatuto Social.

Diretoria

As reunifes da Diretoria seréo instaladas com a maioria de seus membros e reputar-se-ao validas as deliberagdes tomadas
pela maioria dos votos, sendo aceito votos escritos antecipados, para efeito de quérum e deliberacdo. E da competéncia da
Diretoria que, para isso, fica investida de amplos poderes:

l. a administracéo e representacdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

Il. observado o que a respeito dispBe a parte final do artigo 26 abaixo, nomear procuradores, devendo especificar no
mandato, os atos e operagcdes que poderdo praticar e a duragdo deste que, no caso de procuracdo para fins de
representacao judicial, podera ser por prazo indeterminado;

Il se autorizado nos termos previstos no artigo 23, itens I, XII, Xl e XVIII, proceder a aquisicao e alienacéo de bens
do ativo permanente e a constituicdo de subsidiaria integral, contrair obrigacdes com instituicdes de direito publico e privado,
inclusive financeiras, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das opera¢cdes da Companhia e
onerar bens méveis e imdveis da Companhia, através da constituicdo ou cesséo de 6nus reais de garantias, bem como
prestar aval ou fianca em operagdes relacionadas com o objeto social da Companhia e em favor de empresas ligadas,
controladas e coligadas; e,

V. confessar, renunciar, transigir, acordar em qualquer direito e obrigacdo da Companhia, desde que pertinentes as
suas operacdes sociais, bem como dar e receber quitacéo.

b. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagcdo dos comités

Em Assembleia Geral Ordinaria e extraordinaria realizada em 13 de maio de 2019, na auséncia de pedido de funcionamento
do Conselho Fiscal pelos acionistas, nos termos do paragrafo 2° do artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, ndo se
efetivou a instalacao do Conselho Fiscal.

c. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

N&o temos no presente momento mecanismos para avaliagdo do desempenho de cada érgéo.

d. atribuicdes e poderes individuais dos membros da diretoria

Atualmente, a Diretoria € composta pelos seguintes membros e respectivas atribuicées e poderes individuais:

Diretor Presidente e de Relacdo com Investidores — Rafael Gorenstein

Responsavel pela coordenacao geral das nossas atividades, e por nos representar nas relacdes com os mercados de
capitais e financeiro, interno e externo, responsabilizando-se pela prestacéo de informacdes a CVM e as bolsas de valores.

Diretor sem designacédo especifica — Paulo Prado da Silva

e. mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo, dos comités e da
Diretoria

O mecanismo para avaliar o desempenho dos membros da nossa Administracdo esta alinhado com as nossas estratégias,
bem como definicdo de objetivos, indicadores estratégicos e metas de desempenho e orcamentarias.

Sao definidas metas especificas e coerentes para cada executivo e ao final do ano é feita uma avaliacdo completa do
atingimento dos objetivos (nossas e individuais). Nao existe processo formal de avaliacdo de desempenho para o Conselho
de Administracgéo.

Atrelado a esse processo de avaliacdo de desempenho dos Diretores Estatutarios, possuimos uma Politica de Remuneracdo

Variavel, no qual é definida uma meta de premiagdo alvo (target), e associada a metas ponderadas de nosso desempenho
financeiro, eventos criticos para o sucesso da companhia e objetivos individuais dos executivos. As metas financeiras séo
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geralmente baseadas no or¢camento aprovado pelo Conselho de Administragdo. Ao final do exercicio é avaliado o
atingimento das metas e calculada a premiacgao resultante.
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12.2 — Descricao das regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a. prazos de convocacéo

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, as nossas Assembleias Gerais sdo convocadas mediante anuncio
publicado por 3 (trés) vezes no Diario Oficial do Estado deSao Paulo, bem como no Valor Econémico. A primeira
convocacao deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, e a segunda
convocacao deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. A CVM poderd, todavia, a pedido de qualquer
acionista e ap6s nos ouvir, em determinadas circunstancias, requerer que a primeira convocagdo para nossas
Assembleias Gerais seja feita em até 30 (trinta) dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

A Assembleia Geral Ordindria serd realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses apés o0 encerramento do
exercicio social, e a Assembleia Geral Extraordinéria seré realizada sempre que os interesses sociais o exigirem. As
Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei e serdo instaladas e presididas pelo presidente do Conselho de
Administracao e secretariadas por pessoa escolhida pelo Presidente.

b. competéncias
Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em Lei:

l. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros, efetivos e suplentes, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

I. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

Il fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

V. atribuir bonificagcbes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de acdes;

V. aprovar programas de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

VL. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

VILI. deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacdo, eleger o
liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagéo;

VIII. deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3 e sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia; e

IX. escolher a instituicdo responsavel pela preparacado de laudo de avaliagcdo das acbes da Companhia, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo, nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social.

c. enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos & assembleia geral estardo a disposicao
dos acionistas para andlise

Os documentos estardo disponiveis na nossa sede, localizada & Rodovia Anhanguera, sentido interior/capital, km 119,
prédio C, Distrito Industrial, no Municipio de Nova Odessa, Estado de Sdo Paulo — CEP 13388-220e no nosso endereco
eletrénico (website) www.lupatech.com.br/ri, da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

d. identificac@o e administragéo de conflitos de interesses

N&o adotamos um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas Assembleias Gerais, aplicando-se a
hipétese as regras constantes na legislacéo brasileira.
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A esse respeito, a Lei das Sociedades por Acdes prevé que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da Assembleia
Geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacéo do capital social e a aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver
interesse conflitante com o0 nosso.

A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o nosso € anulavel; o
acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para nés as vantagens que tiver auferido. Os
conflitos de interesse séo identificados nos termos da Lei 6.404/76, conforme alterada, e administrados pelo Presidente do
Conselho de Administracéo.

e. solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Disponibilizamos aos nossos acionistas a possibilidade de se fazer representar em nossas Assembleias Gerais através da
utilizacdo de procuracdes fisicas ou eletrdnicas, sendo este Ultimo sistema totalmente gratuito ao investidor, que devera
atender aos procedimentos pertinentes a plataforma Assembleias Online, de acordo com a Instrucdo CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas, indicando
se a Companhia admite procurac8es outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Os acionistas interessados em se fazer representar nas nossas Assembleias devem encaminhar procuracao fisica com
antecedéncia de 1 hora da realizagdo do evento, juntamente com comprovante da respectiva participacdo acionaria. E
ainda possibilitada a representacao por meio eletrénico através da plataforma do sistema Assembleias Online, devendo,
para tanto, o investidor atender aos procedimentos pertinentes a dito sistema, respeitando-se também o prazo que é
disponibilizado a cada Assembleia para fazerem uso da plataforma.

g. manutencdo de féruns e pdaginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

Ndo mantemos, ainda, féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

h. transmissao ao vivo do video e/ou do 4udio das assembleias

N&o adotamos, ainda, a pratica de transmissao ao vivo do video e/ou do audio das Assembleias Gerais.

i. mecanismos destinados a permitir ainclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

A Companhia, em atendimento a Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada pela Instrugdo CVM n° 594, instituiu sistema

de voto a distancia, podendo os acionistas encaminharem as solicitacdes de inclusdo de matéria na ordem do dia nos
termos da secéo IV — Pedido de Incluséo de Propostas no Boletim de Voto a Distancia da referida Instrugdo CVM.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracédo, indicando:

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides ordinarias e
extraordinarias

O Conselho de Administragcdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais o0 exigirem.

O Conselho de Administragdo sera convocado pelo Presidente, ou na sua falta, pelo Conselheiro no exercicio da
presidéncia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com indicagdo de data, hora e pauta da reunido. Em caso de
urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem observancia do prazo minimo antes referido.

As reunides serédo instaladas com a maioria de seus membros e reputar-se-&o validas as delibera¢cdes tomadas pela maioria
dos votos, exceto em caso de eleicdo da nossa Diretoria, que serd eleita mediante voto afirmativo de 75% (setenta e cinco
por cento) dos membros do Conselho de Administragcéo, sendo aceito votos escritos antecipados, para efeito de quérum e
deliberacdo. Os conselheiros poderao participar das reuniées do Conselho de Administracédo por conferéncia telefénica ou
por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao,
por intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrénico logo ap6s o término da reunido. Cabera ao presidente do Conselho
de Administrag&o o voto de desempate.

b. se existirem, as disposi¢c6es do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

N&o existem acordos de acionistas arquivados na nossa sede.
c. regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses

N&o adotamos mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse no Conselho de Administracdo, aplicando-se a
hipétese as regras constantes na legislagdo brasileira.

Os conflitos de interesse séo identificados nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes e administrados pelo Presidente
do Conselho de Administragéo.

A Lei das Sociedades por A¢des proibe Conselheiros e Diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagédo de
ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razéo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal
direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia
geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberacdes
gue a respeito tomarem os demais conselheiros.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracéo
formalmente aprovada

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administragdo Formalmente

aprovada, valendo-se do expresso na legislacdo vigente quanto a matéria, especialmente, mas ndo se limitando, a Lei
6.404/76, em seu artigo 146 e seguintes.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

O nosso Estatuto Social prevé, em seu artigo 42, que:

A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢fes contidas na Lei n° 6.385/76, na
Lei n® 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execuc¢éao, interpretacédo e
validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢Bes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.
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12.5/6 - Composicao E Experiéncia Profissional da Administragdo E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracéao
Cargo eletivo ocupado

Descricdo de outro cargo / funcéo

Data da elei¢ao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 13

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagcéo
nas reunioes

Paulo Prado da Silva 24/07/1957 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2020 1 (um) ano, que se 0
estendera até a posse de
novos eleitos

046.318.928-03 Engenheiro e Administrador 19 - Outros Diretores 05/05/2020 N&o 0.00%
Diretor sem designagao especifica

Celso Fernando Lucchesi 27/05/1950 Pertence apenas ao Conselho de 13/05/2019 2 anos 0
Administragado

117.047.300-82 Geodlogo 27 - Conselho de Adm. Independente 13/05/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

Carlos Mario Calad Serrano 05/09/1959 Pertence apenas ao Conselho de 13/05/2019 2 anos 0
Administragao

060.144.487-64 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 13/05/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro 17/12/1986 Pertence apenas ao Conselho de 13/05/2019 2 anos 0
Administracéo

366.144.858-73 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 13/05/2019 Nao 0.00%
Administragao

Simone Anhaia Melo 04/11/1965 Pertence apenas ao Conselho de 13/05/2019 2 anos 0
Administragao

449.983.170-91 Bidloga 27 - Conselho de Adm. Independente 13/05/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

Rafael Gorenstein 28/11/1970 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 13/05/2019 2 anos 0
Administracao

109.628.718-85 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 13/05/2019 N&o 0.00%

Diretor Presidente e de RelagGes com
Investidores (reeleito para o cargo em
RCA em 05/05/2020, com prazo de
mandato de 1 ano)

Presidente
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Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Paulo Prado da Silva - 046.318.928-03

Graduacdo em Engenharia e Administracdo de Empresas e tem atuagdo de 35 anos na gestdo de empreendimentos industriais nas areas de Oil & Gas (offshore e refinarias), com sélida experiéncia na direcéo geral
e lideranca comercial de empresas nos segmentos de automacgao industrial, manufatura de valvulas, engenharias mecénica e eletronica. Relevante atuacéo em projetos de reestruturagdo de operagdes industriais e
implantagéo de programas de melhoria continua.

Celso Fernando Lucchesi - 117.047.300-82

Graduado em Geologia pela UFRGS em 1972, desenvolveu-se em gestdo empresarial através de cursos na Fundagdo Dom Cabral (PGA), Insead e Wharton School. Ingressou na Petrobras em 1973, onde foi
Superintendente Executivo de E&P, Diretor Gerente e membro do Comité de Negdcios, e responsavel pelas atividades de Estratégia Corporativa e Desempenho Empresarial entre 2003 e 2011, incluindo
planejamento estratégico, elaboragéo dos planos de negécios, orgamento, desempenho e andlise de projetos de investimentos. Atuou como Vice-Presidente do Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia
desde 2013 a 2012 e foi membro do Conselho de Administracéo da Petroquimica Paulinia (PPSA) de 2005 a 2008 e

Consultor Sénior da Schlumberger Business Consulting (SBC) de 2013 a 2015.

Carlos Mario Calad Serrano - 060.144.487-64

Engenheiro elétrico pela Universidade de Los Andes, em Bogota, possui cursos de Coaching Certification e Creating Breakthrough Strategies pela Universidade de Columbia, Gestéo Estratégica de Marketing, na
Universidade de Stanford e Harvard. Foi executivo sénior da Archer, empresa internacional da Industria Servicos de Petréleo e Gas e ocupou posi¢des de gestdo em empresas internacionais e nacionais de petroleo
na América Latina, Espanha e Asia.

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro - 366.144.858-73

Advogado graduado pela PUC/SP, com LL.M em Direito Societario pelo INSPER. Membro do TMA - Turnaround Management Association e da ICC - International Chamber of Commerce. Atuou como executivo
juridico em companhias de grande porte do setor de petréleo e gas, acumulando relevante experiéncia em gestao legal estratégica, reestruturacéo de empresas e renegociagdo de passivos. Atualmente presta
consultoria juridica estratégica a seus clientes por meio do Feiteiro & Araujo Advogados.

Simone Anhaia Melo - 449.983.170-91

Graduada em Biologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1988, pés-graduada em Ecologia e Recursos Naturais pela Universidade Federal de Séo Carlos e cursos nivel doutorado pela
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, tais como Direito Ambiental e Politica Ambiental. Realizou, ainda, Curso de Regulagéo (PRO-REG) pela London School of Economics em 2010 e Curso de Analise de
Impacto Regulatério OCDe (PRO-REG/Programa de Treinamento Banco Mundial) em 2013. Exerceu ainda os seguintes cargos (i) Gerente e Pesquisadora no Laboratério de Gestdo Ambiental da Embrapa entre

1995 e 2002; (i) Gerente Ambiental da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), entre 2002 e 2007; (jii) Assessora Sénior da ANP entre 2007 e 2013. Atualmente, atua como consultora
no setor de Oleo, Gas e Biocombustiveis.

Rafael Gorenstein - 109.628.718-85

Graduacéo em Engenharia Mecanica Aeronautica pelo ITA, Mestrado em Engenharia Elétrica/Pesquisa Operacional pela PUC-RJ e MBA pelo Imperial College, Londres.

Atuou como executivo financeiro em Banco de investimento e em varias empresas de grande porte dos setores imobiliario, téxtil, de bebidas e de telecomunicacdes. Acumula relevante experiéncia como consultor
em reestruturagdo. Atuou desde janeiro de 2015 até abril de 2017 como consultor financeiro da Companhia, apoiando na formulagdo da estratégia de reestruturagdo do passivo e na construcéo de seu plano de
recuperacédo. Foi eleito para a posicao de Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores em Abril de 2017.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
Paulo Prado da Silva - 046.318.928-03

N/A O Sr. Paulo néo esteve sujeito aos efeitos de condenacéo criminal, condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitacéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Celso Fernando Lucchesi - 117.047.300-82

N/A O Sr. Celso néo esteve sujeito aos efeitos de condenacéo criminal, condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitacéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

PAGINA: 192 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A.

Versao :

Carlos Mario Calad Serrano - 060.144.487-64
N/A

O Sr. Carlos néo esteve sujeito aos efeitos de condenacao criminal, condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséao ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro - 366.144.858-73
N/A

O Sr. Feiteiro ndo esteve sujeito aos efeitos de condenacgéo criminal, condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Simone Anhaia Melo - 449.983.170-91
N/A

A Sra. Simone néo esteve sujeita aos efeitos de condenagéo criminal, condenacgédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Rafael Gorenstein - 109.628.718-85
N/A

O Sr. Rafael ndo esteve sujeito aos efeitos de condenacao criminal, condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

13
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui comités instalados.
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12.9 - Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco relacionados a administradores, controladas e controladores da
Companhia.
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12.10 - Relagbes de Subordinagéo, Prestacéo de Servigo ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relacdo de subordinagéo, prestacdo de servigos ou controle mnatidos nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
Entretanto, existem transagGes com partes relacionadas detalhadas no item 16.2 deste Formulario e Referéncia.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 Descrever as disposi¢cdes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a

terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais,

em virtude do exercicio de suas fungdes:

E principio da Companhia, manter cobertura de seguros para bens do ativo imobilizado e estoques sujeitos a riscos, na
modalidade “Compreensivo Empresarial’. Também possui cobertura de seguros de responsabilidade civil geral, bem como
dos administradores da Companhia. No segmento de petréleo possui cobertura sobre transporte nacional e riscos em
equipamentos de petroéleo.

Em milhares de R$ e milhares de US$:

Importincia segurada

Finalidade de seguro 31/12/2018 31/12/2017
- Seguro compreensivo empresarial E% 68 334 E% 75965
- Seguro de responsabiidade civil geral R$ 2138 R% 2.000
- Seguro de frota mternacional * Uss 400 1I5% 1.000

* Valor em TS5 mil.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Alguns compromissos de Governanga Corporativa adotados por nés:
- Capital social composto somente por acdes ordinarias;

- Extenséo para todos os acionistas das mesmas condi¢cfes obtidas pelos controladores quando da venda do controle da
companhia (tag along);

- Realizacdo de uma oferta piblica de aquisi¢do de todas as a¢des em circulagdo, no minimo, pelo valor econémico, nas
hip6teses de fechamento do capital ou cancelamento do registro de negocia¢édo no Novo Mercado;

Conselho de Administragdo com minimo de 5 (cinco) membros e mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao. No minimo, 20% (vinte por cento) dos membros deverdo ser conselheiros independentes;

Melhoria nas informag@es prestadas, adicionando as Informacgdes Trimestrais (ITRs) - documento que é enviado pelas
companhias listadas a CVM e a B3, disponibilizado ao publico e que contém demonstracdes financeiras trimestrais - entre
outras: demonstracdes financeiras consolidadas e a demonstracao dos fluxos de caixa;

Melhoria nas informac®@es relativas a cada exercicio social, adicionando as Demonstracdes Financeiras Padronizadas
(DFPs) - documento que é enviado pelas companhias listadas a CVM e a B3, disponibilizado ao publico e que contém
demonstra¢des financeiras anuais - entre outras, a demonstracdo dos fluxos de caixa;

- Divulgacao de demonstracdes financeiras de acordo com padr&es internacionais IFRS;

- Realizacao de reunifes publicas com analistas e investidores, ao menos uma vez por ano;

- Apresentacdo de um calendario anual, do qual conste a programacao dos eventos corporativos, tais como assembleias,
divulgacao de resultados etc.;

- Divulgacao dos termos dos contratos firmados entre a companhia e partes relacionadas;

- Divulgacéo, em bases mensais, das negociacfes de valores mobiliarios e derivativos de emissdo da companhia por parte
dos acionistas controladores;

Manutencdo em circulacdo de uma parcela minima de ac¢fes, representando 25% (vinte e cinco por cento) do nosso
capital social;

* Quando da realizagdo de distribui¢cdes publicas de acdes, ado¢do de mecanismos que favorecam a disperséo do capital.
Adeséo a Camara de Arbitragem do Mercado para resolucéo de conflitos societarios;

Todas as regras estdo consolidadas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que pode ser encontrado no website
da BM&FBOVESPA (http://www.b3.com.br/pt_br).
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1. Politica ou prética de remuneracdo do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e, do Conselho
Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracgao, abordando
0S seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

Os objetivos dos programas de remuneracdo sdo de atrair e reter os profissionais com as competéncias e valores
requeridos por nés, e motiva-los para o atingimento de resultados e criagdo de valor para os acionistas. Desta forma, os
programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais relacionados aos nossos resultados, em
niveis competitivos aos de mercado.

A nossa filosofia de remuneracéo € baseada nas seguintes premissas:

Interesses dos nossos acionistas na criacéo de valor sustentavel e de longo prazo;
Metas e estratégias dos nossos negocios;

Melhores préticas de mercado.

Nossa visdo, misséo e valores.

(o

. Composicado da remuneracao:
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles

A remuneracdo paga ao Conselho de Administracdo é composta apenas pela remuneracdo mensal fixa, que é balizada
nas praticas de mercado e visa a reconhecer o valor dos conselheiros interna e externamente.

A remuneracdo do Conselho Fiscal, quando instalado, € composta apenas pela remuneragéo fixa, que é calculada com
base na média da remuneracdo da Diretoria Estatutaria. O valor respeita o limite legal de no minimo 10% da média da
remuneracao da nossa Diretoria Estatutaria.

Além da remuneracdo acima descrita, os membros do Conselho de Administracdo, conforme previsto no Regimento
Interno do nosso Conselho de Administracéo e do nosso Conselho Fiscal, também sdo reembolsados por nés por todas as
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

A compensacao total da Diretoria Executiva € composta por trés elementos:

e Remunerac8o Fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, bem como o
desempenho individual, experiéncia, formacédo e conhecimento do executivo;

e Remuneracao Variavel: tem como objetivo reter os executivos e premiar o0 atingimento e superacdo de nossas metas
e das metas individuais, alinhados ao orcamento, planejamento estratégico e mercado, em especial em um momento
de reestruturacéo;

Além da remuneracgdo, a empresa também oferece
Plano de Opcdes de Compra de Acdes:
¢ Arranjo mercantil entre a Companhia e 0s executivos para oportunizar a aquisicdo de a¢cdes com recursos proprios dos

diretores visando reforcar a retencdo desses executivos-chave e alinhar seus interesses com 0s dos nossos acionistas,
na criacao de valor para o negdcio de forma sustentavel e no longo prazo.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

ii. proporcéo de cada elemento na remuneracgao total (a)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutéaria Fiscal

Remuneragéo Fixa (b) 100% 38% N/A
Remuneracgéo Variavel (c) N/A 60% N/A
Remuneracdo baseada em N/A 0,0% N/A
acoes (d)

Beneficios Diretos e Indiretos N/A 2% N/A
Total 100% 100% N/A

Nota: (a)— Considerado os valores anuais de 2018;
(b) — Remuneracao fixa, incluindo encargos socialis;
(c) — Remuneracéo variavel é condicionada a retencdo da Administracdo e ao atingimento de certos patamares de

rentabilidade para que sejam pagos aos Diretores Estatutarios;

(d) — Remuneracdo baseada em acgbBes — os Diretores Estatutarios, bem como outros colaboradores da
Companhia, séo elegiveis ao Plano de Outorga de Opc¢édo de Compra de AgBes. Os calculos apresentados sao
baseados na diferenca entre o valor de mercado das agbes e o preco de exercicio das opgOes detidas por cada
Diretor Estatutario. Em que pese o titulo da sessao, que segue o padrdo orientado pela CVM, o Plano de Opc¢odes
ndo contempla a remuneragdo com agfes, mas sim uma transacdo mercantil entre a Companhia e os profissionais
elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus proprios recursos, acdes da Companhia, na forma como

pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade..

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os niveis de remuneragdo séo balizados na pratica de mercado, obtida anualmente através de pesquisas salariais
conduzidas por consultorias especializadas, das quais sdo selecionados painéis especificos de empresas que reflitam

uma combinacao das seguintes caracteristicas:

Setor de atuacao;

Nossa Politica de Remuneracéo.

Porte similar ao das nossas unidades, em termos de faturamento;

Filosofias de remuneracdo consistentes e similares;

A Remuneragdo Fixa, ou honorarios fixos, sédo baseados na mediana de mercado, e reajustados anualmente conforme
mercado, desempenho individual e outros fatores, tais como potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia

na funcéo e riscos de retencéo.

Os beneficios oferecidos por nds seguem as préaticas de mercado. Aos diretores séo concedidos os seguintes beneficios:

e Plano de saude;
e Seguro de vida;
e Telefone moével.

A Remuneracgdo Variavel concedida aos diretores estatutarios compreende premiagdo por liberalidade da empresa em razdo de
desempenho superior, este balizado por indicadores de desempenho financeiro e operacional, liquidez, geracdo de caixa ou
vinculados ao processo de reestruturagdao do grupo. A Companhia ndo estd obrigada a esta forma de remuneragdo, a qual é
anualmente deliberada pelo Conselho de Administracdo em forma e critérios que visem estimular e reter os seus profissionais.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo
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O posicionamento desejado da competitividade da remuneracao total esta descrito na nossa Politica de Remuneracédo. Os
objetivos desta composicdo séo:

¢ Competitividade com a pratica de mercado, que permite atrair e reter os profissionais com as qualificacdes
requeridas;

e (Gestdo do processo critico do Plano de reestruturacédo do capital e da divida;

e Retencao de executivos para a gestdo do processo de reestruturacdo da empresa em um momento critico do
segmento de Oleo e gas;

e Condicionar uma parcela da remuneracdo ao desempenho da empresa;

e Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneragéo, que incentive a busca de resultados de curto,
médio e longo prazo, dentro de niveis de risco moderados;

e Balancear a remuneracdao variavel de curto e longo prazo, visando a geracéo de resultados anuais sustentaveis e
gue resultem na criacdo de valor para os acionistas.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneragao

O conjunto de elementos da remuneragdo busca reconhecer os resultados obtidos e desempenhos individuais, em niveis
competitivos com os de mercado. A remuneracdo fixa € baseada na mediana de mercado obtida através de pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas e no desempenho individual.

A remuneracéo variavel da Diretoria € baseada em metas e estratégias do negdcio e de reestruturacéo, visando a criacao
de valor sustentavel e de longo prazo.

Os principais indicadores financeiros usados na remuneracao variavel anual sdo baseados em EBITDA — Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao), e em
obtencao de recursos para o cumprimento do plano de recuperacéo judicial, entre outros.

d. Como aremuneracao € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

A Remuneracdo Variavel concedida aos diretores estatutarios compreende premiacao por liberalidade da empresa em
razdo de desempenho superior, este balizado por indicadores de desempenho financeiro e operacional, liquidez, geracéo
de caixa ou vinculados ao processo de reestruturacdo do grupo. A Companhia ndo esta obrigada a esta forma de
remuneracéo, a qual é anualmente deliberada pelo Conselho de Administracdo em forma e critérios que visem estimular e
reter os seus profissionais

O “Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agbes” consiste na concessao de direitos de compra de nossas agoes,
respeitadas regras de precos e prazos. Portanto, os ganhos dos executivos que exercem suas opg¢des e adquirem agdes
dependem diretamente da valorizagdo das nossas ac¢des, a qual, por sua vez, depende do desempenho da Companhia,
podendo, também, refletir em perda.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

A nossa estratégia de remuneracédo € baseada em praticas de mercado, o que permite a atracdo, retencdo e motivacdo de
profissionais qualificados para a implementacdo e operacionalizagdo das estratégias de negdécios aprovadas pelos
acionistas, bem como o processo de reestruturacdo da empresa em curso. A mecanica dos planos de remuneracao
variavel anuais atrela as premiagbes a métricas financeiras de nosso crescimento de curto, médio e longo prazo,
considerando métricas e remuneracdo variavel diferentes para cada periodo, mais o processo de reestruturacdo da
empresa em curso. Métricas de curto prazo séo atreladas a desempenho operacional e individual.

No longo prazo, o alinhamento se da pelo incentivo a que os administradores adquiram acdes da companhia através da
outorga de opcdes de compra de agdes.
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f. Existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal ndo recebem remuneracao suportada por empresas
subsidiarias ou controladas.

A Diretoria pode receber parte da remuneragdo prevista através de subsidiarias, visando equilibrar o dispéndio em
propor¢éo do tempo e atencdo empenhados nas atividades do grupo.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacéo do controle societario da Companhia

Se aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, os membros da Diretoria podem ser premiados por societario evento
gue relacionado a recapitalizacdo da Companhia, com ou sem alienacdo de controle societario.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 01/01/2019 - Valores Anuais

Versédo : 13

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,50 7,50
N° de membros remunerados 5,00 2,50 7,50
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.080.000,00 2.040.000,00 3.120.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 92.209,26 92.209,26
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 129.600,00 273.600,00 403.200,00
Descrigao de outras INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.030.498,31 2.030.498,31
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participac@o em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 194.400,00 194.400,00
Descrigao de outras INSS
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros foi calculado |O nimero de membros foi

considerando a média anual do calculado considerando a média

ndmero de membros do 6rgdo anual do nimero de membros

apurado mensalmente, nos termos | do 6rgao apurado mensalmente,

do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® | nos termos do OFICIO-

01/2014. CIRCULAR/CVM/SEP/N®

01/2014.
Total da remuneracéo 1.209.600,00 4.630.707,57 5.840.307,57
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 1.080.000,00 1.780.000,00 2.860.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 86.810,55 86.810,55
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 19.458,00 32.253,00 51.711,00
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Descricao de outras INSS INSS
remuneracgoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.350.000,00 2.350.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 470.000,00 470.000,00
Descri¢éo de outras INSS incluso na Remuneragéo
remuneracdes variaveis variavel contratada em 2017 que
havia ficado pendente eventos a
serem verificados em 2018
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacéo O ntimero de membros foi calculado |O nimero de membros foi
considerando a média anual do calculado considerando a média
ndmero de membros do 6rgdo anual do nimero de membros
apurado mensalmente, nos termos | do 6rgédo apurado mensalmente,
do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® | nos termos do OFICIO-
01/2014 CIRCULAR/CVM/SEP/N°
01/2014.
Total da remuneracéo 1.099.458,00 4.719.063,55 5.818.521,55
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.068.500,00 2.430.462,56 3.498.962,56
Beneficios direto e indireto 0,00 162.935,92 162.935,92
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 21.370,00 48.609,25 69.979,25
Descrigdo de outras INSS INSS
remuneragdes fixas
Remunerac&o variavel
Bonus 0,00 1.470.000,00 1.470.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 29.400,00 29.400,00
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Descricao de outras
remuneragoes variaveis

INSS Empresa

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacgao O numero de membros foi calculado |O nimero de membros foi

considerando a média anual do calculado considerando a média

namero de membros do 6rgédo anual do nimero de membros

apurado mensalmente, nos termos | do 6rgéo apurado mensalmente,

do OFICIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® | nos termos do OFICIO

02/2018. CIRCULAR/CVM/SEP/N°

02/2018.
Total da remuneracao 1.089.870,00 4,141.407,73 5.231.277,73
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,58 2,58 7,16
N° de membros remunerados 4,00 2,58 6,58
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 909.000,00 3.101.256,00 4.010.256,00
Beneficios direto e indireto 0,00 208.300,00 208.300,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 18.180,00 62.025,00 80.205,00
Descri¢do de outras INSS INSS
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 1.581.000,00 1.581.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 31.620,00 31.620,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras INSS Empresa
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observagéo

O numero de membros foi calculado
considerando a média anual do
ndmero de membros do 6rgdo
apurado mensalmente, nos termos
do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018.

O nuimero de membros foi
calculado considerando a média
anual do nimero de membros
do 6rgao apurado mensalmente,
nos termos do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018.

Total da remuneracéo

927.180,00

4.984.201,00

5.911.381,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

13.3. Remuneracdo Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

A remuneracdo variavel estd apresentada nas nossas DemonstracBes Financeiras como Remuneracdo dos
Administradores. Os membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal ndo recebem remuneracao variavel.

Demonstrativo da Remuneracédo Variavel dos Membros da Diretoria Estatutaria:

2016 2017 2018 2019
Numero de Membros (a) 2,58 2 2,66 2
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 4.279.800 3.276.000 3.260.400 2.030.498,31
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas 4.279.800 3.276.000 3.260.400 2.030.498,31
estabelecidas fossem atingidas

1.581.000 1.470.000 2.350.000

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais
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13.4. Plano de remuneracéo baseado em a¢cdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a.termos e condicdes gerais

No ultimo exercicio social, vigorou o Plano de Outorga de Opg¢édo de Compra de Agdes (“Plano 2017”), sendo os termos e
condicdes gerais sao aqueles constantes da minuta divulgada ao mercado em 16 de marco de 2017 e aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de abril de 2017.

A partir do exercicio 2019, o Conselho de Administracdo estd propondo a Assembleia Geral a adogao de um novo plano
(Plano 2019) com viés de prazo mais curto.

Em que pese o titulo da sessdo, que segue as orientagdes impostas pela CVM, o Plano de Opc¢des ndo contempla a
remuneragdo com agfes, mas sim uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os
mesmos adquiriram com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo o0s riscos e
beneficios de sua propriedade.

b. principais objetivos do plano

e estimular a retomada dos niveis histdricos de atividade operacional da Companhia e o atendimento das metas
empresariais estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos para alinhamento dos interesses e objetivos dos
profissionais chave da Companhia com seus acionistas, em especial o cumprimento das obrigacdes contidas no
seu plano de recuperacao judicial;

e possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de seus profissionais chave, oferecendo-lhes, como
vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condi¢bes e formas
previstos neste Plano; e

e promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um comprometimento de
longo prazo por parte de seus profissionais chave.

e Possibilitar e incentivar a subscricdo de acées da Companhia com créditos detidos contra a Companhia oriundos
de remuneracdo, fixa ou varidvel, com a consequente preservagéo do caixa

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opc¢éo 2017 consiste na concessdo de direitos de compra de nossas ac¢les, respeitadas regras pré-
estabelecidas de precos e prazos. O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo, com um prazo
de caréncia (vesting) total de cinco anos e até sete anos para o exercicio das opgoes.

O Plano 2019 proposto ndo possui vesting e o prazo maximo de exercicio € de 24 meses a partir da outorga.

A opcéao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das ac6es durante o periodo de exercicio da opcao. O
periodo de exercicio da opcao sera de sete anos, a contar da data de assinatura do contrato de opc¢éao.

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneracao

Em que pese o titulo da sessédo, o Plano de Opc¢des ndo contempla a remuneracdo com ac¢des, mas sim uma transacao
mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram com Seus proprios recursos,
acOes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

e.como o plano alinha os nossos interesses e os dos administradores a curto, médio e longo prazo

A nossa estratégia de remuneragéo total tem como objetivo o alinhamento dos niveis de remuneragdo ao mercado
selecionado.

f. nUmero maximo de a¢des abrangidas
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Plano 2017:

O numero maximo de acfes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano ndo excedera 10% (dez por cento) da
guantidade total de a¢bes representativas do capital social da Companhia vigente no momento das respectivas emissoées,
incluidas neste céalculo as préprias ac6es emitidas em decorréncia do exercicio das Opcdes objeto deste Plano.

Na presente data o Capital Social da Companhia compreende 16.597.970 (dezesseis milhdes, quinhentas e noventa e
sete mil, novecentas e setenta) acodes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, o qual sabidamente
podera ser aumentado em razdo da conversao de debéntures da 032 Emisséo de Debéntures da Companhia, aprovada na
Ata de Reunido do Conselho de Administracao de 18 de dezembro de 2017, do exercicio dos Bonus de Subscri¢do da 012
Emissdo de Bonus de Subscricdo da Companhia, aprovada na Ata de Reunido do Conselho de Administracdo de 29 de
outubro de 2018. Poderdo ainda importar no aumento do capital social da Companhia, para efeitos da aplicacdo do
percentual estabelecido no caput a emissdo de outros valores mobiliarios, respeitado o limite do capital autorizado pela
Companhia que, nesta data, é de 84.963.595 (oitenta e quatro milhdes, novecentas e sessenta e trés mil, quinhentas e
noventa e cinco) acoes.

Plano 2019:

O numero maximo de acdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano 2019 ndo excedera 3.000.000 (trés
milhdes) acbes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A quantidade maxima de a¢cbes que podera ser emitida nos termos do Plano 2019 devera ser ajustada em razdo de
grupamento, desdobramento ou bonificacdo em acao da base acionaria.

g. nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Vide item “f” acima. O numero maximo de opg¢des ndo excedera o correspondente ao nimero de agbes estabelecidas nos
Planos.

h. condi¢Bes de aquisicdo de a¢gdes

Podem participar do Plano de Opcao os profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracédo
dentre os administradores, executivos, colaboradores e nossos prestadores de servicos e de nossas controladas.

i. critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢cdo ou exercicio

O preco bésico para o exercicio das op¢des e pagamento da subscricdo ou aquisicdo de ac¢des pelos beneficiarios do
Plano sera determinado pelo Conselho de Administracao, respeitados os parametros legais e os seguintes critérios:

O preco nao podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco médio das acdes registrado no periodo de até
180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3) anteriores a data em que a opc¢ao for concedida, ou
(ii) preco da acao na hip6tese de emissao de novas acdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica
ou privada, ou (iii) preco para a conversdo de divida em acbes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opgOes sera determinado pelo Conselho de Administragdo, caso a caso, respeitados 0s
parametros legais, na data da outorga da opcéo. Exceto se deliberado contrariamente pelo Conselho de Administragéo:

Plano 2017:

* a obtencdo do direito ao exercicio da opcao dar-se-a em parcelas constantes e anuais durante 5 (cinco) anos, ou seja,
20% (vinte por cento) ao final do primeiro ano e a partir dai 20% (vinte por cento) a cada aniversario; e

* 0 beneficiario devera exercer sua opgao em até 7 (sete) anos contados da data do contrato de opgao.

Plano 2019:
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» As Opgoes outorgadas por meio do Plano 2019 terao prazo maximo de exercicio de 24 (vinte e quatro) meses contados
da data do Contrato de Opc¢éo, estando o Conselho de Administracdo autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discri¢ao.

» Eventuais condicionantes para o exercicio podem ser definidos pelo Conselho de Administragédo

k. forma de liquidacé&o

O preco das acbes sera pago pelos titulares da opcdo de compra nas condicBes determinadas pelo Conselho de
Administracdo, em dinheiro ou com créditos de remuneracdo detidos contra a companhia, respeitada a integralizacao
minima prevista na Lei n® 6.404/76, na hipétese do Conselho de Administracdo autorizar a integralizacdo parcelada das
acoes.

I. restrices a transferéncia das acoes

As acbes decorrentes do exercicio da opcdo de compra ndo poderdo ser alienadas a terceiros enquanto ndo estiverem
totalmente integralizadas e antes do prazo legal determinado, contado da data do exercicio da opcao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingédo do plano

O Plano de Opcéao podera ser extinto ou modificado, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem
afetar a eficacia das opg¢des em vigor outorgadas com base nele.

n. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgédos sobre seus direitos previstos no Plano de Opgao

Nenhuma disposicdo do Plano de Opcgédo confere direitos aos beneficiarios relativos a garantia de permanéncia como
nosso colaborador ou prestador de servigos ou de nossas subsidiarias ou interfere de qualquer modo com 0s nossos
direitos e de nossas subsidiarias, sujeito as condi¢cdes legais e aquelas do contrato de trabalho ou do contrato de
prestacao de servicos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o beneficiario.

Na eventualidade do beneficiario retirar-se da nossa Companhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao Conselho de
Administracao definir individualmente no Contrato de Opcéo as regras e disposi¢cdes aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual motivada, restardo

automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as opg¢fes que lhe
tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizacdo, as que ja estejam aptas para serem exercidas.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

Versao : 13

13.5. Quantidade de acgfes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, por nds emitidos, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administragcéo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social:

Na data-base de 02 de janeiro de 2019, referenciando ao fechamento do pregdo de 26 de dezembro de 2018, os
membros do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria possuiam a seguintes posi¢des acionarias na Companhia:

Cargo Nome Acdes (qtd.) Partic. (%)

Membro Efetivo do C.A. Carlos Mario Calad Serrano 166.115 1,0755%
CEO/DRI/Membro Efetivo do C.A. Rafael Gorenstein 112.957 0,7313%
Membro Efetivo do C.A. Jo&o Marcos Cavichioli Feiteiro 1.629 0,0105%

Os demais membros do nosso Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, ndo possuem agdes ou cotas ou outros
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas emitidas por sociedades controladas ou sob controle comum.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. Remuneracdo baseada em a¢8es do Conselho de Administrac&o e da Diretoria Estatutéria:

A Companhia possui Planos de Outorga de Opg¢bes de Compra de Agbes. Em que pese o titulo da sessao, o Plano de
OpcgBes ndo contempla a remuneracdo com acdes, mas sim uma transacdo mercantil entre a Companhia e o0s

profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus préprios recursos, a¢gdes da Companhia, na forma como
pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

Detalhes no item 13.4 acima.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Versao : 13

13.7. Informacgdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Estatutéaria

O Conselho de Administragdo da Companhia ndo possuia, na data-base de 31 de dezembro de 2017, qualquer op¢do em
aberto emitida pela Companhia.

A Diretoria Estatutaria, na data-base de 31 de dezembro de 2018, detinha, conforme previsto no Plano de Opg¢des, com
direito a subscri¢cdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, nos moldes da minuta divulgada ao mercado em 16 de marco de 2017

e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de abril de 2017, as seguintes quantidades:

Cargo Nome Total Opc¢Bes Opcbes exerciveis OpcOes Exercidas
CEO/DRI Rafael Gorenstein 469.691 187.984 0
COO Paulo Prado da Silva 93.938 37.575 0
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. Opcgles exercidas e acles entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Estatutéaria

Nos exercicios de 2016, 2017 e 2018 ndo houve exercicio das op¢des e, portanto, também ndo houve ac¢des entregues
relativas ao incentivo por performance baseada em a¢8es do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria Estatutaria.

Em que pese o titulo da sesséo, o Plano de Opc¢des nao contempla a remuneragdo com ac¢des, mas sim uma transacao
mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que adquiriram com seus proprios recursos, acfes da
Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9. InformacBes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método de
precificacdo do valor das a¢des e das opcdes:

O método de precificagao do valor das ag6es e das opgOes sera definido por nosso Conselho de Administracao quando da
realizacdo da primeira outorga de opcoes.

De toda forma, o método a ser utilizado pelo Conselho de Administracdo sempre usara como referéncia o preco de
mercado das ac¢des da Companhia.

Conforme exposto acima, o preco ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco médio das a¢bes
registrado no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3) anteriores a data em
gue a opcdao for concedida, ou (ii) preco da acao na hipétese de emisséo de novas ac¢des ordinarias da Companhia em
uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) preco para a conversao de divida em acdes estabelecido em
instrumentos conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.

a. modelo de precificacéo

O valor justo médio ponderado das opcdes concedidas é determinado com base no modelo de avaliagdo Black-Scholes.
O Black-Scholes € um modelo matematico usualmente utilizado para avaliacdo de derivativos, que calcula o valor justo de
uma opcao baseado em determinadas premissas tais como uma distribuicdo de probabilidade, o preco de mercado da

acdo, o preco de exercicio da opcao, a taxa de juros livre de risco, 0 prazo de vencimento da opcao e a volatilidade do
preco da acéo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ag0les, as opgbes devem ser avaliadas na
data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacédo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das a¢fes

O preco das acbes da Companhia considerado como base no célculo do valor das respectivas opcdes € o valor de
mercado base para célculo dos precos de exercicio.

Preco de exercicio

O preco de exercicio é definido pelo Conselho de Administracéo e podera ser atualizado a seu critério.

Volatilidade esperada

A volatilidade € mensurada pelo desvio padrédo de retornos de ac¢des considerando o historico de cotagdes didrias da
Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderacédo com comportamento de a¢6es de empresas no mesmo
segmento, no mesmo periodo.

Prazo de vida da opg¢éo

Considera-se o prazo de duracéo a partir da data da outorga.

Dividendos esperados
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

A taxa de distribuicdo dos dividendos representa a razdo entre o dividendo por acdo pago em determinado periodo e o
preco da acdo no mercado determinado na data da precificagdo da opcao.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema Especial de
Liguidagéo e Custodia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
N&o hé previsao no Plano de Opc¢ao o exercicio antecipado das opgoes.

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada

E mensurada pelo desvio padrdo de retornos de ac¢des considerando o histérico de cotacdes diarias da Companhia desde
sua abertura de capital, bem como ponderacdo com comportamento de acfes de empresas no mesmo segmento, no
mesmo periodo

e. Se alguma outra caracteristica for incorporada na mensuracédo de seu valor justo

N&o ha nenhuma outra caracteristica para mensuragdo de seu valor justo.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores Estatutarios:

N&o concedemos ao Conselho de Administracdo e a nossa Diretoria Estatutaria plano de previdéncia ou de aposentadoria
para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

PAGINA: 217 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A.
13.11 - Remuneracgéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 2,00 2,00 2,58 5,00 5,00 4,58 0,00 0,00 0,00
N° de membros 2,00 2,00 2,58 0,00 5,00 4,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 1.200.000,00 1.200.000,00 1.646.880,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor da menor 600.000,00 540.000,00 780.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)
Valor médio da 2.359.532,00 2.070.703,87 1.931.860,85 219.892,00 217.974,00 231.795,00 0,00 0,00 0,00
remuneracado(Reais)

Observacéo
Diretoria Estatutéaria

31/12/2018 O valor médio da remuneragao anual foi calculado mediante a divisdo do valor total da remuneragéo pelo nimero de membros. Neste ano, esta inclusa parte da remuneragdo contratada para
2017 que havia ficado pendente por eventos a serem confirmados em 2018. O valor da menor remuneragéo anual foi calculado sem a exclusédo de qualquer membro do referido 6rgéo. O valor
da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fun¢des de diretor por 12 meses.

31/12/2017 O valor médio da remuneracéo anual foi calculado mediante a diviséo do valor total da remuneragdo pelo nimero de membros remunerados. O valor da menor remuneragéo anual foi calculado
sem a exclusdo de qualquer membro do referido 6rgéo. O valor da maior remuneracéo anual corresponde ao exercicio das fungdes de diretor por 12 meses. Neste ano, foi impactado pela
alteragao da Diregdo Estatutaria com o pagamento de verbas rescisérias.

31/12/2016 O valor médio da remuneracéo anual foi calculado mediante a diviséo do valor total da remuneragao pelo nimero de membros remunerados, com a excluséo de um membro a partir de agosto
de 2016, tendo em vista sua rendncia.

O valor da menor remuneracao anual foi calculado com a exclusédo de um membro do referido 6rgéo.
O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fungdes de diretor por 12 meses.
Conselho de Administracéo

31/12/2018 O valor médio da remuneracéo anual foi calculado mediante a diviséo do valor total da remuneragdo por 5 membros. O valor da menor remuneragéo anual foi calculado sem a excluséo de
gualquer membro do referido 6rgdo. O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das funges de conselheiro por 12 meses.

31/12/2017 O valor médio da remuneracéo anual foi calculado mediante a diviséo do valor total da remuneragdo por 5 membros remunerados. O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a
excluséo de qualquer membro do referido 6rgéo. O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fung¢des de conselheiro por 12 meses.

31/12/2016 O valor médio da remuneracéo anual foi calculado mediante a diviséo do valor total da remuneragéo por 4 membros remunerados, tendo em vista, a rentncia da remuneragéo por um dos

membros.
O valor da menor remuneragéo anual foi calculado sem a exclusédo de qualquer membro do referido érgéo.
O valor da maior remuneragéo anual corresponde ao exercicio das fungdes de conselheiro por 12 meses.

Conselho Fiscal
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31/12/2018 Na&o aplicavel em razdo da néo instalagéo do referido 6rgéo no Ultimo exercicio social.
31/12/2017 Na&o aplicavel em razéo da néo instalagdo do referido 6rgdo no exercicio social mencionado.
31/12/2016 Na&o aplicavel em razéo da néo instalagdo do referido orgdo no exercicio social mencionado.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12. Consequéncias financeiras para a Companhia sobre arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria:

N&o houve arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

Os planos de opcao de compra de acdes contém disposicdes que permitem o seu exercicio apds destituigdo,
aposentadoria ou outras condi¢cbes de afastamento da companhia.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

N&o temos acionista controlador e, portanto, este item n&o nos é aplicavel.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14. Remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, recebido por
gualquer razdo que ndo a funcéo que ocupam

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e nossa Diretoria ndo receberam qualquer remuneracdo além daquela
inerente a fungdo que ocupam na nossa Companhia.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no resultado de
controladores diretos e indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Os membros do nosso Conselho de Administracédo e da nossa Diretoria Estatutaria ndo receberam qualquer remuneracdo
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informages relevantes e cabiveis nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes

As informacdes prestadas abaixo s&o aprestadas de forma consolidada.

a. numero de colaboradores

Possuiamos 647 colaboradores em nosso quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2018.

Exercicio social
encerrado em 2016 encerrado em 2017 encerrado em 2018

Exercicio social

Exercicio social

Colaboradores Proprios 718 666 647
Areas de Atuacéo

Administrativo 35 33 30
Operacional 683 633 617
Distribuicdo Geogréfica

Regido Sul 227 186 165
Regido Nordeste 0 0

Regido Sudeste 263 91 91
Argentina 0 0 0

Colébmbia 228 389 391

Versao : 13

b. namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacédo geografica)

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

encerrado em 2016 encerrado em 2017 encerrado em 2018

Colaboradores terceirizados 58 13 15
Areas de Atuacéo

Administrativo 24 4 4
Operacional 34 9 11
Distribuicdo Geogréfica

Regido Sul 25 20 7
Regido Nordeste 13 10 3
Regido Sudeste 36 28 5
Argentina 0 0 0
Colémbia 0 0 0

c. indice de rotatividade

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

encerrado em 2016 encerrado em 2017 encerrado em 2018

Rotatividade

27%

32%

17%
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

d. exposi¢do da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Exercicio social

encerrado em 2016 encerrado em 2017 encerrado em 2018

Exercicio social

Exercicio social

Montante de contingéncias
sujeitas a perda provavel
(provisionado)

R$ 62,288 milhdes

R$ 43,126 milhdes

R$ 41.083 milhdes

Versao : 13

Para informacdes sobre nossas contingéncias trabalhistas, inclusive os montantes envolvendo contingéncias com perda

possivel, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 Comentar qualquer alteracéo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item 14.1 acima

Temos ao longo dos anos, ajustado nosso quadro de colaboradores para nos mantermos competitivos e alinhados com as
expectativas dos nossos acionistas.

A reducdo no quadro de funciondrios nos ultimos 3 exercicios sociais é devida principalmente a: (i) encerramento de alguns
contratos de servicos; (ii) processo de desinvestimento de ativos non-core e, (iii) desmobilizacdo de unidades de negdcio.

Desde o pedido de Recuperacgéo Judicial, em maio de 2015, a Companhia tem executado um projeto de reestruturacéo,
com o objetivo de reorganizacao da estrutura de créditos e reorganizagdo societaria.

O ndmero total de colaboradores de 2018 em comparagdo com 2017 teve uma reducgéo de 3% (De 2017 em comparagdo
com 2016, teve reducédo de 7%).
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel

Consideramos nossa politica de Recursos Humanos como parte integrante de nossa estratégia empresarial e visamos
contribuir para auxiliar o nosso crescimento de forma organizada, através da clarificacdo da estrutura de cargos, papéis e
responsabilidades.

O programa de remuneracao fixa tem como objetivo ser atrativo para os colaboradores, competitivo em relacéo ao mercado,
reconhecido e validado pela nossa gestéao.

Adicionalmente, proporcionamos aos nossos colaboradores clareza e transparéncia quanto a critérios, processos e impactos
da remuneracgéo e administracéo salarial, através da politica salarial.

Por meio da politica, visamos oferecer um sistema de remuneracao fixa e variavel que atraia, retenha, valorize e estimule
pessoas e equipes, reconhecendo desempenhos e contribui¢cdes diferenciadas.

A remuneragdo é composta por duas partes:

¢ Remuneracgdo Fixa — salario mensal, consistente com as melhores praticas do mercado;
e Remuneracdo Variavel — recompensa a realizacao de resultados de curto e longo prazo.

b. politica de beneficios

Estabelecemos critérios claros e transparentes para a concesséo dos beneficios, oferecendo planos de beneficios que
atraiam, retenham, valorizem e estimulem pessoas e equipes.

Realizamos pesquisas de mercado para verificar o nivel de qualidade dos beneficios oferecidos, visando sempre oferecer
aos nossos colaboradores condicdes para o bom desempenho de suas atividades profissionais, de forma competitiva frente
as praticas do mercado.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢cdes dos empregados ndo-administradores:

Vide informacdes detalhadas no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagdes e greves nos 3 ultimos
exercicios sociais

Gerenciamos as relagfes de trabalho, individuais ou coletivas, entre nds e 0os nossos colaboradores e, buscamos construir
bases para um relacionamento direto, confidvel e duradouro, que garantira o cumprimento da legislagdo e dos nossos
direitos e do individuo, pautado pelos nossos valores, especialmente no que tange as relagdes de confianga.

Asseguramos também nosso direito inerente de administrar nossos recursos humanos em todas as regiées onde possuimos
operacgles, sempre respeitando as negociacfes com as entidades sindicatos de forma clara e transparente.

Por outro lado, reconhecemos o papel dos sindicatos como 6rgéo representante dos nossos colaboradores e garantimos a
liberdade de organizacgéo sindical.

Através de uma atuacdo estratégica, que combina ao mesmo tempo formas de comunicagdo entre a liderancga,
colaboradores e dirigentes sindicais, com um misto de ferramentas para gestéo, como: pesquisas de clima, entrevistas de
desligamento, mapeamento das demandas trabalhistas e riscos judiciais, dentre outros, é possivel fazer uma boa gestao do
ambiente de trabalho, fornecendo respostas aos colaboradores daquilo que precisa ser melhorado ou modificado e
estabelecer uma boa relagdo com sindicatos.

Realizamos reunides com sindicatos com objetivo de esclarecimento de ddvidas em assuntos pautados pelos dirigentes
sindicais no que tange a assuntos de dia a dia, negociacdes coletivas de data base ou assuntos pontuais.

Diante disto, temos o desafio de trabalhar continuamente a gestao de relacdes trabalhistas e sindicais de forma preventiva

e ndo somente nos momentos de crise, com objetivo de evitar possiveis problemas e danos, como financeiros, de imagem,
entre outros, para a nossa Companhia.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o héa outras informacdes relevantes.
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15.1/15.2 - Posicédo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinéarias %

Versédo : 13

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo pessoa CPF/CNPJ

Qtde. agGes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agdes (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de agdes (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Rafael Gorenstein
109.628.718-85 Brasileiro-RJ N&o Néo 02/03/2020
Né&o
1.868.857 7,465% 0 0,000% 1.868.857 7,465%
CLUBE DE INVESTIMENTOS 3S
12.123.799/0001-92 Brasileira-SP Néo Néo 02/03/2020
Néo
1.420.181 5,673% 0 0,000% 1.420.181 5,673%
JPMORGAN CHASE BANK (Banco Depositario - ADR's)
05.501.195/0001-77 Néo Néo 02/03/2020
Néo
2.297.019 9,176% 0 0,000% 2.297.019 9,176%
OUTROS
19.447.958 77,686% 0 0,000% 19.447.958 77,686%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragio: 21/01/2020
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
25.034.015 100,000% 0 0,000% 25.034.015 100,000%
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15.1/15.2 - Posicédo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinérias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 13

Total acbes %
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15.3 - Distribuic&o de Capital

Versédo : 13

Data da ultima assembleia / Data da 02/03/2020
Gltima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 7.146
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 65
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 25
(Unidades)

Acdes em Circulagdo

AcBes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com excec¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 25.034.015 ! 100,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST 6 _______ -I_ ______ 0 ,_OO_O‘V_o ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ (;060606%_ _____

Total 25.034.015 : 100,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere, indicando:

JP MORGAN CHASE BANK

9,18%

RAFAEL GORENSTEIN

T1,47%

CLUBE DE INVESTIMENTOS 35

5,67%

OUTROS

T7,68%

A Companhia tem capital disperso e ndo se insere em nenhum grupo econdémico.
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Uma melhor descricdo do organograma acima pode ser encontrada abaixo:
a. controladores diretos e indiretos

Possuimos capital difuso, sendo os acionistas com participacédo relevante em nosso capital social em 02 de margo de 2020:
JP Morgan Chase Bank (que é o depositario dos ADRs de emisséo da companhia) com 9,18%, Rafael Gorenstein 7,47% e
Clube de Investimentos 3S com 5,67%. Os demais acionistas tém participacdo menor que 5% totalizando 77,68%.

b. controladas e coligadas

Segue uma breve descricdo das sociedades controladas pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia:

Mipel IndUstria e Comércio de Valvulas Ltda.: A Lupatech Mipel produz valvulas esfera com acionamento manual,
voltadas para o mercado industrial, em ago carbono e inoxidavel. Comercializa a linha de valvulas esfera tipo monobloco,
em latdo, valvulas borboletas, valvulas de retencdo dupla portinhola e valvulas gaveta em aco carbono. Também produz e
comercializa valvulas em bronze nos modelos esfera, gaveta, globo, filtro, alivio e retencéo. Os produtos da Lupatech Mipel
sédo utilizados em diversos segmentos industriais, tais como quimico, petroquimico, naval, alimenticio, farmacéutico, bem
como na construcao civil, saneamento basico, irrigacao e agroinddstria.

Lupatech — Equipamentos e Servigcos para Petréleo Ltda.: A Lupatech Oil & Gas Services presta diversos servigos,
destacando-se: operacdo de unidades de light workover; conexao, desconexdao, manutencdo e manuseio de colunas de
completagdo, producdo e perfuracdo (riser, drill pipe riser, revestimento e coluna de pocos), usinagem de roscas Premium
(licenciada VAM Services e JFE), fabricacdo de estruturas metalicas pesadas como cestas, skids, carreteis, torpedo de
ancoragem e montagem eletro mecénica de plantas de compressao de gas como Reduc, Cabilinas e Silva Jardim.

Lupatech Oil and Gas Cooperatief U.A.: Criada com o objetivo de atuacdo no mercado de prestacdo de servigos na area
de petréleo.

Lupatech Finance Limited e Lupatech Il Finance Limited: Essas sociedades séo veiculos de captacdo de recursos e
pagamento de juros.

Recu S.A.: Essa sociedade é um veiculo de investimento — Holding.
Luxxon Participa¢8es Ltda: Essa sociedade € uma controlada detida em conjunto com o Axxon Group.

Aspro: A Aspro produz compressores de gas para uso veicular e fornece sistemas de compressdo para postos de
abastecimento de gas natural veicular.

Lochness Participacdes S.A.: Esta sociedade é uma holding que incorpora outras unidades estratégicas do grupo.

Lupatech — Perfuracdo e Completacdo Ltda.: Presta servigos técnicos e especializados na perfuracdo e completacdo de
pocos de petrdleo e/ou gas natural, bem como outros servicos de exploracdo e producéo.

Sotep Sociedade Técnica de Perfuracdo S.A.: A Sotep tem como atividade principal a prestacéo de servi¢os técnicos de
prospeccao e desenvolvimento de pogos de petréleo, gas e agua.

Prest Perfuracbes Ltda.: A Prest tem como atividade principal a prestacdo de servigos técnicos de prospeccdo e
desenvolvimento de pogos de petréleo, gas e agua.

Amper Amazonas Perfuragfes Ltda.: A Amper presta servigos de perfuracéo de pogos de petréleo, gas natural e agua.
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Versao : 13

Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda.: A Itacau presta servicos de supervisdo, navegacdo maritima, por conta de
terceiros, de assisténcia técnica, de apoio e de consultoria, em terra e no mar, de plataformas, de navios e de equipamentos

nauticos.

Matep S.A. Maquinas e Equipamentos: Esta sociedade tem como objeto social a representacdo de fabricantes de
equipamentos e maquinas petroliferas, importacdo, exportacdo e vendas de equipamentos petroliferos e pode,
adicionalmente, prestar servigos de assisténcia técnica e administrativa.

UNAP International Ltd.: Esta sociedade localiza-se nas Ilhas Cayman e tem como atividade principal a prestacdo de

servigos de assisténcia técnica de perfuragao.

c. participagdes do emissor em sociedades do grupo

Denominagao Social

Sociedade

Participagdo na data deste
Formulério de Referéncia

Mipel Ind. e Com. de Valvulas Ltda. — (Brasil) Controlada Direta 100,00%
Lupatech — Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda. — (Brasil)  [Controlada Direta 100,00%
Lupatech Oil & Gas Cooperatief U.A. - (Holanda) Controlada Direta e Indireta 100,00%
Recu S.A — (Argentina) Controlada Direta e Indireta 100,00%
Lupatech Finance Limited — (Ilhas Cayman) Controlada Direta 100,00%
Lupatech Il Finance Limited — (Ilhas Cayman) Controlada Direta 100,00%
Lochness Participagdes S.A. — (Brasil) Controlada Direta 100,00%
Lupatech Perfuracdo e Completagéo Ltda. — (Brasil) Controlada Indireta 100,00%
Sotep Sociedade Técnica de Perfuragdes S.A. — (Brasil) Controlada Indireta 100,00%
Prest Perfuracdes Ltda. — (Brasil) Controlada Indireta 100,00%
Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda. — (Brasil) Controlada Indireta 100,00%
Matep S.A. Maquinas e Equipamentos — (Brasil) Controlada Indireta 100,00%
Amper Amazonas Perfuragdes Ltda. — (Brasil) Controlada Indireta 100,00%
UNAP International Ltd. — (Ilhas Cayman) Controlada Indireta 100,00%
Luxxon Participagdes Ltda — (Brasil) Controlada em Conjunto (Joint Venture) (Direto) 45,20%
Aspro do Brasil Sistemas de Compresséo para GNV Ltda. Controlada em Conjunto (Joint Venture) (Indireto) 45,20%

d. participacfes de sociedades do grupo no emissor

N&o aplicavel.

e. sociedades sob controle comum

Percentual de Participacao

Capital Votante

Empresas controladas em conjunto (Joint Venture) Capital Total
Luxxon Participacdes Ltda 45,20
Aspro do Brasil Sistemas de Compresséo para GNV Ltda. 45,20

45,20
45,20

A Luxxon Participag8es Ltda. e a Aspro Brasil Sistemas de Compressdo para GNV Ltda., séo controladas nossas detidas

em conjunto com o Axxon Group.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agdes de emissdo do emissor, indicar:

N&o possuimos acordo de acionistas.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 Indicar alterac8es relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores do

emissor

Controlador

Mantemos nossa estrutura de controle difuso ha mais de trés anos.

Administradores (posicao em 28/12/2018)

Diretoria

Rafael Gorenstein

Diretor Presidente e de RI

2016 ‘ 2017

2018

112.957

Paulo Prado da Silva

Diretor

Conselho de Administracdo

Carlos Mario Calad Serrano Conselheiro Efetivo - -] 166.115
Presidente do Conselho de - - -
Celso Fernando Lucchesi Administracdo (Conselheiro
Independente)
Joao Marcos Cavichioli Feiteiro [Conselheiro Efetivo - - 1.629
Rafael Gorenstein Conselheiro Efetivo - -1 112.957
Simone Anhaia Melo Conselheiro Independente - - -
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7 Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o
emissor, tais como incorporacdes, fusfes, cisbes, incorporacbes de acdes, alienacbes e aquisicdes de controle
societario, aquisicdes e alienagdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de
suas controladas ou coligadas:

a. Evento

Venda de participacdo da colombiana Lupatech OFS SAS e da holandesa Lupatech OFS Cooperatief U.A.
Incorporacéo da Lupatech Netherlands U.A. pela Lupatech Oil&Gas Cooperatief U.A.

b. Principais condi¢des do negécio

Em 25 de agosto de 2017, a Companhia concluiu a venda da participacéo societaria de 19,6% da sociedade Lupatech OFS
S.A.S., subsidiaria colombiana da Companhia (“Lupatech Coldémbia”), para a Petroalianza International Ltd. (“Petroalianza”)
pelo valor de US$ 2,000 (dois milhdes de dolares dos Estados Unidos da América), envolvendo, ainda a obrigacao da
Petroalianza de capitalizar a Lupatech Coldmbia em mais US$ 2,000 (dois milhdes de délares dos Estados Unidos da
América), atingindo uma participacao equivalente a 36%.

Em setembro de 2017 a Companhia concluiu a venda de 16,4% da participagdo de sua subsidiaria colombiana, Lupatech
OFS S.A.S (“Lupatech Colémbia”), para a Petroalianza International Ltd. (“Petroalianza”) conforme divulgado por meio dos
Fatos Relevantes datados de 28 de agosto de 2017.

Em 07 de dezembro de 2017, a Companhia concluiu a venda de participacédo societaria adicional de 13% da sociedade
Lupatech OFS S.A.S., subsidiaria colombiana da Companhia (“Lupatech Colémbia”), para a Petroalianza International Ltd.
(“Petroalianza”) pelo valor de US$1,666 milhdo de ddlares dos Estados Unidos da América, concluindo assim a venda de
49% da participacéo acionaria da empresa colombiana conforme acordado entre as partes.

Em 03 de maio de 2018, a Companhia concluiu a venda de 20,2% de sua participacdo societaria na subsidiaria holandesa
Lupatech OFS Cooperatief U.A. (“Lupatech Holanda”), veiculo que controla a Lupatech Coldmbia, pelo valor de US$1,650
milhdo de ddlares dos Estados Unidos da América, para a Petroalianza, envolvendo, ainda, a obrigagdo da Petroalianza
de adquirir até 49% da participacdo societaria na Lupatech, em pagamentos mensais até 31 de julho de 2018, e
a opcdo da Petroalianza de adquirir o remanescente da participacdo societaria na Lupatech Holanda, de forma a
adquirir o controle da Lupatech Colombia pelo valor maximo de US$4milhdes de dolares dos Estados Unidos da América,
se a opcao for exercida até 31 de janeiro de 2019.

Em 05 de novembro de 2018 ocorreu a segunda etapa da venda de participacdo da Lupatech OFS Cooperatief U.A.
(“Lupatech Holanda”) de 28,80% por US$1,917 milhdo de ddélares para a Petroalianza International Ltd. (“Petroalianza”)
conforme acordo firmado entre as partes.

Em 27 de setembro de 2018, por questdes de reestruturacdo da Companhia, a Lupatech Netherlands U.A. foi incorporada
pela Lupatech Oil&Gas Cooperatief ambas empresas sediadas na Holanda.

c. Sociedades envolvidas
Lupatech S.A.

Lupatech OFS SAS

Lupatech OFS Cooperatief U.A.

Lupatech Netherlands U.A.
Lupatech Oil&Gas Cooperatief U.A.

d. Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor.

N&o houve qualquer efeito em rela¢éo aos acionistas.

e. Quadro societéario antes e depois da operacgao

PAGINA: 240 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

15.7 - Principais Operacfes Societarias

Vide organograma no item 15.4
f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

N/A
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 - Outras informagdes que a companhia julgue relevantes

N&o ha nenhuma outra informacao relevante a ser prestada, além das ja mencionadas.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1 - Regras, politicas e préaticas quanto a realizagdes de transa¢gdes com partes relacionadas, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

As operacbes com partes relacionadas decorrem de transacBes entre a Companhia e suas subsidiarias e sdo
praticadas de acordo com as condi¢des pactuadas entre as partes, observando as condi¢des usuais de mercado.

Os contratos de m{tuos entre as empresas no Brasil sdo atualizados monetariamente pela taxa mensal DI-Cetip de captagdo
no mercado.

A compra e venda de produtos séo efetuadas conforme condi¢cBes determinadas entre as partes, com desconto de precos
que varia em média até 10%.

A Lei das S.A. (Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada) proibe Conselheiros e Diretores de: (i) realizar
gualquer ato gratuito com a utilizacdo de nossos ativos, em nosso detrimento; (ii) receber, em raz&o de seu cargo, qualquer
tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo estatuto social ou
concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com os
nossos, ou nas deliberacfes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

Nos termos do nosso Cédigo de Conduta, nossos Gestores estdo compromissados em exercer a conducdo dos negdcios
de forma licita e utilizando precos e condi¢cdes usuais de mercado.
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16.2 - Informagdes Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacgéo (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
UNIFIT - Unidades de Fios Ind. de Timbauba 28/09/2012 4.426.693,47 R$ 6.934.512,98 N/A Indeterminado. SIM 13,000000
Ltda
Relagdo com o emissor Joint Venture
Objeto contrato Mutuo Ativo
Garantia e seguros N&o ha garantias e seguros devidamente formalizadas.
Rescisdo ou extin¢do N/A
Natureza e razdo para a operacao Necessidade de Capital de Giro.
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
Lupatech Finance Limited 31/12/2017 225.416.102,81 R$ 140.582.578,20 N/A Indeterminado SIM 0,400000

Relagdo com o emissor

Luxxon Participacdes Ltda

Relagdo com o emissor

Empresa Controlada

Podera ser extinto, independentemente de qualquer aviso ou interpelacao, judicial ou extrajudicial, nas seguintes hipéteses: (i) inadimplemento; (ii)
violag&o contratual; (iii) rejeicdo da nota; (iv) declaracao falsa; (v) cross default; (vi) insolvéncia; (vii) reoorganizacéo societéria sem assuncao de
obrigacdes; (viii) dissolugéo; (ix) caso o cumprimento de qualquer obrigac@o nos termos da nota se torne ilicito.

30/09/2013 3.965.002,55

Empresa Controlada em conjunto.
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16.2 - Informagdes Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacgéo (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extingéo
‘Natureza e razdo paraa operagao Subrogacao de Crédito
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Lupatech Oil&Gas Cooperatief UA 18/12/2015 3695097621 R$ 36.654.683,00 | na T Sanos smo 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
Objeto contrato Mituo Passivo
‘Garantiae seguros NZo ha garantias e seguros devidamente formalizados. I
Rescisdo ou extinggo NAC
‘Natureza e razdo paraa operagéo Necessidade de capital de giro.
Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
'UNAP International Ltd. 127122014 28752840 R$184.19311 | na 5anos sm 12,000000
Relagc&o com o emissor Empresa Controlada
Objeto contrato Mato Atve
‘Garantiaeseguros N&o h garantias e seguros devidamente formalizadas. I
Rescisao ou extingdo 7
‘Natureza e razdo paraa operagao Necessidade de capital de giro.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'UNAP International Ltd. 30/09/2014  19501.956,08 R$ 27.674.137,86 | na T Sanos smo 0,000000
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16.2 - Informagdes Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéo (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Versédo : 13

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor

Empresa Controlada
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 - Medidas para tratar os conflitos de interesse

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Nés, como aderentes do segmento Novo Mercado da B3, adotamos praticas de Governanca Corporativa recomendadas e
exigidas por legislagdo e regulamentagéo, inclusive aquelas previstas no Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado.

As operacdes que celebramos com partes relacionadas seguem os padrdes de mercado e sdo amparadas pelas devidas
avaliagBes prévias de seus termos e condiges e do nosso estrito interesse em sua realizacao.

Ademais, qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo esta proibido de votar em deliberacdo acerca de
matéria em que tenha interesses conflitantes com os nossos, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, bem como
de atuar em qualquer operagéo ou negdcios na mesma situacéo de conflito de interesse.

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

Nossas operacfes e negdcios com partes relacionadas séo realizadas com o intuito de melhorar o nosso desempenho e
levam sempre em consideracdo o critério do melhor preco, prazo, melhor capacitacdo técnica e encargos financeiros
compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos para sua efetiva realizacéo (quitacao,
bem como taxas de juros de mercado (quando aplicavel)). Os contratos firmados com partes relacionadas observam
condicdes estritamente comutativas, com pagamento compensatério adequado, similares aquelas que poderiam ser
estabelecidas em transac¢8es com partes ndo relacionadas.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes para esta Secéo.
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17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acfes Quantidade de ac6es Quantidade total de agdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagéo ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

02/03/2020 1.889.549.995,04 25.034.015 0 25.034.015
-
Tipo de capital Capital Subscrito

02/03/2020 1.889.549.995,04 25.034.015 0 25.034.015
-
Tipo de capital Capital Integralizado

02/03/2020 1.889.549.995,04 25.034.015 0 25.034.015
-
Tipo de capital Capital Autorizado

13/05/2019 0,00 83.495.864 0 83.495.864
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versédo : 13

Data de Orgéo s . ) L L. . .
deliberago deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ag6es| Subscri¢éo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissdo Fator cotagao
25/03/2008 RCA 31/10/2008 1.234.838,22 S‘:}Zﬁﬁgﬁ;‘; 38.183 0 38.183 0,40000000 32,34 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do Exercicio de opgao. O preco de emissao da opcao foi baseado na média das cotagdes da Companhia nos 3 ultimos preg8es de 2007 menos 10%
preco de emisséo
Forma de integralizagao Dinheiro.
25/03/2008 RCA 31/10/2008 1.479.783,90 S“‘Jt;srﬁgﬁf; 106.230 0 106.230 0,48000000 13,93 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Exercicio de opgao. O prego se emissdo da opgéo foi baseado na média das cotagdes da Companhia nos 3 Ultimos pregdes de 2007 menos 10%
preco de emisséo
Forma de integralizagdo Dinheiro
15/05/2009 RCA 15/05/2009 1.497.350,12 S‘:f;ﬁgﬁ;? 92.372 0 92.372 0,48000000 16,21 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Exercicio de opcéo. O preco de emissdo da opcao foi baseado na média das cotacdes da Companhia nos 3 ultimos pregdes de 2008 menos 10%
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
25/05/2010 RCA 25/05/2010 1.177.199,22 S‘;*;Srﬁggf;? 69.698 0 69.698 0,38000000 16,89 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Exercicio de opcéo. O preco de emissdo da opgao foi baseado na média das cotacdes da Companhia nos 3 ultimos pregdes de 2009 menos 10%
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Dinheiro
20/05/2011 RCA 20/05/2011 13.938,12 S‘;gsrgfcigé? 252 0 252 0,00400000 55,31 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Preco de converséo de debéntures conversiveis em ac¢éo de acordo com os termos do “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emisséo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia

Flutuante, para Colocagéo Privada, da Lupatech S.A.

Emissédo de novas agoes.

09/08/2012 AGE

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Subscricéo

12/09/2012 .
particular

50.000.000,00 12.500.000 0 12.500.000 0,15988914

O aumento de capital foi realizado em decorréncia da incorporagdo da San Antonio Brasil S.A. pela Companhia. O preco de emissao foi determinado em processo de negociagao entre os acionistas da San

Antonio Brasil S.A. e as administragdes da San Antonio Brasil S.A. e da Companhia.

Acervo liquido da San Antonio Brasil S.A.
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versédo : 13

Data de Orgéo s . ) s .. . .
deliberago deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total acbes| Subscricdo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissdo Fator cotagao
10/12/2012 RCA 10/12/2012 11.460.488,00 S‘:}ﬁgﬁ;‘; 2.843.522 0 2.843.522 0,01552063 4,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Preco de emissao determinado conforme Acordo de Investimento aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04/05/2012.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Conversédo de Debéntures Conversiveis em acdes.
10/12/2012 AGE 10/12/2012 375.686.644,00 S‘:f;ﬁgﬁ;‘; 93.921.661 0 93.921.661 1,03575789 4,00 R$ por Unidade

Critério para determinacgéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

Preco de emissao determinado conforme Acordo de Investimento aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04/05/2012.

R$25.000.000,00 mediante utilizacéo de créditos oriundos de partes das debéntures emitidas na 2° Emissdo de Debéntures Conversiveis em a¢ds da espécie com Garantia Flutuante para colocagao Privada da

Companhia, e R$350.686.644 em dinheiro.

24/01/2013

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

08/04/2013 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

27/09/2013 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

30/09/2014 RCA

24/01/2013 1.052,00 S‘;‘;ﬁﬁgﬁ;"r 263 0 263 0,00000140 4,00
Prego conforme determinado no Acordo de Investimento aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizado em 04/05/2012.

Conversédo de Debéntures conversiveis em agoes.

08/04/2013 2.402.768,00 S‘:Jgsrﬁgﬁgor 600.692 0 600.692 0,00320427 4,00
Preco conforme determinado no Acordo de Investimento aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 04/05/2012.

Conversédo de Debéntures conversiveis em agoes.

27/09/2013 2.104,00 S‘:}ﬁgﬁ;‘; 526 0 526 0,00027969 4,00
Precgo conforme determinado no Acordo de Investimento aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 04/05/2012.

Conversédo de Debéntures conversiveis em acdes.

30/09/2014 1.134.862.441,50 S‘[‘Jt;srggﬁf;’r 4.539.449.766 0 4.539.449.766 0,60136882 0,25

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Preco conforme determinado no Plano de Recuperagédo Extrajudicial aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 22 de julho de 2014.

R$1.097.356.839,50 mediante Capitalizagdo de Créditos; R$10.809.714,75 em Dinheiro; e R$26.695.887,25 de Conversdo Mandatéria de Debéntures série "B".
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo s . ) s .. . .
deliberago deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total acbes| Subscricdo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissdo Fator cotagao
12/04/2017 AGE 11/02/2020 50.942,08 S‘:}Zﬁﬁgﬁ;‘; 37.184 0 37.184 0,02704949 0,03 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

18/12/2017

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

18/12/2017

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

18/12/2017 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

18/12/2017 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

18/12/2017 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

As agoes foram emitidas pelo preco de R$ 1,37 (um real e trinta e sete centavos), nos termos do Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12
de abril de 2017.

Outorga de opg0es de profissionais chave da companhia aprovado conforme RCA de 11 de fevereiro de 2020 nos termos do Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2017 .

Subscri¢do

28/02/2018 :
particular

15.481.890,06 5.265.949 0 5.265.949 0,83519577 2,94

Prego conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissédo de Debéntures Conversiveis em Agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administracédo realizada na data de 18/12/2017.

Conversédo de Debéntures conversiveis em agoes.

Subscri¢ao

28/02/2018 :
particular

1.383.140,64 470.456 0 470.456 0,07399774 2,94

Prego conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissédo de Debéntures Conversiveis em Agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada na data de 18/12/2017.

Conversdo mandatdria de Debéntures conversiveis em agoes.

Subscri¢ao

18/06/2018 :
particular

1.054.525,08 358.682 0 358.682 0,05637517 2,94

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em A¢des aprovada em Reuniéo do Conselho de Administracéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversdo mandatdria de Debéntures conversiveis em agoes.

Subscrigao

20/08/2018 :
particular

1.070.989,08 364.282 0 364.282 0,00000000 2,94

Precgo conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emiss@o de Debéntures Conversiveis em Agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversdo mandatdria de Debéntures conversiveis em agoes.

Subscri¢ao

21/11/2018 .
particular

1.086.453,48 369.542 0 369.542 0,05801614 2,94

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des aprovada em Reuniéo do Conselho de Administracéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversédo mandatdria de Debéntures conversiveis em agoes.
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo s . ) s .. . .
deliberago deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total acbes| Subscricdo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissdo Fator cotagao
18/12/2017 RCA 27/02/2019 1.103.161,50 S‘:}ﬁgﬁ;‘; 375.225 0 375.225 0,05887419 2,94 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

18/12/2017 RCA

Critério para determinacgéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

18/12/2017 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

18/12/2017 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

18/12/2017

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

11/07/2019 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des aprovada em Reuniéo do Conselho de Administracéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversdo mandatdria de Debéntures Conversiveis em agoes.

Subscrigao

29/05/2019 .
particular

1.118.572,98 380.467 0 380.467 0,05966155 2,94

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des aprovada em Reunido do Conselho de Administracéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversdo mandatdria de Debéntures conversiveis em agdes

Subscrigao

30/08/2019 .
particular

1.135.774,92 386.318 0 386.318 0,06031804 2,94

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emiss@o de Debéntures Conversiveis em Agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversédo mandaroéria de Debéntures conversiveis em acdes.

Subscrigao

22/11/2019 :
particular

1.152.973,92 392.168 0 392.168 0,06119452 2,94

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emiss@o de Debéntures Conversiveis em Agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversédo mandatdria de Debéntures conversiveis em agdes

Subscrigdo

02/03/2020 .
particular

1.169.893,62 397.923 0 397.923 0,06195223 2,94

Preco conforme determinado na Escritura Particular da Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agdes aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada na data de 18/12/2017.

Conversédo mandatdria de Debéntures conversiveis em agdes

Subscricéo

10/01/2020 .
particular

3.063.233,04 2.083.832 0 2.083.832 0,16248281 1,47

As agbes foram emitidas pelo preco de R$ 1,47 (um real e quarenta e sete centavos), nos exatos moldes do Plano de Outorga de agdes de 2019.

Exercicio parcial das opg¢des outorgadas,realizado pela Diretoria Executiva, aprovada em Reuniéo do Conselho de Administragédo ocorrida em 11 de julho de 2019, no ambito do Plano de Outorga de Opc¢ées de
Compra de AgOes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 13 de maio de 2019.
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versédo : 13

Data de Orgéo s . ) s .. . .
deliberago deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total acbes| Subscricdo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissdo Fator cotagao
08/08/2019 RCA 08/08/2019 6.994.484,91 S‘:}ﬁgﬁ;‘; 4,758.153 0 4.758.153 0,25363523 1,47 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

O preco de emissédo de R$1,47 por agédo ordinaria, foi fixado como a média ponderada pelo volume de negécios das 5 menores cota¢des dos ultimos 30 fechamentos da B3 S.A em relacéo as ag6es ordinarias de

emissdo da Companhia.

Emissé&o de novas agoes.
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17.3 - Informacgdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Versédo : 13

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovagéao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

15/05/2015 4.696.917.000 0 4.696.917.000 9.393.834 0 9.393.834
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Quantidade agdes Quantidade agdes o
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total acdes Reduc&o / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo |[Data redugédo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
15/05/2009 14/05/2010 197.694,42 6.113 0 6.113 0,06000000 32,34
Forma de restituicéo Corre¢do do Capital Social
Razéo parareducgéo Cancelamento de acdes
31/03/2015 31/03/2015 33.448.197,00 137.385 0 137.385 1,77000000 0,39

Forma de restituicédo

Razao parareducao

Correcéo do Capital Social.

Conforme Ata de RCA 006/2014 de 31/03/2015:

Correcéo do calculo individual dos créditos capitalizados e, por conseguinte, de arredondamentos necessarios para o nimero de agdes emitidas, sem
considerar as ag6es que foram emitidas em decorréncia da conversdo mandatoria de debéntures série B, emitidas em decorréncia do aumento de
capital homologado em RCA de 30/09/2014.

Correcédo do montante de capital social consolidado divulgado na ata da RCA de 30/09/2014 de R$1.887.132.156,73 para R$1.853.683.959,73.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informag68es cabiveis nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos Das Ac¢oes

Espécie de acdes ou CDA Ordinaria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos Todos os acionistas tém direito a receber como dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado
de acordo com o que disp8e o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, o qual deve ser dividido
proporcionalmente ao percentual de participacdo de cada acionista no capital social da empresa.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Néo
Direito areembolso de capital ~ Sim

Descrigcdo das caracteristicas No caso de nossa liquidagdo, apds pagarmos todas as nossas obrigacdes, 0s Nnossos acionistas

do reembolso de capital receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na propor¢céo de suas
respectivas participagdes em nosso capital social. Qualquer acionista dissidente de certas
deliberagdes tomadas em nossa Assembleia Geral podera retirar-se do nosso quadro acionario,
mediante o reembolso do valor de suas agdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo
45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que ocorra qualquer uma das hipéteses expressamente
previstas na Lei das Sociedades por A¢Bes. O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30
dias, contados da publicacéo da ata da Assembleia Geral que tiver aprovado o ato que deu origem
ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por A¢Bes. As nossas agbes podem
ser resgatadas mediante determinagdo de nossos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria ou
por meio de sorteio.

Restri¢cdo a circulacéo N&o
Resgatavel Néo

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  Os direitos assegurados as acdes que nédo sejam determinados pela legislacéo aplicavel poderédo

direitos assegurados por tais ser modificados mediante alteragdo do Estatuto Social, aprovada em Assembleia Geral

valores mobiliarios Extraordinéria, que somente podera ser instalada, em 12 convocagao, com a presenca de acionistas
gue representem no minimo 2/3 do capital social e, em 22 convocagdo, com qualquer nimero.

Outras caracteristicas A alienacéo do controle da nossa Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por

relevantes meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢éo, suspensiva ou resolutiva, de
gue o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das a¢fes de que os
demais acionistas sejam titulares, observando as condi¢8es e 0s prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante. Para maiores informacdes sobre as
regras relativas as OPAs previstas em lei, regulamentagéo ou regra de listagem, vide item 18.2.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acion iﬁé.%&%'\féﬁasté\(&%ﬁ}‘én(? 4§ r@ﬁr%é-%mié af@il'rﬁﬂélgge&%f&@ \fflo de acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Para os fins deste ltem 18.2, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes
significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes de nossa
emissao.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou grupo de acionistas vinculados por acordo de
acionistas ou sob controle comum, ou, ainda o Conjunto de Acionistas que exer¢a sobre nos Poder
de Controle (abaixo definido).

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este promove a alienagéo
do nosso controle.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado o nosso Poder de Controle.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgéos societérios, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

“Valor Econdmico” significa o valor das a¢gbes de nossa emissao que deverd ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de acées de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agcdes de emissao da Companhia,
excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica de aquisi¢céo de agbes (“OPA”) para aquisi¢cao da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e do nosso Estatuto Social.

Ainda, a alienagéo do nosso controle, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagao,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle obrigue-se a efetivar oferta publica de aquisicdo das
demais agdes dos nossos outros acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na
legislagédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante. Ademais, a oferta publica também sera
exigida quando houver cessao onerosa de direitos de subscrigcdo ou op¢ao de aquisi¢cdo de agdes ou
outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, ou que deem
direito & sua subscri¢cdo ou aquisi¢do, conforme o caso, que venha a resultar na aliena¢do do nosso
controle; ou em caso de alienagdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o poder de nosso
controle, sendo que, nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3 o
valor atribuido a nés nessa alienagao, anexando documentagdo comprobatoéria.

Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acgdes, estara obrigado a efetivar a OPA e ressarcir os acionistas dos quais tenha
comprado agdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data de alienagéo do controle
da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao Acionista
Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por agdes da Companhia nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento.

O Acionista Controlador Alienante nao transferird a propriedade de suas agbes para o(s) acionistas(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores, nos termos do disposto do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, que
devera ser imediatamente enviado a B3.
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18.2 - Heshcrigﬁo %e Ev%ntuaits Regrg_s Esﬁatutglrias Que _Limit%rrgj O(Ij:)ireitct) (lje Vgto, de

. Nennum. ACOfdo de ACIoNnIs ue di nna sobre,o0_eXxercicio e ontrole poaera ser

Acion SRS IR A DB L LIHE OSr AL BUE T g RE A LT S LA PRI E8mo oo Amanors
dos Controladores.

A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Comprador do Poder de Controle,
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores.

PAGINA: 260 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 Descrever excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto

O nosso Estatuto Social ndo prevé excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos

Todavia, esclarecemos que em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 12 de abril de 2017 fora aprovada a dispensa
da aplicacdo da clausula de protegdo da disperséo da base acionaria (poison pill), prevista no entdo artigo 49 do Estatuto
Social, exclusivamente no caso de eventuais novos investidores ou atuais acionistas da Companhia atingirem participagéo
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia mediante a subscricdo de a¢des ordinarias no
ambito do proximo aumento de capital a ser realizado pela Companhia, seja por meio de uma oferta publica subsequente
de acdes (Follow On) ou de uma oferta privada.
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18.4 - Volume de Negociagdes E Maiores E Menores Cota¢gdes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

Exercicio social

Trimestre
31/03/2016

30/06/2016

30/09/2016

31/12/2016

31/12/2018

Valor Mobiliario

Acbes

Acbes

31/12/2017

Valor Mobiliario

Acbes

Acbes

Acdes

Acdes

31/12/2016

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Aclbes

Acdes

Espécie

Ordinéria
Ordinéria
Ordinaria

Ordinéria

Espécie

Ordinéria
Ordinéria
Ordinaria

Ordinéria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
15.201.100
10.852.700

6.865.600

11.798.500

Volume financeiro
negociado (Reais)
70.372.664
30.429.962

43.739.875

12.734.435

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.397.000
1.948.000

104.463.000

134.195.000

Valor maior cotagéo
(Reais)

2,58

2,11

2,78

474

Valor maior cotagéo
(Reais)

4,55

3,76

3,87

3,44

Valor maior cotagao
(Reais)

2,70

2,45

9,30

6,88

Valor menor cotagao
(Reais)

1,45

Valor menor cotagao
(Reais)

2,62

2,45

Valor menor cotagéo
(Reais)

0,99

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
1,99

1,60

2,10

3,15

Valor média
cotacéo (Reais)
3,50

2,94

3,18

3,05

Valor média
cotacéo (Reais)
1,54

2,09

5,24

5,23

13
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulagcdo
Descricdo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricéo a circulacdo
Descricdo darestricao

Conversibilidade

Debéntures
Debéntures

15/04/2009
15/09/2021
281.805

66.959.686,05

0,00

Sim

Colocagéo privada.

N&o

Sim

N&o héa possibilidade de resgate pela Emissora pois o crédito oriundo de tais debéntures
esta sujeito aos efeitos do Plano de Recuperacéo Judicial da Emissora. A Emissora
poderia, nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial, propor o pagamento antecipado
aos debenturistas, desde que tal op¢éo seja igualmente ofertada aos demais credores
quirografarios.

Em razéo da novacgéo do crédito das debéntures a partir da homologacao judicial da
Plano de Recuperagéo Judicial da Emissora, os termos e condi¢fes de referida divida
séo aqueles dispostos no Plano de Recuperacéo Judicial. Eventuais alteragfes somente

podem ser realizadas por deliberacéo da maioria dos credores quirografarios, reunidos
em assembleia para tanto.

Debéntures Conversiveis
Debéntures Conversiveis

18/12/2017
15/02/2021
29.313.394

29.313.394,00

0,00
Sim
Colocacgéo Privada

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Condicéo da conversibilidade e As Debéntures serdo mandatoriamente conversiveis em acdes ordinarias de emissdo

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

da Companhia, a critério dos debenturistas, de acordo com as condicdes e opgles
abaixo: a) em até 10 dias Uteis contados da Data de Integralizagcao das Debéntures, os
debenturistas poderdo solicitar a conversado de até 100% das Debéntures por eles
detidas em ac¢fes, de R$2,94 por acéo. O célculo para conversao das Debéntures
decorrera da divisao entre (i) o valor nominal unitario das Debéntures, acrescido da
remuneracao e (ii) o preco de conversdo de R$2,94 por acéo ordinaria de emissdo da
Companhia. Eventuais fragdes decorrentes do calculo para converséo seréo
desconsideradas; ou b)apés decorridos 10 dias Uteis contados da data de integralizacao
das Debéntures, caso os debenturistas ndo tenham solicitado a conversibilidade das
suas Debéntures nos termos e condic¢des dispostos no item (a) acima, as Debéntures
serdo obrigatoriamente convertidas em Acdes, conforme a periodicidade, porcentagem
e preco indicados: Em 15 fevereiro de 2018, a 10% a ser convertido a cada
debenturista, ao Preco R$2,94; Em 15 de maio de 2018, a 7,5% a ser convertido a cada
debenturista, ao Preco R$2,94; Em 15 de agosto de 2018, a 7,5% a ser convertido a
cada debenturista, ao Preco R$2,94; Em 15 de novembro de 2018, a 7,5% a ser
convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94; Em 15 de fevereiro de 2019, a 7,5% a
ser convertido a cada debenturista, ao Pre¢co R$2,94; Em 15 de maio de 2019, a 7,5% a
ser convertido a cada debenturista, ao Pre¢co R$2,94; Em 15 de agosto de 2019, a 7,5%
a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94; Em 15 de novembro de 2019, a
7,5% a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94;Em 15 de fevereiro 2020, a
7,5% a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94;Em 15 de maio de 2020, a
7,5% a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94;Em 15 de agosto de 2020,
a 7,5% a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94;Em 15 de novembro de
2020, a 7,5% a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94 e;Em 15 de
fevereiro de 2021, a 7,5% a ser convertido a cada debenturista, ao Preco R$2,94.

Efeitos sobre o capital Social: Em 06 de marco de 2018, a Companhia comunica ao
mercado a conclusdo do processo de conversédo de debéntures mandatoriamente
conversiveis em agdes da Companhia, estando os debenturistas que exerceram a
converséo livres para negociar as agdes subjacentes em bolsa. Ocorreram 8
conversdes mandatorias de debéntures em a¢gfes da Companhia. Em decorréncia da
conversédo de debéntures em acdes da Companhia, o capital social aumentou em
R$25.751 no periodo contemplado entre 28 de fevereiro de 2018 até 02 de margo de
2020.

Sim

Resgate antecipado facultativo total ou parcial e amortizacdo facultativa parcial:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
debenturistas, realizar, a qualquer tempo, (i) o resgate antecipado total; e/ou (ii) a
amortizacao antecipada parcial das Debéntures, limitada a 98% do saldo do valor
nominal unitario das Debéntures.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo antecipada facultativa,
os Debenturistas fardo jus ao recebimento do valor nominal unitario das Debéntures,
acrescido da remuneracado das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a data de
integralizacdo até a data do efetivo pagamento do resgate antecipado facultativo ou da
amortizacdo antecipada facultativa. Ndo havera pagamento de prémios.

O resgate antecipado facultativo ou a amortizacdo antecipada facultativa somente
poderdo ocorrer mediante o envio de comunicagcdo da Companhia aos debenturistas,
com antecedéncia minima de 5 dias Uteis da data prevista para a realizagao do resgate
antecipado facultativo ou da amortizacéo antecipada facultativa, informando (i) o valor a
ser pago pelas Debéntures a serem resgatadas ou amortizadas, conforme aplicavel; (ii)
a data da realizagdo do resgate antecipado facultativo ou da amortiza¢éo antecipada
facultativa; e (iii) demais informac8es necessarias para a operacionalizacdo do resgate
ou amortizacao das Debéntures.

Na hipétese de realizacao do resgate antecipado facultativo ou da amortizagéo
Antecipada facultativa, a Companhia podera efetuar a compensacdo com eventuais
créditos que detiver contra os Debenturistas, nos termos do artigo 368 e seguintes do
Cadigo Civil, fora do ambito da B3.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao
Descricéo darestricao
Conversibilidade

Condicao da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

N/A

Subscricao e integralizacéo:

As Debéntures deverdo ser subscritas e integralizadas em uma Unica data, fora do
ambito da B3, no prazo de até 40 dias corridos contados em 31 de janeiro de 2018
(“Data de Subscricao”), pelo preco de subscricdo correspondente ao seu valor nominal
unitario, sem atualizacdo monetaria, juros ou outros encargos. As Debéntures serdo
integralizadas a vista, no ato da subscricdo (“Data de Integralizacdo”), fora do ambito da
B3, com créditos trabalhistas Incontroversos, conforme definido no Plano de
Recuperacao Judicial, ou créditos detidos por sociedade de proposito especifico em
decorréncia da assuncao de créditos trabalhistas, ou com outros créditos, em todos os
casos detidos em face da Companhia, mediante a integralizagdo com os créditos
correspondentes. Caso algum titular de direito de preferéncia decida por exercé-lo, as
importancias por eles pagas em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 171, §2°
e 83°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, serdo entregues proporcionalmente aos
titulares dos créditos a serem integralizados.

Para cada R$1,00 (um real) em créditos trabalhistas incontroversos, créditos detidos
pela SPE, ou outros créditos, sera subscrito e integralizado R$1,00 (um real) de valor
nominal de Debénture, desconsiderando-se fracdes de real de forma que haja a
integralizagdo do numero inteiro de debéntures imediatamente inferior ao valor do
crédito.

As Debéntures que ndo forem subscritas, bem como as Debéntures subscritas que ndo
forem integralizadas nos termos e condi¢fes estabelecidos na Escritura de Emisséo,
deverao ser canceladas, ficando as partes desde ja autorizadas a aditar a Escritura de
Emisséo para formalizar eventual cancelamento, independentemente de autorizacéo
dos debenturistas.

Bénus de Subscricdo
Bodnus de Subscri¢do

29/10/2018
28/10/2025
3.404.528

340.452.800,00

0,00

Sim

Colocacgéao Privada

Sim

Observados os prazos e procedimentos estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3") e pelo Bradesco S.A., 0os Bénus de Subscricdo (“Bonus”) serdo exerciveis
a exclusive critério de seu titular, a partir de 26 de dezembro de 2018 até o dia 28 de
outubro de 2025 (inclusive) (“Periodo de Exercicio” e “Exercicio do Bonus”,
respectivamente). O Exercicio do Bonus é facultativo, sendo que os Bénus perderédo
sua validade se nédo exercicios dentro do Periodo de Exercicio, sem que seja devido ao
subscritor qualquer compensacao pela sua expiracdo. Os Bénus poderao ser exercidos,
durante sua vigéncia, pelo preco fixo de R$0,88 (oitenta e oito centavos) por agéo,
sendo certo que cada Bbénus, unitariamente, confere ao seu titular o direito de aquisicdo
de uma Unica agéo ordinaria da Companhia. Na hipotese de exercicio de 100% (cem
por cento) dos Bonus, serdo acrescidas ao Capital Social da Companhia 3.404.528 (trés

milhdes, quatrocentas e quatro mil, quinhentas e vinte e oito) a¢des, todas ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Possibilidade resgate N&o

Condi¢des para alteragdo dos N/A
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Os Bbnus emitidos sé@o destinados ao pagamento de parcela dos créditos sujeitos a

relevantes Recuperacao Judicial da Companhia, detidos pelos credores de classes Il, lll e IV, nos
termos aprovados no Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Lupatech. Como havia
créditos aptos ao recebimento na data da emisséo e outros que, por variadas razdes,
estavam sub judice e, portanto, inaptos ao recebimento, se fez necessario adotar
medidas para a satisfacdo tanto dos créditos aptos quanto dos créditos inaptos. Uma
das referidas medidas fora a subscricdo dos Bonus emitidos por Sociedade pertencente
ao Grupo Lupatech, distinta da Emissora, para (i) na medida em que os credores
iliquidos se tornarem liquidos, operar-se-a a dagdo em pagamento dos valores
mobiliarios ora emitidos contra o crédito detido por referidos credores; e (ii) viabilizar a
substituicdo de parte das notes em posse dos credores estrangeiros da Companhia,
conforme deferido pelo Juizo da Recuperacao Judicial e acatado pela Camara
Reservada de Faléncia e Recuperacao Judicial de Nova lorque. Sendo assim, o objetivo
final da emisséo dos Bbnus € viabilizar o cumprimento do Plano de Recuperacédo
Judicial do Grupo Lupatech e o tratamento equanime de todos os credores sujeitos a
Recuperacédo Judicial do Grupo Lupatech.
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18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

14 1107
1 1

Bénus de Subscrigao

Debéntures Conversiveis
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociagao

Nossos valores mobiliarios, admitidos a negociacao, i.e., as a¢des ordinarias, sdo negociadas no segmento Novo Mercado
da B3. Os Bonds, Bbnus de Subscrigdo e as Debéntures nao sdo admitidas a negociagdo em nenhum mercado.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em Mercados Estrangeiros

Valor Mobiliario Identificagcdo do Valor Mobiliario Pais Mercado Valor Mobiliario
Entidade Administradora Data de admisséo Data de Inicio listagem Percentual

Descricdo de Segmento de Negociacéo Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigdo do Banco Depositario Descrigcao da Instituicdo Custodiante

American Depositary Receipts ("ADR") American Depositary Receipts ("ADR") Estados Unidos Mercado de balcédo
OTCQX 16/11/2009 16/11/2009 0.130000%

Sim: Nivel | Sim: Corresponde a 1 (uma) acéo ordinaria de nossa emisséo.

Sim: JP Morgan Chase Bank. N.A. Sim: Banco Bradesco S.A.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulagcdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Letras Financeiras
Bodnus Perpétuos emitidos no mercado Internacional

10/07/2007
31/12/9999
275.000

456.391.312,82
0,00
Nao
Nao

Nao

Versédo : 13

Os Bo6nus Perpétuos foram cancelados e substituidos pelas Notas, descritas no item a

sequir.
N/A

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restri¢do a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nota Comercial
Notes

08/10/2014
08/10/2021
47.850.000

115.184.520,00
0,00
Nao
Nao

Nao

N&o ha possibilidade de resgate pois as Notas estdo sujeitas aos termos do Plano de
Recuperacdo Judicial da Lupatech S.A. e da Lupatech Finance Ltd.. A Emissora
poderia, nos termos do Plano de Recuperacédo Judicial, propor o pagamento antecipado
aos debenturistas, desde que tal opcao seja igualmente ofertada aos demais credores

quirografarios.
N/A
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189153.9%&%‘%\'?&?‘bglgc%l?eggst%ﬂpa%l%aeodistribuigéo efetuadas pelo emissor ou por terceiros,

incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

N&o houve ofertas publicas de aquisicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3 (trés) anos.
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18 010 HBWN 5P Y RBR RO UYL BraHGRIP disfityusao de valores mobiliarios, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados:
N/A.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo:

N&o houve.
c. caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios:

N/A.

PAGINA: 272 de 286



Formulario de Referéncia - 2019 - LUPATECH S.A. Versao : 13

18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agcdes de emisséo de terceiro

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo haviamos realizado nenhuma oferta publica de aquisicao de a¢bes
de emisséo de terceiros.
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18.12 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Caracteristicas e Outras Informacgdes Relevantes sobre Valores Mobiliarios Emitidos

Debéntures

Em razéo da novacao do crédito das debéntures a partir da homologacéo judicial da Plano de Recuperacéo
Judicial da Emissora, os termos e condi¢cdes de referida divida sdo aqueles dispostos no Plano de
Recuperacao Judicial.

1. DAS ALTERACOES

Eventuais alterac6es somente podem ser realizadas por deliberacdo da maioria dos credores quirografarios,
reunidos em assembleia geral de credores para tanto, nos termos da Lei 11.1012005.

2. DA AVERBACAO DO ADITAMENTO

N&o aplicavel.

3. CONDIGCOES SUSPENSIVAS

N&o aplicavel.

4. RESGATE ANTECIPADO

4.1 Resgate Antecipado

N&o aplicavel.

5. DO VENCIMENTO ANTECIPADO

N&o aplicavel.

6. DAS OBRIGACOES ESPECIAIS DA EMISSORA

N&o aplicavel.

Bonus Perpétuos no mercado internacional

Em razdo da novagdo do crédito dos bbnus perpétuos a partir da homologacdo judicial da Plano de
Recuperacdo Judicial da Emissora (tanto no Brasil como nos Estados Unidos da América), 0s termos e
condic¢des de referida divida sédo aqueles dispostos no Plano de Recuperacao Judicial.

Restricdes

Nao aplicavel.
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Terceira Emissdo de Debéntures Conversiveis

Objetivando a obtencdo de captacdo de recursos para promover o pagamento de parte dos créditos de
natureza trabalhista, e outros créditos ndo sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial, o Conselho de
Administrac@o aprovou, em reunido realizada em 28 de novembro de 2017, a 3° emissédo de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, em série Unica, de espécie quirografaria, para
colocacéo privada, dentro do limite do capital autorizado, no montante de trinta milhdes de reais, mediante a
emissdo de 30.000.000 de Debéntures.

A Emisséao respeitou o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia e foi direcionada a titulares de
créditos trabalhistas, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, a sociedade de propdésito especifico
constituida para assuncgéo de créditos de credores trabalhistas e adjucacéo de bens aos credores trabalhistas
e titulares dos outros créditos.

Em 05 de fevereiro de 2018, foi realizado em RCA, a homologacéo parcial da 32 Emissédo de Debéntures da
Companhia, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de novembro de
2017, no montante de R$29.313, mediante a emisséo de 29.313.394 Debéntures, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia.

Considerando o montante total da emissdo de 30.000.000 de Debéntures, remanesceram, ainda, 686.606
Debéntures néo subscritas, as quais serdo canceladas pela Companhia, nos termos da Emisséo.

Em 06 de marco de 2018, a Companhia comunica ao mercado a conclusdo do processo de conversao de
debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes da Companhia, estando os debenturistas que exerceram
a conversao livres para negociar as acdes subjacentes em bolsa. Em decorréncia da conversao de debéntures
em acdes da Companhia, o Capital Social passou de R$1.853.684, divididos em 9.393.834 a¢8es ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$1.869.166, divididos em 14.659.783, a¢Bes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Também, fora concluido o registro da primeira conversdo mandatéria de debéntures em acfes da Companhia,
0 que, da mesma forma como acima, ocasionou o0 aumento no Capital Social da Companhia de R$1.869.166,
divididos em 14.659.783, acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$1.870.549, divididos em
15.130.239 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

As principais caracteristicas da 3° emissé&o de debéntures séo:

Série: Unica

Data da emisséo: 18/12/2017 (para todos os efeitos legais)
Data de vencimento: ~ Sem prazo de vencimento

Quantidade emitida: 29.313.394

Valor nominal: R$1,00

Valor da emisséo: R$29.313

Conversibilidade:
As Debéntures serdo mandatoriamente conversiveis em ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, a
critério dos debenturistas, de acordo com as condicdes e opcdes abaixo:

a) em até 10 dias Uteis contados da Data de Integralizacdo das Debéntures, os debenturistas poderéo
solicitar a converséo de até 100% das Debéntures por eles detidas em agbes, de R$2,94 por agéo. O célculo
para conversdo das Debéntures decorrera da divisdo entre (i) o valor nominal unitario das Debéntures,
acrescido da remuneragdo e (i) o preco de conversdo de R$2,94 por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia. Eventuais fracdes decorrentes do calculo para conversdo serdo desconsideradas; ou

b) apos decorridos 10 dias Uteis contados da data de integralizacdo das Debéntures, caso os
debenturistas ndo tenham solicitado a conversibilidade das suas Debéntures nos termos e condicdes
dispostos no item (a) acima, as Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em Acgfes, conforme a
periodicidade, porcentagem e preco abaixo indicados:
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Porcentagem a ser Preco por
convertida das Debéntures acdo

Datas de conversao de cada debenturista em R$

15 de fevereiro de 2018 10% 2,94
15 de maio de 2018 7,5% 2,94
15 de agosto de 2018 7,5% 2,94
15 de novembro de 2018 7,5% 2,94
15 de fevereiro de 2019 7,5% 2,94
15 de maio de 2019 7,5% 2,94
15 de agosto de 2019 7,5% 2,94
15 de novembro de 2019 7,5% 2,94
15 de fevereiro de 2020 7,5% 2,94
15 de maio de 2020 7,5% 2,94
15 de agosto de 2020 7,5% 2,94
15 de novembro de 2020 7,5% 2,94
15 de fevereiro de 2021 7,5% 2,94

Na hipétese de a Acdo completar 22 pregdes consecutivos com valores de fechamento superiores ao preco
da ultima converséo realizada, o debenturista poderd, a seu exclusivo critério, durante os 10 dias corridos
seguintes, antecipar a Ultima converséo prevista de acordo com o cronograma acima. Encerrado o periodo
de 10 dias corridos para exercicio da faculdade de conversao antecipada, se apuradas novamente as
condicdes para conversao antecipada, os debenturistas poderdo, a seu exclusivo critério, fazer novas
conversdes antecipadas nos mesmos termos. Nesses casos, as Debéntures serdo convertidas nos termos do
cronograma, com a remuneracédo calculada pro rata temporis até a data da conversao antecipada.

O debenturista que detiver mais de uma Debénture podera agrupar as fracdes de acdes a que tenha direito,
com o fim de atingir um nimero inteiro, de modo a receber o maior niimero de acdes possivel. Apos as fracdes
de acdes resultantes da conversdo das Debéntures de cada debenturista terem sido agrupadas, apenas
quantidades inteiras de ac8es serdo entregues a referido debenturista, desprezando-se qualquer fracao.

O numero de a¢Bes a serem entregues por Debénture serd simultdnea e proporcionalmente ajustado aos
aumentos de capital por bonificagédo, desdobramentos ou grupamentos de ac¢des ordinarias e/ou preferenciais
de emissado da Companhia, a qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da data de emissao, sem qualquer
Onus para os titulares das Debéntures e ha mesma proporcdo estabelecida para tais eventos.

Subscrigéo e integralizagéo:

As Debéntures deverdo ser subscritas e integralizadas em uma Unica data, fora do &mbito da B3, no prazo de
até 40 dias corridos contados em 31 de janeiro de 2018 (“Data de Subscrigado”), pelo prego de subscrigéo
correspondente ao seu valor nominal unitario, sem atualizagdo monetéaria, juros ou outros encargos. As
Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscrigao (“Data de Integralizagdo”), fora do dmbito da
B3, com créditos trabalhistas Incontroversos, conforme definido no Plano de Recuperac¢éo Judicial, ou créditos
detidos por sociedade de propdsito especifico em decorréncia da assungéo de créditos trabalhistas, ou com
outros créditos, em todos os casos detidos em face da Companhia, mediante a integralizacdo com os créditos
correspondentes. Caso algum titular de direito de preferéncia decida por exercé-lo, as importancias por eles
pagas em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 171, 82° e 83°, da Lei das Sociedades por Acdes,
serdo entregues proporcionalmente aos titulares dos créditos a serem integralizados.

Para cada R$1,00 (um real) em créditos trabalhistas incontroversos, créditos detidos pela SPE, ou outros
créditos, sera subscrito e integralizado R$1,00 (um real) de valor nominal de Debénture, desconsiderando-se
fracBes de real de forma que haja a integralizacdo do nimero inteiro de debéntures imediatamente inferior ao
valor do crédito.
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As Debéntures que néo forem subscritas, bem como as Debéntures subscritas que néo forem integralizadas
nos termos e condi¢des estabelecidos na Escritura de Emisséo, deverdo ser canceladas, ficando as partes
desde ja4 autorizadas a aditar a Escritura de Emissdo para formalizar eventual cancelamento,
independentemente de autoriza¢@o dos debenturistas.

Juros remuneratorios:

Cada Debénture fara jus a remuneracédo, a partir da data de integralizacdo, calculada pela taxa referencial,
calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil (“TR”), acrescida exponencialmente de um spread ou
sobretaxa de 6% ao ano, calculado com base 252 dias Uteis, calculado de forma composta, anualmente, pro
rata temporis por dia, sobre o valor nominal unitario das Debéntures, desde a data de integralizacgao (inclusive)
até a data de aviso aos acionistas, que deve ocorrer no final de cada periodo de capitalizagdo, a ser calculada
nos termos da Escritura de Emissao.

A Remuneragao pro rata temporis sera integralmente adicionada ao percentual do valor nominal unitario das
Debéntures para fins de conversdo em cada data de conversdo, conforme descritas na tabela constante
acima, ocorrendo o Ultimo pagamento em 15 de fevereiro de 2021, data na qual, obrigatoriamente, todo o
saldo remanescente sera convertido em acdes. Esta disposicéo se aplica igualmente a conversao antecipada.

Resgate antecipado facultativo total ou parcial e amortizacéo facultativa parcial:

A Companhia poderd, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos debenturistas, realizar, a
gualquer tempo, (i) o resgate antecipado total; e/ou (ii) a amortizagdo antecipada parcial das Debéntures,
limitada a 98% do saldo do valor nominal unitario das Debéntures.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo antecipada facultativa, os Debenturistas
fardo jus ao recebimento do valor nominal unitario das Debéntures, acrescido da remuneracdo das
Debéntures, calculada pro rata temporis desde a data de integralizacdo até a data do efetivo pagamento do
resgate antecipado facultativo ou da amortizacéo antecipada facultativa. Nao havera pagamento de prémios.

O resgate antecipado facultativo ou a amortizacdo antecipada facultativa somente poderdo ocorrer mediante
0 envio de comunicag¢éo da Companhia aos debenturistas, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis da data
prevista para a realizacdo do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo antecipada facultativa,
informando (i) o valor a ser pago pelas Debéntures a serem resgatadas ou amortizadas, conforme aplicavel;
(i) a data da realizacdo do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo antecipada facultativa; e (iii)
demais informacfes necessarias para a operacionalizacdo do resgate ou amortizacdo das Debéntures.

Na hipo6tese de realizacdo do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo Antecipada facultativa, a
Companhia podera efetuar a compensacédo com eventuais créditos que detiver contra os Debenturistas, nos
termos do artigo 368 e seguintes do Cédigo Civil, fora do &mbito da B3.

Diluic&o:

Como seré assegurado aos atuais acionistas da Companhia seu direito de preferéncia nos termos do artigo
57, 81°, e do artigo 171, 83°, da Lei das Sociedades por Acdes, apenas ocorrera diluigdo caso 0 acionista
opte por ndo exercer seu direito de preferéncia. Caso contrario, os acionistas manterdo suas respectivas
participagdes no capital social. O preco de conversédo das Debéntures e macdes de emissdo da Companhia
no ambito da e Emisséo foi fixado sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos
termos do inciso Il do 81° do artigo 170 da Lei das Sociedades por A¢bes

Por fim, entendemos que todas as demais informacgdes relevantes quanto aos valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, j& foram devidamente prestadas nos itens acima.
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19.1 - Informagdes Sobre Planos de Recompra de A¢des do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem planos de recompra de a¢cdes da Companhia.
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19.2 - Movimentacdo Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel a Companhia, tendo em vista que a Companhia ndo possuia a¢cdes em tesouraria nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui valores mobiliarios mantidos em tesouraria ha data de encerramento do Ultimo exercicio social,
encerrado em 31/12/2018, sendo a Ultima movimentacao referente a valores mobiliarios mantidos em tesouraria no exercicio
social encerrado em 31/12/2012.

Conforme RCA realizada em 10 de dezembro de 2012, foi aprovado o cancelamento das 21.600 a¢8es ordinarias mantidas
em tesouraria, nos termos do inciso X do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Estas acfes estavam registradas na
rubrica agdes em tesouraria, ao valor unitario de R$5,45 por lote de mil agdes, com base no valor nominal no total de R$118
mil.
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20.1 - Informagdes Sobre A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios

Data aprovagéo

Cargo e/ou fungéo

15/12/2009

Diretores

Membros do Conselho de Administracao

Membros de drgaos com funcdes técnicas ou consultivas
Diretores executivos

Gerentes

Colaboradores com acesso a informacgdes relevantes

Principais caracteristicas e locais de consulta

Adotamos as regras estabelecidas na Instru¢cdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, quanto a negociagdo de
valores mobiliarios de nossa emisséo. Sendo assim, as pessoas vinculadas elencadas acima séo vedadas de negociar valores
mobilidrios de nossa emisséo, nos periodos e condi¢des descritos no item a seguir. A Politica de Negociagao tem por objetivo
estabelecer as regras e procedimentos que deverdo ser observados por nés e pelas pessoas referidas acima, nas negocia¢des com
valores mobiliarios de nossa emissao, ou a eles referenciados, de forma a preservar a transparéncia das negociac@es. A referida politica
foi elaborada nos termos da legislagdo aplicavel e designamos o Diretor de Relagdes com Investidores como diretor responséavel pela
execugdo, acompanhamento e administragcdo geral da Politica de Negociagédo, e por toda a comunicacéo entre nés e a CVM e Bolsas de
Valores, bem como entre nds e o mercado, investidores e analistas.

Periodos de vedacéo e descri¢cdo

NGs e as nossas pessoas vinculadas ndo poderemos negociar, direta ou indiretamente, com

dos procedimentos de fiscalizagdo valores mobilidrios de nossa emisséo : i) no periodo entre a data em que tomarmos conhecimento

de uma informagcéo relevante, até a data de sua divulgacéo ao mercado; ii) se existir a intencéo
de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo, transformacdo ou reorganiza¢édo
societaria; iii) no periodo compreendido entre a decisdo tomada pelo 6rgédo social competente, de
aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros sobre o capital préprio, bonificacao
em acdes ou seus derivativos ou aprovar desdobramento, e a publicagédo dos respectivos editais
ou anuncios; iv) no periodo de 15 dias anterior a divulgacao das nossas informacgdes trimestrais
(ITR) e anuais (DFP) , segundo descrito no nosso Calendario de Eventos. Também estédo
impedidos de negociar com valores mobiliarios de nossa emisséo, desde que tenham
conhecimento de ato ou fato relevante ainda nédo divulgado: a) quem quer que, em virtude de seu
cargo, funcdo ou posi¢cdo na Companhia, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento de
informacao relevante; b) aqueles que tenham rela¢éo comercial, profissional ou de confianga
conosco, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e
instituicdes integrantes do sistema de distribui¢cdo, aos quais compete verificar a respeito da
divulgacéo da informacao antes de negociar com valores mobiliarios de nossa emisséo ou a eles
referenciados; c) os administradores que se afastem da nossa administracéo antes da divulgagéo
publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestéo, até seis meses apos o seu
afastamento ou até divulgagdo ao mercado do fato relevante, prevalecendo o que ocorrer
primeiro; d) o cOnjuge ou companheiro, o descendente ou qualquer outro dependente incluido na
declaracdo anual de imposto de renda das pessoas vinculadas listadas acima. Para fiscalizar e
evitar a negociagdo nos periodos acima elencados pelas pessoas vinculadas, adotamos os
seguintes procedimentos de comunicacao de informag8es sobre as negociagdes por
administradores e acionistas controladores: - as pessoas vinculadas obrigam-se a informar o
Diretor de Rela¢des com Investidores, através do e-mail, ri@lupatech.com.br, em no méaximo 5
(cinco) dias da data de negociagdo de a¢Oes, sobre o montante negociado, a corretora que
intermediou 0 negdcio e o prego de negociacgado: - as pessoas vinculadas responsaveis pelo
descumprimento de qualquer disposi¢cdo constante desta Politica de Negociacédo se obrigam a
nos indenizar integralmente e/ou outras pessoas vinculadas pelos prejuizos em que venham a
incorrer decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informag6es cabiveis nos itens anteriores.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informacBes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e

tempestiva

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de marc¢o de 2006, aprovamos a Politica de Divulgacao de Atos
ou Fatos Relevantes da Lupatech S.A.. (“Politica”). Para mais informagdes sobre a nossa Politica de Divulgagéo e Uso de
Informacdes, ver item 21.2 deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 Descrever a politica de divulgacéo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou canais
de comunicacdo utilizado(s) para disseminar informacfes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos
relativos a manutencao de sigilo acerca de informagdes relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode
ser consultada

Em observancia as normas da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 358 de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada, (“Instrugdo CVM 358”), adotamos a Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes da Lupatech
S.A. (“Politica”), aprovada em reunido do conselho de administracdo realizada em 22 de margo de 2006.

A referida Politica prevé a adogao de mecanismos que assegurem o controle e a transparéncia das negociacdes de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, afastando uma eventual presuncédo de uso inadequado de informacao relevante.

Pessoas Sujeitas a Politica de Divulgacao

As normas dispostas em nossa Politica estao descritas abaixo. Todos os nossos funcionarios, conselheiros, administradores
e diretores estdo sujeitos as mesmas, e deverdo aderi-la por meio da assinatura de termo de adesao. Além desses, qualquer
pessoa que venha a obter informacdes relevantes sobre a Companhia, ainda nao divulgadas, estara sujeita as normas de
nossa politica (“Pessoa Vinculada”).

As Pessoas Vinculadas deverdo imediatamente comunicar o fato ou ato relevante ao Diretor de Relagcao com investidores,
caso 0 mesmo seja omisso, a informacao devera ser levada diretamente a CVM.

Deveres e Responsabilidades na Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante

O Diretor de Relagdo com Investidores é responsavel por divulgar e comunicar a CVM e a bolsa de valores em que os
valores mobiliarios séo negociados, os fatos e atos relevantes que influenciem diretamente na oscilagéo do preco das agoes,
bem como corrigir, aditar ou republicar eventual informacéo publicada equivocadamente.

Forma de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

A comunicacao de ato ou fato relevante a CVM e a bolsa de valores em que os valores mobiliarios de nossa emissao sédo
negociados devera ocorrer imediatamente apds a deliberacéo, ocorréncia ou conhecimento a seu respeito, conforme o caso,
de modo claro e preciso e contendo, no minimo, as informacdes exigidas pela regulamentacgéo.

A divulgacao de ato ou fato relevante sera realizada através de anuncio publicado nos jornais de grande circulacéo e sempre
gue possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios na bolsa de valores em que os valores mobiliarios de
nossa emissao, sao negociados.

Excecdo a Imediata Divulgacdo de Ato ou fato Relevante

A Unica forma de ato ou fato relevante ndo ser divulgado imediatamente aos 6rgdos supramencionados, sera quando os
acionistas controladores e os administradores entenderem que a revelagdo do mesmo desencadeara algum risco a interesse
legitimo da Companhia.

Dever de guardar sigilo

Cabem aos acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros do Conselho
Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fung¢des técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria e aos nossos
empregados guardarem sigilo das informacdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso privilegiado em
razdo do cargo ou posi¢cao que ocupam, até sua divulgagédo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementagcdo, manutencao, avaliagcdo e fiscalizagdo da
politica de divulgacéo de informacgfes

Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e a bolsa de valores em que os valores
mobiliarios de nossa emissao, sao negociados qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negocios,
bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo ao mercado.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informag8es cabiveis relacionadas aos itens acima.
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