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Relatério da Administracao

Mensagem da Administracéo

Contexto

Na data deste relatorio ainda ndo havia sido divulgada pelo IBGE a performance do PIB do 1T20,
mas os indicadores preliminares produzidos pelo Banco Central e pela FGV indicam a
persisténcia do ambiente econémico estagnado ou até mesmo retracao.

Neste trimestre, contudo, o desempenho da Lupatech se descolou do cenario de estagnacdo
econdmica. Os numeros falam por si:

- Crescimento da receita liguida superior a 70% em relacdo ao mesmo trimestre do
ano passado e 50% em relacdo ao trimestre anterior

- As vendas foram significativamente mais rentaveis, com Margem Bruta de 27%, frente a
15% do trimestre anterior.

- EBITDA Ajustado positivo do negdcio de Valvulas, em R$ 680 mil, ou 5% da receita
liguida.

- Crescimento do EBITDA Ajustado total, com expressiva reducdo das perdas. A perda de
R$ 0,8 milhdes representa 5% da receita liquida. No 4T19 a perda foi de R$ 2,6 milhdes

ou 28% da receita. No mesmo trimestre do ano anterior, as perdas de R$ 7,2 milhdes
representavam 85% da receita.

Veja-se que em termos de EBITDA Ajustado, nos aproximamos bastante do “break even” desta
métrica.

Este desempenho superior teve raizes no trabalho que vimos desenvolvendo tanto na frente
comercial, com pricing mais inteligente e mais agressivo, como na melhoria de nossas operagoes,
com a busca incessante por melhores custos de suprimentos na Asia. E o resultado de um ciclo
virtuoso: mais vendas, custos mais competitivos, mais vendas, custos mais competitivos.

E preciso mencionar que a capitalizacdo adequada da companhia contribuiu para os resultados.
Ao longo de 2019, e principalmente ap6s o 3T19, mantivemos melhores niveis de liquidez, que
nos permitiram ousar e fruir dos resultados.

Frente a esta melhora de desempenho téo longamente cultivada, € particularmente frustrante ter
de lidar com as consequéncias da pandemia de Covid-19, que inevitavelmente implicard em
algum retrocesso, sobretudo nos negécios industriais. Por outro lado, considerando os volumes
licitados pela Petrobras no 1T20, os negdcios petroleiros podem contrapor este revés - a médio
prazo e se a Petrobras efetivamente realizar compras.

Conforme mencionado no relatério do trimestre anterior, a Petrobras licitou um volume
expressivo de negdcios de valvulas e cabos de ancoragem. No ano, a companhia ofertou cerca
de R$ 305 milhdes e, de acordo aos resultados parciais divulgados até a presente data, foi
capaz de obter o melhor preco em itens equivalentes a aproximadamente R$ 203 milhdes
deste universo. A maior parte do volume licitado refere-se a contratos sem obrigacao de compra
pela Petrobras. Até esta data, a companhia assinou contratos no valor de R$ 35 milhdes, sendo
que para 0s demais casos, 0s procedimentos licitatorios seguem seu curso e a companhia aguarda
0 seu desfecho.
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Coronavirus (COVID-19)

Ainda ndo é possivel mensurar todos os efeitos financeiros e econdmicos decorrentes da pandemia
do Coronavirus (COVID-19), nem toda a extensdo de seu impacto sobre as atividades da
companhia. Contudo, ja é possivel relatar impactos importantes observados e realizar
prognosticos, sem a pretensdo de exaurir todas as possibilidades.

No que tange aos suprimentos, enfrentamos atrasos na fabricagdo e transporte de produtos
importados, mas que vém paulatinamente se regularizando e ndo terdo impactos materiais nos
negocios. Quanto aos suprimentos domésticos observou-se impacto tanto na fabricagdo como na
circulacdo de insumos produtivos — devido ao sortimento de estoques existentes, o impacto nos
prazos de entrega tem sido leve.

A partir da 22 quinzena de marco, observou-se leve reducdo no influxo de consultas e pedidos de
clientes de valvulas industriais, que se intensificou no més de abril. As consultas cairam
aproximadamente 60%. O volume de pedidos demorou um pouco mais a ser afetado e tem tido
reducdo mais gradual — isto porque tipicamente existe uma defasagem da casa de 1 a 3 meses
entre efetuar-se a cotacao e receber-se o pedido correspondente.

Nos negdcios direcionados ao mercado petroleiro, ndo houve alteragdo substancial da atividade
comercial que possa atribuir-se ao Covid-19. Ao contrario, o periodo foi marcado por elevada
atividade da Petrobras, que desde o inicio do ano vem promovendo cota¢Ges de valores
substanciais. A Petrobras e alguns clientes relevantes pediram o adiamento de recebimentos de
pedidos em funcéo de medidas das autoridades tomadas nas localidades onde se encontram seus
depdsitos ou por outras questdes logisticas e financeiras.

Néo foram observados movimentos de cancelamento de pedidos atribuiveis ao Covid-19, até o
momento.

A queda do preco do petréleo ndo foi determinante até o momento de qualquer acdo dos clientes
para modificar contratacfes existentes. Entretanto acredita-se que, caso a baixa persista por
periodo prolongado, o adiamento de grandes projetos vinculados ao pré-sal podera afetar a
demanda.

Atividades administrativas e de producdo. A partir de 16 de margo a companhia tomou diversas
medidas preventivas visando produzir o “afastamento social” recomendado pelas autoridades.
Grande parte dos funcionarios administrativos passou a trabalhar em regime de teletrabalho, e as
equipes de producédo foram divididas em turnos de trabalho quando possivel, visando mitigar a
interrupcdo total das atividades. Todas as recomendagOes de conduta para afastamento de pessoas
com sintomas estdo sendo implementadas. Como a companhia vem trabalhando com ociosidade,
é provavel que parte dos atrasos decorrentes das ineficiéncias introduzidas seja mitigada, mas
existem setores fabris que podem constituir gargalos relevantes se tiverem de ser paralisados.

Sob o angulo financeiro, no que toca as entradas de recursos, a companhia observou atrasos e
pedidos de prorrogacdo de pagamentos por varios clientes. Transagdes envolvendo ativos que
vinham sendo negociados foram postergadas e podem eventualmente ser objeto de desisténcia
dos interessados.

A substancial depreciacdo do real gerou efeitos a curto prazo, com a oneragdo do custo de
aquisicdo de insumos importados, a serem usados na confecc¢éo de produtos ja encomendados a
precos contratados. Por outro lado, as manufaturas nacionais tornam-se mais competitivas. A
longo prazo, a sustentacdo de patamares mais elevados de cAmbio onera substancialmente o
passivo da companhia.
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Recuperacéo Judicial

Em que pese estejamos empenhando todos os esfor¢os para a conclusdo das medidas necessarias
ao levantamento da Recuperacdo Judicial, a situacdo imposta pela pandemia do Covid-19
produziu desequilibrios frente as premissas sobre as quais o plano de recuperagéo foi calcado.

Nos primeiros momentos da crise, a combinacdo de todos os efeitos descritos gerou um
encolhimento da liquidez, num ambiente onde bancos e outras entidades retrairam-se. Diversas
medidas mitigatérias permitiram regularizar a liquidez. Os planos de negdécio a curto e
provavelmente médio prazo ver-se-do afetados. Nesse sentido, a companhia vem tomando
medidas no sentido de recalibrar as condi¢des de seu plano de recuperacdo judicial frente & novas
premissas e proteger-se de situagdes imprevistas. Em 15 de abril, 0 juizo da 12 vara de faléncias
e recuperacOes judiciais de Sdo Paulo concedeu a companhia a possibilidade de ofertar aos
credores um aditivo ao plano de recuperacéo judicial homologado. Em que pese a companhia
estar adimplente com suas obrigacdes oriundas do plano de recuperacdo judicial vigente, a mesma
decisdo afastou a possibilidade de decretacdo de faléncia na hipotese de que um futuro
inadimplemento venha a ocorrer durante o periodo de pandemia, até que novas condi¢Ges tenham
sido apreciadas pelos credores em assembleia.

Nesse sentido, a companhia planeja reunir mais uma vez seus credores em assembleia para
discutir o impacto da crise e avaliar proposta de ajuste aos termos do plano, com foco
principalmente na preservacdo da liquidez & curto prazo e reequacionamento das dividas em
moeda estrangeira.

Recuperacéo de ativos e recapitalizacéo

Nossos esforgos para recuperagdo de ativos e recapitalizacdo da empresa ndo sairdo ilesos da
presente pandemia, tendo em conta a retracdo de liquidez e o arrefecimento dos investimentos
petroleiros. Sera fatalmente mais dificil e mais lento vender ativos. Alguns esfor¢os avancados
foram de fato suspensos ou adiados pelos interessados.

Contudo, algumas medidas outras que vinhamos buscando para assegurar liquidez surtiram
resultado. A companhia logrou éxito em um acordo com para a liberagdo de um saldo de R$ 1,8
milhdes em escrow account junto ao adquirente da Metallrgica Ipé. Também foi possivel concluir
parte do processo de restituicdo de tributos federais de uma das controladas, no valor atualizado
de R$ 19 milhdes. Estes recursos vém permitindo debelar os fortes impactos iniciais da crise e
contribuirdo para a execu¢do dos contratos que provavelmente advirdo das licitacfes em curso.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida (RS mil) 1T19 1T20 4T19 1T20

Produtos 8.393 14.240 92.330 14.240
Valvulas 8352 14231 9321 14231
Cabos e Compositos 42 9 10 9

Servicos 31 55 34 35
Qilfield Services 31 55 34 55

Total 8.424 14.294 9.364 14.294

Para efeitos de comparagdo, a partir do 1T20, alteramos a composi¢do do segmento de negdcio
de Produtos:

- Valvulas: engloba os negdcios de Valvulas Industriais e Valvulas de Oleo e Gas, bem
como outros equipamentos congéneres como filtros, juntas e conexdes, componentes
metal-mecénicos fundidos e/ou usinados para terceiros em nossas unidades e ferramental
para pogos de petroleo.

— Cabos e Compositos: engloba produtos construidos a partir de materiais avangados como
fibras sintéticas de alta resisténcia e compositos, e servigos associados. O principal
produto sdo cabos/cordas de fibras de poliéster de alta resisténcia usados em aplicacdes
offshore, mormente ancoragem de plataformas petroleiras em &guas profundas.
Fabricamos também artefatos de materiais compdsitos de resinas plasticas e fibras (vidro,
carbono, aramida), principalmente elementos tubulares.

Valvulas

Tivemos um incremento nas vendas de 70% no 1T20 comparando com 0 1T19 e um aumento de
53% na comparacdo com 0 4T19, que reflete a retomada de volumes da Companhia e o éxito em
seus esforcos de crescimento empreendidos no periodo.

O resultado das vendas teria sido algo melhor ndo fossem as entregas que foram adiadas a pedido
de alguns clientes por conta de dificuldades impostas pela pandemia de Covid-19.

Cabos e Compésitos

As receitas apresentadas decorrem da venda de residuos e estoques, pois as plantas ndo operaram
nos periodos comparados.

Servigos

As receitas que compde este segmento sdo decorrentes da liquidacéo de saldos de estoques, ndo
referindo-se as operagdes regulares.
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Carteira de Pedidos

Em 31 de marco de 2020, a carteira de pedidos e contratos com obrigacdo de compra (“Order
Backlog”) da Companhia no Brasil somou R$ 12,3 milhdes. Na mesma data a companhia possuia
um saldo em contratos de fornecimento sem obrigacéo de compra no montante de R$ 8,3 milhdes.
N&o estdo incluidas nessa cifra licitagdes vencidas para as quais ndo foram emitidos os respectivos
pedidos.

Por relevante, o saldo de contratos sem obrigagdo de compra na data de publicagdo deste relatorio
montava R$ 42,9 milhdes.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto (RS mil) 1T20 4T19 1T20
Produtos (1.055) 3.011 1.561 3911
Margem Bruta - Produtos -12.6% 27.5% 16, 7% 27.5%
Servicos 13 15) (165) 15)
Meargem Bruta - Servicos na n'a na nla
Total (1.041) 3.806 1.396 3.896
Margem Bruta Total -12 4% 27.3% 14 0% 27.3%
Depreciacio de Produtos 1.611 1.455 1491 1.455
Lucro Bruto s/ depreciacio Produtos 556 5300 3.052 5.366
Margem Bruta s/ depreciacdo Produtos 7% 38% 33% 38%

*n/a - ndo aplicado
Produtos

Na comparagédo do 1T20 ante 0 4T19 e 1T19, nota-se uma importante melhora nas margens brutas
(com e sem depreciagdo), resultado dos esforgos progressivos da companhia para crescer as
vendas e para melhorar a sua rentabilidade das vendas,

A despesa de depreciagdo tem um peso elevado em nossas margens devido ao elevado capital
imobilizado em um cenério de baixo nivel de atividade. Excluida a depreciagdo que ndo importa
em desembolso de recursos, a margem no 1T20 ante 4T19 aumentou 5% e na comparagdo 1720
x 1T19, a margem aumentou 31%.

Servigos

As margens do segmento de servigos ndo sdo oriundas de atividades produtivas, apenas da venda
de estoques remanescentes.
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Despesas

Despesas (RS mil)
Total de Despesas com Vendas 1393 1952 2200 1.952
Despesas com Vendas - Produtos 1.3%0 1.951 2264 1.951
Despesas com Vendas - Servigos 3 1 36 1
Total de Despesas Administrativas 5.801 4.581 6.711 4.581
Despesas Administrativas - Produtos 3214 23592 3973 2592
Despesas Administrativas - Servigos 2200 1939 2138 1.989 .
Despesas Administrativas - Corporativo 477 0 600 0.
Honoririos dos Administradores 720 2.173 1.305 2173

Total de Despesas com Vendas. Administrativas e

Honoririos dos Administradores 8.004  8.708 10.316  8.705

Despesas com Vendas

No comparativo 1T20 versus 0 4T19 no Segmento de Valvulas as despesas aumentaram a reboque
do crescimento da receita. O mesmo pode-se dizer na comparacdo 1T20 x 1T19. Em proporcéo a
Receita Liquida, observou-se uma leve diluicdo das despesas comerciais.

No negdcio de Cabos e Compdsitos, as despesas comerciais mantiveram-se no mesmo baixo
patamar, em raz&o da inatividade.

No Segmento de Servigos 0 montante registrado no 4T19 se refere ao registro de provisao de
perdas com créditos de clientes. No 1T20 ndo tivemos registros contabeis desta natureza.

Despesas Administrativas

Neste trimestre houve uma reclassificacdo das despesas administrativas entre 0s negdcios da
companhia. Mas nota-se no comparativo geral que as despesas no 1T20 sdo menores que no 4T19,
principalmente pela reducdo das despesas com servi¢os e honorérios advocaticios. Na
comparagdo com 1T19, a reducéo se refere principalmente as rescisdes, decorrentes do processo
de encerramento de atividades de vérias bases ocorridas em 2019.

Honoréarios dos Administradores

O aumento do 1T20 se refere principalmente, a aprovacéo pelo Conselho de Administracéo de
remuneracdo variavel relativa aos exercicios de 2017 e 2018. Os créditos associados foram
utilizados pelos executivos para a subscricdo de a¢des por meio do exercicio de op¢des do Plano
2019.

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

Outras Receitas (Despesas) (RS mil) 1T19 1T20 4T19 1T20

Produtos 1.561 167 (8.588) 167

Despesas com Ociosidade - Produtos (2.267) (3.118) (3.676) (3.118)
Servigos (3.965) (9.486) 1.140 (9.486)
Despesas com Ociosidade - Servicos (874) (101) (263) (101)

Total (5.545)  (12.538) (11.387)  (12.538)
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No 1T20 destacam-se os seguintes fatores:

(i) R$ 3,2 milhdes de despesas com ociosidade de producéo;

(i)  R$ 4,5 milhdes correspondente ao efeito liquido negativo dos ajustes por impairment
e resultado de alienacéo dos ativos;

(iii)  R$ 2,9 milhdes aumento por atualizagbes de processos contingentes (principalmente
trabalhistas) de acordo com a analise dos assessores juridicos;

(iv)  R$ 1,9 milhdes de despesas com depoésitos judiciais e baixa de adiantamentos de
fornecedores;

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS mil)
Rendas de Aplicagtes Financeiras 21 43 130 43
WVariagio Monetdria 2835 336 342 336
Ajuste a Valor Presente - 14734 1.995 14734
Juros zobre recebiveiz 3 1 3 1
Outros 1.266 1 143 1
Receita Financeira® 1.585 15135 1.815 15135
(Despesa) Beversio de Despesa com Juros 34145 (1.3%2) (1.407) (1.392)
Ajuste a Valor Presente (2.120) - (162) -
Deszcontos Concedidos - - (1) -
(Provizio) Reversio de Juros zobre Fornecedores 1.0%% (930 (413) 930
hiultas e jures sobre impostos (203) (10D (633 (101
Despesas Bancarias, Impostes e Cutros (1.757 (38 (1.060) (38
Despesa Financeira® (6.397)  (2.806) (3.698)  (2.806)
Resultado Financeiro Liguido® (4.812) 12.329 (883) 12.329
Feeceita de Variagio Cambial 8055 28762 17.293 28.762
Despesa de Variagio Cambial (12147  (84.373) (10.63%) (84.373)
Variacdo Cambial Liguida (2.192)  (55.611) 6.654 (55.611)
Resultado Financeiro Liguido Total (7.004)  (43.282) 51 (43.282)
* Excluinde Variagio Cambial

Receita Financeira

As variagOes das Receitas Financeiras no comparativo do 1T20 versus 4T19 e versus 1T19 se
devem principalmente a contabilizagdo de receita de Ajuste a Valor Presente reconhecidos no
trimestre.

Despesas Financeiras

Na comparacdo do 1T20 ante o 4T19, as despesas financeiras diminuiram principalmente pela
reducdo de despesas bancarias, IOF e juros sobre impostos pagos no periodo. No comparativo do
1T20 versus 0 1T19, aredugdo € justificada pela menor incidéncia de juros pagos no trimestre e
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a auséncia da despesa de ajuste a valor presente que no trimestre atual resultou em receita
financeira.

Variacdo Cambial Liquida

No 1T20 versus 0 4T19 a Variacdo Cambial Liquida resultou em despesa devido a valorizagdo
do ddlar em 29,0%. No comparativo 1T20 x 1T19 o dolar sofreu uma valorizagdo de 33,4%.
Notar que as variages cambiais sobre o patrimonio das empresas controladas no exterior tem
contrapartida diretamente no Patriménio Liquido.

EBITDA Ajustado das Atividades

EBITDA Ajustado (RS mil) 1T19 1T20 4719 1T20
680

Produtos (2.838) 680 (373)
Margem -33.8% 4.8% -4.0% 4.8%
Servicos (4.315) (1.526) (2.240) (1.526)
Margem n'a n'a n'a n'a
Total (7.153) (846) (2.612) (846)
Margem -84.9% -5.9% -27.9% -5.9%

obs: valores de Servigos liquidos de participagdes minoritarias

Reconciliagio do Ebitda Ajustado (RS mil)

Lucro Bruto (1.041) 1.396 3.896
Despesas ¢/ Vendas, Gerais e Administrativas (7.284) (9.011) (6.533)
Honordrios dos Administradores (720) (1.304) (2.173)
Depreciacio Amortizaco e Realizagdo de Ativos 1.900 1.756 1.706
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (5.545) (11.386) (12.538)
Ebitda das Atividades (12.690) (18.548) (15.642)
Resultado da alienagZo ou baixa de ativos - 18.531 3.389
Provisies com Processos Judiciais 987 2.124 3.080
Despesas com ociosidade 3.140 3.939 2461
Processo de Reestruturagio e Outras Despesas Extraordindnias 1.410 (8.659) 5 865
Ebitda Ajustado (7.153) (2.612) (846)

O EBITDA Ajustado de Produtos no 1T20 melhorou ante o 4T19 principalmente pela melhor
performance nas vendas de Valvulas, acompanhada de maior rentabilidade. O mesmo vale para a
comparagdo 1T20 x 1T19. Em Cabos e Compositos ndo houve faturamento advindo das operacdes
no periodo.

O negdcio de Servigos melhorou no 1T20 devido & redugdo de custos com a gestéo do legado.
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Reconciliacio do Ebitda Ajustado (RS mil) Produtos Servicos Total

Lucro Bruto 3.911 (15) 3.896
Despesas ¢/ Vendas, Gerais e Administrativas (4.543) (1.939) (6.533)
Honorarios dos Administradores (2.173) (2.173)
Depreciacio e Amortizagio 1.455 251 1.706
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2.951) {9.587) (12.538)
Ebitda das Atividades (2.128) (13.513) (15.642)
Resultado da alienagio ou baixa de ativos (8) 3.397 3.389
Provisdes com Processos Judiciais (163) 3.243 3.080
Despesas com ociosidade 2359 102 2.461
Processo de Reestruturacfio e Outras Despesas Extraordindrias 620 5.245 3.863
Ebitda Ajustado 680 (1.526) (846)

As Despesas nao recorrentes do 1T20 referem-se, principalmente a provisdes de perdas pela néo
recuperabilidade de ativos e atualizagdo de processos contingentes, e despesas extraordinarias
ligadas a recuperacéo judicial.

Resultado Liquido

Eesultado Liquido (RS mil) 1T19 1T20 4T19 1T20

Eesultade Antes d= IR & CSLL (18.538) (60.236) (12237) (60.236)
Imposto dz Benda & Contribuicio Social - Corrente (1343 (109 (19) (109
Impozto de Renda e Contribuigio Social - Diferido 503 (3.507) 4360 (3307
Resultado Liguido do Periodo (19.596) (63.872) (12.692) (63.872)
Prejuizo por 1000 Agdes (2,000 (22.33) (oed)  (2233)

Concorreu predominantemente para o resultado negativo do 1720 de R$ 63,9 milhdes, os R$ 55,6
de variagdo cambial negativa em decorréncia da valorizagdo do délar no trimestre.

Capital de Giro Operacional

Capital de Giro (RS mil) 4T19 1T20

Contas a Receber 10.795 13.295
Estoques 30.436 29923
Adiantamentos de Fornecedores 7.826 7.783
Impostos a Recuperar 38271 43 496
Fornecedores 11.638 12.268
Adiantamentos de Clientes 5.171 5.122
Impostos a Recolher 13 846 16.100
Saldrios e Encargos 7.997 6.167
Capital de Giro Aplicado 48.676 54.840
Variacio do Capital de Giro Aplicado 7995 6.164

Ao comparar 1T20 com 4T19, notamos um aumento do capital de giro empregado. Tal aumento
decorre principalmente do aumento do nosso contas a receber, em decorréncia das vendas
superiores, e a conta de impostos a recuperar.
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Disponibilidades (em RS Mil)
Caixa e Equivalentes de Caixa
Titulos e Valores Mobilidrios
Total

A reducéo ocorrida em 1T20 x 4T19, refere-se ao capital de giro empregado para atendimento a
carteira de pedidos e recomposicao de estoques. O montante de titulos e valores mobiliérios sdo

decorrentes de reclassificacéo para o curto prazo.

Endividamento Financeiro

Endividamento (RS mil)
Curto Prazo
Créditos sujeitos 4 Recuperaco Judicial
Créditos ndo sujeitos 4 Recuperacio Judicial
Debéntures Conversiveis em Agdes
Longo Prazo
Créditos sujeitos 4 Recuperacio Judicial
Divida Bruta
Caixa e Equivalentes de Caixa
Titulos e Valores Mobilidrios

Divida Liquid.

O aumento do endividamento do 1T20 x 4T19, refere-se principalmente a atualizacdo da divida

4T19
5.834

5.834

de recuperacdo judicial tanto no curto como no longo prazo.

Saldos de Investimentos

2.129
1800
39029

1T20
23.381 23.005
3.685 4.058
14.509 14.798
5.187 4.149
125.395 142.368
125.395 142 368
148.776 165.373
5.834 2,129
- 1.800
142.942 161.444

Investimentos (RS mil)
Outros Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total

A reducdo apresentada em 1T20 na comparacao com o 4T19 é justificada pela desmobilizagédo

de equipamentos das unidades de servigos.

Operagdes descontinuadas:

Em 12 de Setembro de 2019, as entidades que compreendiam a divisdo Oilfield Services
Coldémbia deixaram de fazer parte da sociedade. Para fins de andlise, todo o resultado apurado

por ela anteriormente deixou de constar neste relatorio.

4T19
51.039
84.155
87.010
222204

1T20
51.03%
81.678
86.705
219.422

www.lupatech.c
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Anexos

Anexo | — Demonstragdes de Resultados (R$ Mil)

1T19 1T20 Variacao %

Receita Liguida de Vendas de Bens e Servigos 8.424 14.294 0%
Custo de Bens e Servigos Vendidos {9.465) {10.398) 10%
Resultado Bruto (1.041) 3.896 -474%
Receitas/Despesas Operacionais {13.561) {20.870) 34%
Com Vendas (1.393) (1.952) 40%
Gerais e Administrativas (5.891) (4.581) -22%
Remuneragdo dos Administradores (720) (2.173) 202%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (12) 374 -3217%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5.545) {12.538) 126%
Resultado Financeiro Liquido {7.004) {43.282) 318%
Receitas Financefras 1.585 15.135 855%
Despesas Financeiras {6.397) {2.806) -36%
Variagio Cambial Liquida (2.192)  (55.611) 2437%
Resultados Antes do Imposio de Renda e ContribuicZo Social {21.606) {60.256) 179%
Imposto de Renda e Contribuic3o Social - Corrente (2} (109} 3350%
Imposto de Renda e Contribuic3e Social - Diferido 505 {3.507) -794%
Prejuizo das Operagdes Descontinuadas 1.507 - n'a
Prejuizo Liguido do Periodo (19.596)  (63.872) 226%

www.lupatech.c
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Anexo Il — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Mil)

1T19 1T20 Variaciio %
EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas (7.153) (846)  -88%
Processo de Reestruturacies (1.410) (5.865)  316%
Provisges para Perdas. Impairment e Resultado Liquido na Alienac3o de Ativos (987) (6.470)  536%
EBITDA das Operacées Continuadas (9.550) (13.181) 38%
Depreciagio e Amortizagio (1.900) (1.706)  -10%
Equivaléncia Patrimonial (12) 374 217%
Resultado Financeiro Liquido (7.004) (43.282)  518%
Imposto de Renda e Contribuic3o Social - Corrente e Diferido 503 (3.616) -819%
Despesas com Ociosidade (3.140) (2.461) -22%
Resultade Operagoes Descontinuadas 1.507 - n'a
Prejuizo Liquido das Operacdes Continuadas (19.596) (63.872)  226%

www.lupatech.c
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Anexo 111 — Balangos Patrimoniais Consolidados (R$ Mil)

4T19 1T20 Variaciio %
Ativo Total 504.628 507.785 1%
Ativo Circulante 184.200 197.043 7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.834 2,129 -64%
Titulos ¢ Valores Mobiliarios - 1.800 n/a
Contas a Receber de Clientes 10.795 13.205 23%
Estoques 30.436 20.923 -2%
Impostos a Recuperar 38.271 43.496 14%
Outras Contas a Receber 21.203 16.524 -22%
Despesas Antecipadas 1.165 1.531 31%
Adiantamento a Fornecedores 7.826 7.783 -1%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 68.670 80.562 17%
Ativo Nio Circulante 320.428 310.742 -3%
Titulos ¢ Valores Mobilidrios 1.788 - -100%
Depositos Judiciais 24.987 23.570 -6%
Impostos a Recuperar 55.136 51.447 -T%
Outras Contas a Receber 13.026 13.026 0%
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 3.287 3.277 0%
Investinentos 51.039 51.039 0%
Imobilizado 84.155 81.678 -3%
Intangivel 87.010 86.705 0%
Passivo Total 504.628 507.785 1%
Passivo Circulante 68.364 67.649 -1%
Fornecedores - Nao Sujeitos a Recuperacio Judicial 7.627 8.493 11%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperagdo Judicial - Classe I 737 366 -50%
Fornecedores - Sujeitos a Recuperacio Judicial 3274 3.400 4%
Empréstimos e Financiamentos Nao Sujeitos a Recuperacio Judicial 14.509 14.798 2%
Empréstimos e Financiamentos Sujeitos 4 Recuperacio Judicial 3.685 4.058 10%
Debéntures Conversiveis em Agdes 5.187 4.149 -20%
Salarios. Provisdes ¢ Contribuicdo Social 7.997 6.167 -23%
Comissdes a Pagar 410 542 32%
Impostos a Recolher 13.846 16.100 16%
Obrigacdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperacio judicial 94 94 0%
Adiantamento de Clientes 5.171 5.122 -1%
Outras Contas a Pagar 4.909 3.402 -31%
Provisdo Multas Contratuais 918 949 3%
Passivo Nao Circulante 336.699 364.535 8%
Fornecedores - sujeitos a recuperacio judicial 56.689 60.882 7%
Empréstimos e financiamentos - sujeitos & recuperacio judicial 125.395 142.368 14%
Impostos a Recolher 17.294 17.571 2%
Imposto de Renda e Contribuicdio Social Diferidos 67.056 70.563 5%
Provisdo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 58.013 58.679 1%
Obrigacdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperacio judicial 7.040 6.271 -11%
Outras Contas a Pagar 4.179 4.589 10%
Provisdo para Passivo a Descoberto em Controladas em Conjunto 1.033 3.612 250%
Patrimonio Liquido 99,565 75.601 -24%
Capital Social 1.885.266 1.889.550 0%
Reserva de Capital 2.875 2.875 0%
Reservas e Transacdes de Capital 136.183 136.183 0%
Opedes Outorgadas 13.600 13.549 0%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 151.261 186.936 24%
Prejuizos Acumulados (2.089.620) (2.153.492) 3%
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Anexo IV — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados (R$ Mil)

1T19 IT20  Variacio %

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo dos periedos (19.596) (63.872) 226%
Ajustes:
Depreciagio = amortizagio 3260 1.706 -48%
Equivaléncia patrimonial 12 37 -3217%
Fezultado na venda de ative imobilizade 13.010 3.233 60
Encargos financeiros & variagio cambial sobre financiamentos 3043 37872 1048%
Beversio para perda pela ndo recuperabilidade de atives (3.808) (1848  -31%
Imposto de renda e contribuigdo social diferide 2234 33507 -237%
Obsolescénecia de estoques (2.086) (1.389) 24%
(Reversio) Perdas estimadas para devedores duvidosos 43 303 603%
Ajuste a valor presente 2121 (14733 -795%
Ajuste a valor justo (1.946) 33214  -3784%
Variagdes nos Atives & Passivos:
(Aumento) Redugio em contas a receber (2.962) (2.8317) -3%
(Aumento) Redugio em estoques 2480 2102 -153%
(Aumente) Redugio em impostos a recuperar G092y 1134 1375
(Aumento) Redugio em outros ativos 3088 6.001 208
Aumento (Redugio) em fornecedorss (1000) 6271 -127%
Aumente (Redugio) em impostos a recolher 4433 2.430 45%
Aunmento (Redugio) em outras contas a pagar 148 (46731) -31675%
Caixa liguido utilizado nas atividades operacionais (L.075)  (7.009%  560%
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Integralizagio de capital em controlada 1.103 - n'a
Titulos e valores mobilidrios - conta restrita i | 31 -66%
Becursos provenientes de venda de imobilizado 1377 626 -92%
Aquisigio de Imobilizado (311) 207 -33%
Aaquisigio de Intangivel (42) &y 9%
Caixa liguido proveniente (utilizado) nas atividades de investimento 8.218 448 -050p
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 24.009 2709 -39%
Pagamento de emprestimos ¢ financiamentos - Partes Belacionadas (27.033) (3.009) -89
Diebéntures Conversiveis em Agoss (1037 (1.038) (129
Pagamento de empréstimos e financiamentos (446) - n'a
Caixa liguido proveniente das atividades de financiamento (4.527T)  2.946 -165%
(Reducio) Aumento Liguido do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 2616 (AT0E -242%
Caixa = Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 1243 3834 3607

Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 3.861 2129 -45%
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Sobre a Lupatech — Em Recuperacao Judicial

A Lupatech S.A. — Em Recuperacéo Judicial € uma companhia brasileira de produtos e servigos
de alto valor agregado com foco no setor de petroleo e gas. Seus negdcios estdo organizados em
dois segmentos: Produtos e Servigos. O Segmento de Produtos oferece, principalmente para o
setor de petrdleo e gés, valvulas, cabos para ancoragem de plataformas de producgdo, valvulas
industriais e equipamentos para completacdo de pocos e revestimento de tubulagdes, além de
participacdo relevante em empresa do segmento de compressores para gas natural veicular. O
Segmento de Servigos oferece servicos, workover, intervengdo em pogos, inspecao e reparacgao.

www.lupatech.



LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Empresas ligadas
Ativos classificados como mantidos para venda

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Outros créditos
Depésitos judiciais
Titulos e valores mobilidrios
Impostos a recuperar
Empresas ligadas
Outras contas a receber
Ativos classificados como mantidos para venda

Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Outros investimentos
Propriedade para investimento

Imobilizado

Intangivel
Agio na aquisi¢io de investimentos
Outros intangiveis

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
4.1 146 176 2.129 5.834
42 1.800 - 1.800 -

5 7.745 5.427 13.295 10.795

6 25.785 25.385 29.923 30.436

7 7.560 1.371 43.496 38.271

679 929 7.783 7.826

8 5.983 6.153 16.524 21.203

1514 1.134 1.531 1.165
15.1 37.410 48.478 - -
28 3.236 3.236 80.562 68.670
91.858 92.289 197.043 184.200
1 1 1 1
17.3 1.694 1.694 23.569 24.986
42 - 1.788 - 1.788
7 33.349 39.713 51.447 55.136
15.1 28.294 21.930 - -

8 7.098 7.098 13.026 13.026
28 3.083 3.092 3.277 3.287
9.1 253.644 210.283 - -

1 1 587 587
9.3 28.510 28.510 50.452 50.452

10 56.077 57.014 81.678 84.155
11 55.414 55.414 82.166 82.166
11 4.245 4.535 4.539 4.844

471.410 431.073 310.742 320.428
563.268 523.362 507.785 504.628




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores - ndo sujeitos a recuperagdo judicial
Fornecedores - sujeitos a recuperagio judicial - classe I
Fornecedores - sujeitos a recuperagdo judicial
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos a recuperacio judicial
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperacao judicial
Debéntures
Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais
Comissdes a pagar
Impostos a recolher
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagio judicial
Adiantamento de clientes
Provisao multas contratuais
Outras contas a pagar
Empresas ligadas
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Fornecedores - sujeitos a recuperagio judicial
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagao judicial
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Impostos a recolher
Provisio para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Obrigacdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagio judicial
Outras contas a pagar
Empresas ligadas
Provisido para passivo a descoberto em controladas em conjunto

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reservas e transagdes de capital

Opgdes outorgadas

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Atribuido a participagdo dos acionistas controladores
Atribuido a participagio dos acionistas ndo-controladores
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
12 4374 3.569 8.493 7.627
12 366 737 366 737
12 3.409 3.274 3.409 3.274
13 9.877 9.589 14.798 14.509
13 2.574 2.429 4.058 3.685
14 4.149 5.187 4.149 5.187
5.672 5.673 6.167 7.997
541 409 542 410
10.130 8.757 16.100 13.846
94 94 94 94
1.045 2.027 5.122 5.171
790 759 949 918
2.276 3.787 3.402 4.909
15.1 54.565 40.657 - -
99.862 86.948 67.649 68.364
12 60.882 56.689 60.882 56.689
13 66.844 65.398 142.368 125.395
16 36.742 36.374 70.563 67.056
13.128 13.092 17.571 17.294
17.1 8.773 8.854 58.679 58.013
6.271 7.040 6.271 7.040
2.028 1.572 4.589 4.179
15.1 189.525 146.797 - -
9.2 3.612 1.033 3.612 1.033
387.805 336.849 364.535 336.699
18
1.889.550 1.885.266 1.889.550 1.885.266
2.875 2.875 2.875 2.875
136.183 136.183 136.183 136.183
13.549 13.600 13.549 13.600
186.936 151.261 186.936 151.261
(2.153.492) (2.089.620) (2.153.492) (2.089.620)
75.601 99.565 75.601 99.565
75.601 99.565 75.601 99.565
563.268 523.362 507.785 504.628




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais exceto Prejuizo por acdo, ou quando indicado)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22 13.935 8.083 14.294 8.424
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 26 (9.489) (6.625) (10.398) (9.465)
Lucro (Prejuizo) bruto 4.446 1.458 3.896 (1.041)
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas 26 (1.915) (1.370) (1.952) (1.393)
Gerais e administrativas 26 (4.148) (2.276) (4.581) (5.891)
Remuneragio dos administradores 15.2 978 (720) (2.173) (720)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.1 (3.429) (8.085) 374 (12)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 (5.061) (2.760) (12.538) (5.545)
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 9.129) (13.753) (16.974) (14.602)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 24 1.572 1.269 15.135 1.585
Despesas financeiras 24 (2.666) (6.173) (2.806) (6.397)
Variagio cambial, liquida 24 (53.280) (1.335) (55.611) (2.192)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (63.503) (19.992) (60.256) (21.606)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 16 - - (109) 2)
Diferidos 16 (369) 396 (3.507) 505
PREJUIZO DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADAS (63.872) (19.596) (63.872) (21.103)
LUCRO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 29 - - - 1.507
PREJUIZO DO EXERCICIO (63.872) (19.596) (63.872) (19.596)
LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL A:
Proprietarios da controladora (63.872) (19.596) (63.872) (19.596)
Participagdes nao-controladores - - - -
PREJUIZO POR ACAO
Bisico por agio 23 (22,32957) (1,99917) (22,32957) (1,99917)
Diluido por agio 23 (22,32957) (1,99917) (22,32957) (1,99917)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

PREJUIZO DO EXERCICIO (63.872) (19.596) (63.872) (19.596)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO

Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 9.1 35.675 904 35.675 904
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - (3.740) - (3.740)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (28.197) (22.432) (28.197) (22.432)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ATRIBUIDO A:

Participagdo dos acionistas controladores (28.197) (22.432) (28.197) (22.432)

Participagio dos acionistas ndo-controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo dos periodos
Depreciagio e amortizacdo
Reversio para perda pela ndo recuperabilidade de ativos
Equivaléncia patrimonial
Resultado na venda de ativo imobilizado
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos

Perdas extraordindrias, ociosidade e ajuste valor de mercado com estoques
Imposto de renda e contribui¢io social diferido

Obsolescéncia de estoques

(Reversdo) Perdas estimadas para devedores duvidosos

Ajuste a valor presente

Opcoes outorgadas e ajuste acumulado de conversdo

(Aumento) reduc@o nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos

Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos a recolher
Outras obrigacdes e contas a pagar
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Integralizagdo de capital em controlada
Titulos e valores mobilidrios - conta restrita
Recursos provenientes de venda de imobilizado
Aquisi¢do de imobilizado
Adigdes ao intangivel

Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos - partes relacionadas
Aumento de capital
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Debéntures conversiveis em acdo
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos

Caixa liquido proveniente (utilizado) das atividades de financiamento

(REDUCAO) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(63.872) (19.596) (63.872) (19.596)
10e11 1.531 1.676 1.706 3.269
10e11 - - (1.848) (3.808)
9.1 3.429 8.085 (374) 12
1 124 5.235 13.010
49.761 5.504 57.872 5.043
- 3.140 - -
(366) (396) 3.507 (2.234)
6 (40) (170) (1.589) (2.086)
5 303 30 303 43
24 (2.581) (254) (14.733) 2.121
[62)) - 38.214 (1.946)
(2.621) (271) (2.817) (2.962)
(360) (3.003) 2.102 2.480
909 26 1.134 (3.092)
40 98 6.091 5.088
6.272 322 6.271 (1.000)
1.265 1.471 2.430 4.435
(2.725) 1.432 (46.731) 148
(9.105) (1.782) (7.099) (1.075)
(8.536) (10.356) - 1.103
4.2 1 74 31 91
- - 626 7.377
10 (294) 4 (207) (311)
11 ) “2) @) “2)
(8.830) (10.328) 448 8.218
3.740 6.291 2.709 24.009
13.928 11.347 - -
18 4.284 1.103 4.284 -
(3.009) (5.595) (3.009) (27.053)
14 (1.038) (1.037) (1.038) (1.037)
- - - (446)
17.905 12.109 2.946 (4.527)
(30) (1) (3.705) 2.616
176 135 5.834 1.245
146 134 2.129 3.861




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de Reais)

Ajustes de Total da Participagdo das
Nota Reservas de capital, Prejuizos avaliacdo participacio dos acionistas nao Total do patrimonio
explicativa Capital social opgdes outorgadas acumulados patrimonial controladores controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.873.761 152.607 (2.063.442) 121.681 84.607 48.588 133.195
Aumento de capital 1.103 - - - 1.103 - 1.103
Prejuizo do exercicio - - (19.596) - (19.596) (1.467) (21.063)
Variagao cambial sobre investimentos no exterior 9.1 - - - 904 904 - 904
Participac@o dos acionistas ndo - controladores - - - - - 4.772 4.772
Realizacao de ajuste de avaliagdo patrimonial 9.1 - - - (3.740) (3.740) - (3.740)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2019 1.874.864 152.607 (2.083.038) 118.845 63.278 51.893 115.171
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.885.266 152.658 (2.089.620) 151.261 99.565 - 99.565
Aumento de capital 4.284 - - - 4.284 - 4.284
Prejuizo do exercicio - - (63.872) - (63.872) - (63.872)
Varia¢@o cambial sobre investimentos no exterior 9.1 - - 35.675 35.675 - 35.675
Opcoes Outorgadas - (51) - - (51) - 51)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 1.889.550 152.607 (2.153.492) 186.936 75.601 - 75.601

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos (inclui IPI) 22 16.393 9.798 16.776 35.795
Reversdo de provisdo de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - - - 3.707
Outras receitas 25 168 425 5.040 10.149
Reversio (estimativa) de perdas com devedores duvidosos 5 (303) (30) (305) (43)
16.258 10.193 21.511 49.608
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (4.282) (2.200) (3.774) (6.817)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (3.010) (1.352) (6.835) (9.892)
Perda na alienag@o de ativo imobilizado - - (124) (14.686)
Outras despesas 25 (5.229) (3.185) (17.454) (6.180)
(12.521) (6.737) (28.187) (37.575)
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.737 3.456 (6.676) 12.033
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 10e11 (1.531) (1.676) (1.706) (3.269)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 2.206 1.780 (8.382) 8.764
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.1 (3.429) (8.085) 374 (12)
Receitas financeiras 24 8.855 14.332 43.897 11.777
5.426 6.247 44.271 11.765
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 7.632 8.027 35.889 20.529
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 7.632 8.027 35.889 20.529
Pessoal: 4.901 5.186 5.705 16.703
Remuneragéo direta 3.622 3.617 4.171 12.214
Beneficios 975 1.134 1.175 2.775
FGTS 304 435 359 1.714
Impostos, taxas e contribuicdes: 3.327 1.826 6.792 3.829
Federais 1.975 945 5.430 2.637
Estaduais 1.322 851 1.332 1.162
Municipais 30 30 30 30
Remuneragdo de capitais de terceiros: 63.276 20.611 87.264 19.593
Juros e demais despesas financeiras 24 63.229 20.571 87.179 19.448
Aluguéis 47 40 85 145
Remuneragdo (perdas) de capitais préprios: (63.872) (19.596) (63.872) (19.596)
Prejuizo do exercicio (63.872) (19.596) (63.872) (18.129)
Participagdes nao-controladores - - - (1.467)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Lupatech S/A — Em Recuperacgéao Judicial

Notas explicativas as demonstracdes financeiras, intermediarias,
individuais e consolidadas, contidas nas informacbes de 31 de
marco de 2020

(Em milhares de Reais, exceto Prejuizo liquido por a¢do, ou quando indicado)

Contexto operacional

A Lupatech S/A — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia”) e suas controladas e associadas
(conjuntamente o “Grupo”) é uma sociedade andnima com sede em Nova Odessa, Estado S&o Paulo,
com agdes negociadas na bolsa de valores de Sao Paulo (“B3” LUPA3) e no mercado de balcio nos
EUA por meio dos seus ADR (LUPAQ). O grupo, que conta com 274 colaboradores, atua na
manufatura (segmento Produtos) produzindo principalmente valvulas industriais; valvulas para 6leo
e gas; cabos para ancoragem de plataformas de petr6leo; equipamentos para completagdo de pocgos;
artefatos de fibra de vidro, incluindo, entre outros, tubos para revestimento de tubulagGes petroleiras,
geralmente comercializados juntamente com servigos associados de inspecao e reparo.

Até 11 de Setembro de 2019 a companhia operava no negocio de servigos petroleiros (segmento
Servigos), negocio do qual remanescem ativos diversos em processo de desmobilizagdo, bem como
legado a ele associado.

Continuidade operacional

O Grupo Lupatech busca superar a crise econdémico-financeira e reestruturar seus negocios através
do processo de recuperacdo judicial, segundo o plano de recuperacéo judicial apresentado aos seus
credores, com o objetivo de preservar a sua atividade empresarial, recuperar sua posicao de destaque
como um dos mais relevantes grupos econdémicos do Brasil relacionados ao setor de 6leo e gés, bem
como, para manter-se como fonte de geragéo de riquezas, tributos e empregos.

A Companhia teve éxito em determinadas medidas implementadas desde o ajuizamento do pedido
de Recuperagéo Judicial as quais viabilizaram a inje¢éo de recursos substanciais em suas operagoes.
Entre tais medidas, tem destaque o recebimento de relevantes quantias do seu principal cliente, venda
de participacOes societarias e venda de ativos imobilizados.

Eventos também significativos no processo recuperacional foram a constituicdo de Sociedade de
Propdsito Especifico, a emissdo de debéntures no primeiro trimestre de 2018 (R$29.313) com o fim
priméario de efetivar o pagamento dos credores da Classe I, e a emissdo de Bonus de Subscri¢éo
(R$340.453) no ultimo trimestre de 2018, para promover o pagamento dos credores das Classes Il,
Il e IV da Recuperacao Judicial.

Nos cenarios desenvolvidos pela Administracéo, as estimativas indicam a necessidade de obtengdo
de recursos financeiros adicionais para elevar os niveis de capital de giro para suportar a retomada
das operac@es. Tais recursos poderiam provir, por exemplo, e sem se limitar a, de novas linhas de
crédito, aumento de capital com ou sem conversdo de dividas, venda de ativos ou participagdes
societéarias, restituicdo de créditos tributérios e reperfilamento de passivos. A Administragdo
persegue todas essas opcdes.
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Nesse sentido, no decorrer de 2019 a Companhia promoveu uma chamada de capital em oferta
privada junto a seus acionistas e concluiu a negociacéo de participacdo societaria remanescente da
Lupatech Holandesa, que controlava a empresa de Servi¢cos Colombiana no valor de US$5.500 em
dinheiro e US$1.098 em equipamentos.

A companhia possui litigios e iniciativas para buscar a redugdo dos seus passivos. No exercicio de
2019, a Companhia obteve movimentos favoraveis em relagéo ao litigio com o BNDES sobre 0s
creditos extraconcursais, que conduziram a remensuracgdo do passivo pelos assessores legais a cargo.
Houve deciséo favoravel em impugnacao de créditos concursais e liberacdo de aval, ambos listados
na classe 111 produzindo uma reducéao do passivo naquela classe no valor de R$18.766.

A Lupatech S/A teve assegurado o direito ao ressarcimento de PIS e da COFINS sobre ICMS,
relativo aos impostos recolhidos de dezembro de 2001 a dezembro de 2014, que podem ser
compensados com débitos futuros ou restituidos a empresa, ap6s tomadas as medidas administrativas
e/ou judiciais cabiveis, medidas estas que tomam o devido tempo para surtir efeito. O transito em
julgado parcial de dita decisdo ocorreu no més de outubro de 2019, sendo que a companhia segue
litigando pelo direito a ressarcir os impostos pagos a maior a partir de 2015.

As medidas de obtengcdo de recursos supramencionadas, se efetivadas dentro do esperado,
proporcionardo o capital de giro necessario para a elevagdo do nivel de atividade e o servigo da divida
no curto prazo. Em horizonte mais longo, a Companhia podera requerer recursos adicionais para
financiar sua retomada, em montantes que dependerao da prépria velocidade da retomada. Para fazer
frente a essa necessidade, a Companhia empreende medidas que poderdo ter efeito substancial a
médio prazo.

Determinadas unidades de negécios tém tido suas operacBes substancialmente afetadas pelas
condicdes de mercado de Oleo e Gés, pela crise econdmica do Brasil e pelas repercussdes do processo
de Recuperacéo Judicial, tendo o seu nivel de atividade e seu desempenho operacional limitado. Na
avaliagdo da Companhia, estas unidades voltardo a operar em patamares superiores & medida que o
ambiente de negdcios se normalize, sempre que 0S recursos necessarios ao seu capital circulante
sejam conferidos.

Recentemente, a partir do final de 2019 e do inicio do ano de 2020, a Petrobras e outros clientes
demandaram licitacfes de valor substancial para as unidades de negécio de Valvulas de Oleo e Gas
e Cabos de Ancoragem. Tais eventos sdo importantes indicadores da esperada retomada da atividade
na industria.

Oportunidades estratégicas de acelerar a retomada da atividade e/ou mitigar riscos de continuidade
por meio de fusdes e aquisigdes sdo continuamente monitoradas pela Administragéo.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020, a Companhia incorreu em prejuizo
antes do imposto de renda e da contribui¢do social de R$63.503 na controladora e R$60.256 no
consolidado (prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social de R$19.992 na
controladora e R$21.606 no consolidado no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019) e
em, 31 de margo de 2020, o total do passivo circulante da Companhia excedeu o ativo circulante em
R$8.004 na controladora, e no consolidado o total do ativo circulante excedeu o total de passivo
circulante em R$129.394 (Em 31 de dezembro de 2019 o total de ativo circulante excedeu o total de
passivo circulante em R$5.341 na controladora, e no consolidado o total do ativo circulante excedeu
o total do passivo circulante em R$115.836). Em que pese a melhora nos resultados, a continuidade
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depende ndo s6 da melhoria do desempenho, mas também do éxito da Companhia em obter recursos
adicionais necessarios ao abastecimento do capital de giro e ao servigo da divida.

1.2  Recuperacdo Judicial

l. Processo de Recuperacgéo Judicial do Grupo Lupatech

Em 25 de maio de 2015, a Lupatech S/A e suas controladas diretas e indiretas (Grupo Lupatech),
obtiveram a aprovacdo do Conselho de Administracdo para o pedido de Recuperacdo Judicial da
Companhia, nos termos do artigo 122, paragrafo unico, da Lei 6.404/76.

Naquela mesma data, a Lupatech S/A e suas controladas: Lupatech Finance Limited; Amper
Amazonas Perfuracfes Ltda; Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda; Lochness Participaces S/A,
Lupatech — Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda; Lupatech — Perfuracdo e Completacédo Ltda;
Matep S/A Maquinas e Equipamentos; Mipel Indistria e Comércio de Vélvulas Ltda; Prest
PerfuracOes Ltda; Sotep Sociedade Técnica de Perfuragdo S/A, ajuizaram, na Comarca de S&o Paulo,
0 pedido de recuperacao judicial perante o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sdo Paulo, o qual foi deferido em 22 de junho de 2015. Como administrador judicial
foi nomeada a Alta Administracdo Judicial Ltda.

Inicialmente, o Grupo Lupatech apresentou um Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado pelos
credores em Assembleia Geral e homologado pelo Juizo da 1% Vara de Faléncias, Recuperagdes
Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de Sdo Paulo em 11 de dezembro de
2015. Posteriormente, em 27 de junho de 2016, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo deu provimento a agravos de instrumento interpostos por
dois credores, anulando a decisdo homologatéria do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo
Lupatech.

A Companhia continua perseguindo, via recurso especial, a anulacdo de multa por litigancia
protelatoria indevidamente aplicada pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo que anulou o Plano de
Recuperacéo Judicial anteriormente apresentado.

Em 5 de setembro de 2016, foi apresentado novo Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech
junto ao juizo de origem, atendendo aos critérios estabelecidos nos acorddos da 22 Camara Reservada
de Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a do Estado de S&o Paulo, o qual fora aprovado em 8 de
novembro de 2016, pela Assembleia Geral de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido homologado
pelo juizo da 1* Vara de Faléncias, Recuperagdes Judiciais e Conflitos Relacionados & Arbitragem
da Capital de S&o Paulo, sem quaisquer ressalvas, no dia 15 de fevereiro de 2017. Diante da
homologacao final do juizo, o prazo para agravos contra a homologacdo do plano esgotou em 13 de
marco de 2017. A Administragdo do Grupo avaliou que a inexisténcia de agravos subsequentes
confirmou integralmente a legalidade do plano e de seus efeitos a partir da sentenca homologatoria
da decisdo soberana da assembleia de credores, estando, portanto, 0 Grupo Lupatech e todos os
credores sujeitos ao cumprimento do plano e obrigados legalmente a partir desta data.

Em 02 de julho de 2019 o Administrador Judicial do Grupo Lupatech submeteu o Quadro Geral de
Credores ao Juizo, ao qual o Grupo Lupatech apds relacdo de credores trabalhistas e civeis iliquidos
por demandas judiciais em curso, que foi acolhida com deciséo judicial subsequente de que tais
créditos, na medida em que originados antes do pedido de Recuperacédo Judicial, se submetam aos
termos do Plano.
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A Companbhia utilizou trés estratégias para saldar os compromissos com os credores Classe I. A
primeira, correspondente a até cinco salérios minimos relativos a créditos de natureza estritamente
salariais e vencidos nos trés meses anteriores a data do pedido, foi pago em dinheiro, aos respectivos
credores trabalhistas, estando devidamente cumprido o artigo 54, pardgrafo Gnico, da Lei de
Faléncias. A segunda, sem atribuicdo de ordem de relevancia, foi o pagamento de credores por meio
da conversdo do crédito em debéntures da Lupatech S/A, e a terceira ocorreu por meio da adjudicacao
das acdes de sociedade de propésito especifico (SPE), na forma do art. 50 XV1 da lei n® 11.101.

Nesse contexto, em 28 de novembro de 2017 a Companhia anunciou a 3% emissdo de debéntures
mandatoriamente conversiveis em a¢des da Lupatech S/A no montante de até R$30.000. A emissdo
foi concluida em 31 de janeiro de 2018 com a subscri¢do de R$29.313. A emisséo foi direcionada
aos credores da Classe | e aos credores nao sujeitos a Recuperagdo Judicial, tendo sido o direito de
preferéncia facultado aos acionistas.

Em 29 de outubro de 2018, o Grupo Lupatech apresentou uma proposta de ajustes ao fluxo de
pagamento dos credores quirografarios da Classe Il que consistia no diferimento de parte dos
pagamentos iniciais em contrapartida de aumento de 0,3% da taxa de juros (passando a TR + 3,3%
a.a.). A Assembleia Geral dos Credores se reuniu em 30 de novembro de 2018 e aprovou a proposta
da companhia. A decisdo da AGC foi submetida ao juizo recuperacional e foi homologada havendo
a respectiva sentenca homologatdria transitado em julgado sem que nenhum recurso fosse interposto
no prazo habil.

Naquela mesma data, o Conselho de Administracdo aprovou a emissao de 3.404.528 (trés milhdes,
quatrocentos e quatro mil, quinhentos e vinte e oito) Bonus de Subscri¢ao para entrega em pagamento
de 50% da divida dos credores Classe 111 e IV e 35% dos credores Classe Il. Os Bénus foram emitidos
e escriturados em nome dos credores aptos a tal, havendo o juizo da Recuperacao Judicial autorizando
que a Companhia mantivesse em tesouraria os valores mobili&rios correspondentes aos credores, que
por falta de informagdes cadastrais, por impossibilidade operacional ou por falta de liquidez em seu
crédito, ndo pudessem ter seus Bénus escriturados.

1. Sobre o Plano de Recuperagéo Judicial, aprovado pelos credores em assembleia geral realizada
em 08 de novembro de 2016, e homologado em 15 de fevereiro de 2017, pelo juizo da 12 Vara de
Faléncias, Recuperagdes Judiciais e Conflitos Relacionados & Arbitragem da Capital de Sao
Paulo.

A adocdo das medidas de recuperacao especificas a seguir previstas pelo Plano tem por objetivos: (i)
proceder ao reescalonamento do passivo do Grupo Lupatech, permitindo a sua futura quitacao; (ii)
permitir o ingresso de fluxo de caixa para manter e fomentar as atividades do Grupo Lupatech; (iii)
alienar determinados bens tidos por ndo essenciais as atividades econémicas do Grupo Lupatech; (iv)
obter novos recursos junto ao mercado de capitais para acelerar a recuperacdo; e (v) por meio do
soerguimento do Grupo Lupatech, permitir a geracdo de empregos e o pagamento de impostos.

a. Medidas de recuperacéo

O Plano utiliza os seguintes meios de recuperagdo, na forma do artigo 50 da Lei de Faléncias: (i)
concessao de prazos e condicBes especiais para pagamento das obrigagdes do Grupo Lupatech, com
a equalizacdo de encargos financeiros, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial; (ii) aumento de capital social mediante emisséo de valores mobiliarios, com
eventual alteracdo de controle societario; (iii) venda parcial, trespasse ou arrendamento de ativos do
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Grupo Lupatech; (iv) constituicdo de sociedade de proposito especifico para a transferéncia de bens
destinados ao pagamento dos credores; e (v) outras medidas a serem eventualmente submetidas a
prévia aprovacdo do Juizo da Recuperacao.

Aumento de capital: A fim de permitir a injecdo de novo capital, a qualquer momento posterior a
homologacdo Judicial do Plano, poderd o Grupo Lupatech realizar uma ou mais chamadas de
aumento de capital social da Lupatech, que poderdo ser destinadas a credores sujeitos ao Plano,
credores ndo sujeitos ao Plano, e/ou terceiros investidores, conforme o caso.

O Plano prevé a entrega de bonus de subscricdo a credores das Classes Il, 111 e 1V. Até a presente
data foram emitidos pela Lupatech 3.404.528 (trés milhGes, quatrocentos e quatro mil, quinhentos e
vinte e oito), que, se exercidos, serdo convertidos em igual nimero de agOes, parte dos quais
remanesce em tesouraria aguardando que os créditos que pagardo se tornem liquidos ou que seja
operacionalmente possivel a sua entrega. Os créditos sdo trocados mediante a conferéncia de um
bdnus de subscrigdo a cada cem reais de crédito — relagdo proporcionalmente alteravel na hipotese
de grupamento, desdobramento ou bonificagdo da base acionaria. O preco de exercicio dos Bonus
emitidos é de R$0,88 por acao.

Na hipotese de qualquer aumento de capital permitir a capitalizacéo de créditos sujeitos ao Plano, o
exercicio do direito de participar do referido aumento de capital serd, sempre, opcional aos credores,
e sera sempre concedido de forma igualitaria a cada uma das classes de credores sujeitos ao plano ou
a toda a base de credores sujeitos ao Plano. No caso de um mesmo aumento de capital contemplar
tanto credores sujeitos ao Plano quanto terceiros investidores, as condigdes de subscricdo das acdes
oferecidas deverdo ser as mesmas a ambos.

Garantias: Para garantir a captacdo de novos recursos, preservados os direitos dos credores com
garantia real, o Grupo Lupatech podera, além de outorgar garantias pessoais, constituir garantias
reais e fiduciarias: (i) a partir da consolidacao da propriedade em favor do Grupo Lupatech, sobre o
imdvel localizado em S&o Leopoldo; e (ii) a partir da eventual desoneragdo de garantias dadas aos
Credores com Garantia Real, sobre quaisquer dos ativos desonerados.

Alienacéo de ativos: O Grupo Lupatech, a partir da homologag&o Judicial do Plano, podera alienar
os bens do ativo permanente descritos no Plano, por meio de (i) procedimento competitivo; (ii)
contrato particular firmado por preco nao inferior ao apontado em laudos de avaliacdo preparados
por empresa especializada; ou (iii) leildo particular, a ser realizado por empresa especializada na
avaliagdo e venda de ativos por meio de leildes presenciais ou via Internet. Os proventos liquidos
decorrentes de tais alienagBes serdo utilizados para o pagamento de obrigacOes decorrentes da
legislacdo do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obrigacGes estabelecidas no Plano.

Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs): O Grupo Lupatech, a partir da homologacéo
Judicial do Plano, podera alienar as UPIs descritas no Plano. A alienacdo das UPIs podera ser feita
de forma conjunta ou isolada, por meio de procedimento competitivo abrangendo, inclusive, uma ou
mais UPIs ou bens do ativo permanente. Os proventos liquidos decorrentes de tais aliena¢des serdo
utilizados para o pagamento de obrigacdes decorrentes da legislacdo do trabalho, encargos tributarios
e previdencidrios, e de obrigacOes estabelecidas no Plano.

Quaisquer alienacdes de UPIs por meio de procedimento competitivo serdo realizadas respeitando-
se o disposto nos respectivos editais, nos termos da Lei de Faléncias, e atendidas as demais condictes
previstas neste Plano. Fica a critério do Grupo Lupatech optar por quaisquer das modalidades de
procedimento competitivo previstas nos artigos 142 a 145 da Lei de Faléncias.
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As UPIs que forem alienadas por procedimento competitivo estardo livres de quaisquer dnus, e 0s
seus respectivos adquirentes ndo responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do Grupo
Lupatech, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos termos do art. 60 e 141 da Lei de
Faléncias.

Na hipotese de alienacdo de qualquer das UPIs previstas no Plano por meio de procedimento
competitivo, 0 Grupo Lupatech podera incluir, como parte integrante da UPI, acessdo de eventuais
direitos de uso, em carater oneroso e temporario, sobre os imoveis em que se localizam os
equipamentos que constituem as UPIs alienadas.

Alienacéo de ativos de empresas ndo-recuperandas: O Grupo Lupatech poderd, ainda, alienar
ativos de propriedade de sociedades estrangeiras nas quais detenha participacdo ou controle, ndo
integrantes da Recuperacao Judicial. Os proventos liquidos decorrentes de tais aliena¢Ges ingressardo
no caixa das recuperandas, e serdo utilizados para o pagamento de obrigacOes decorrentes da
legislagdo do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obrigacdes estabelecidas no Plano.

Alienacao de ativos dados em garantia real ou fiduciaria: Mediante a anuéncia prévia do credor
gue detenha a respectiva garantia e/ou na forma da Lei ou do Plano, o Grupo Lupatech podera alienar
a terceiros, bens dados em garantia real ou fiduciaria. Os recursos decorrentes da alienacdo de tais
bens serdo utilizados para a quitagdo dos créditos detidos pelo credor com garantia real ou do credor
com garantia fiduciaria. Eventuais valores excedentes serdo utilizados para o pagamento de
obrigaces decorrentes da legislagdo do trabalho, encargos tributarios e previdenciarios, e de
obrigaces estabelecidas no Plano.

Constituico de SPEs: A fim de possibilitar ou facilitar a venda de quaisquer dos bens do ativo
permanente ou das UPIs descritas no Plano, conforme o caso, o Grupo Lupatech poderda, de forma
individualizada ou em conjunto, transferir um ou mais desses ativos ou UPIs a sociedades de
proposito especifico constituidas pelo Grupo Lupatech.

Aprovacao para alienacao de ativos: Sem prejuizo das hipéteses de alienacéo de ativos e alienagao
de ativos dados em garantia real ou fiduciaria, serd permitida qualquer outra modalidade de
alienacdo, substituicdo ou oneracdo de bens mediante autorizacdo do Juizo da Recuperagdo ou
aprovacao pela Assembleia Geral de Credores, respeitados os termos das legislagdes e dos contratos
aplicaveis a tais ativos. Encerrada a Recuperacdo Judicial, o Grupo Lupatech poderd alienar
livremente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente, observados os gravames que
recairem sobre tais bens, ndo sendo mais aplicaveis as restricdes previstas neste Plano ou no art. 66
da Lei de Faléncias, estando, porém, sujeitas as restricbes usuais constantes dos contratos sociais e
estatutos das sociedades do Grupo Lupatech e de novos instrumentos de divida, conforme o caso.

Encerramento da Recuperacao Judicial: Ap6s o encerramento da Recuperacao Judicial o Grupo
Lupatech podera dispor dos bens do seu ativo e dos recursos sem que se imponham as restri¢Ges e
limitacOes previstas no Plano.

b. Reestruturacdo dos créditos sujeitos ao Plano

Observado o disposto no artigo 61 da Lei de Faléncias, todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo
pagos pela Lupatech e pela Lupatech Finance como devedoras principais, conforme o caso, em
solidariedade com as outras sociedades do Grupo Lupatech, que permanecem como coobrigadas e
devedoras solidarias, com expressa rendncia a qualquer beneficio de ordem.
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Os créditos sujeitos ao Plano serdo pagos nos prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada
classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos Sujeitos
ao Plano disponham de maneira diferente. Com a referida novagéo, todas as obrigacdes, covenants,
indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como quaisquer outras
obrigacBes contratuais que sejam incompativeis com as condi¢cdes deste Plano, deixam de ser
aplicaveis.

Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos na forma originalmente contratada ou na forma que
for acordada entre o Grupo Lupatech e o respectivo credor, inclusive, se aplicavel, mediante a
implantacdo de medidas previstas no Plano.

Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, sera respeitado um valor
minimo de parcela de pagamento aos credores sujeitos ao Plano de duzentos e cinquenta reais por
credor sujeito ao Plano habilitado na lista de credores nas classes Il e 1V, limitado ao saldo do seu
respectivo crédito sujeitos ao Plano.

As formas de pagamento previstas aos credores das classes I, I1l, e IV tém por objetivo ndo s6 o
reescalonamento de parte substancial dos créditos a ser feito em dinheiro; mas também permitir que
os credores se beneficiem do soerguimento econdmico perseguido pelo Grupo Lupatech através do
exercicio dos bdnus de subscrigdo oferecidos em troca de parte do seu crédito.

Créditos que tenham a sua classificagdo contestada pelo Grupo Lupatech ou por qualquer parte
interessada, nos termos da Lei de Faléncias, somente podem ser pagos depois de transitada em
julgado a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido, respeitados os termos da
Lei de Faléncias, iniciando-se 0s prazos para pagamento apenas ap0s o transito em julgado da
respectiva sentenca.

Na hipotese de majoracdo de qualquer crédito, ou inclusdo de novo crédito em decorréncia de
eventual impugnac&o de crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial, o respectivo valor (em
caso de inclusdo) ou valor adicional (em caso de majoracdo) sera pago por meio da distribuicdo
proporcional do valor nas parcelas futuras. A eventual majoracdo ou inclusdo de qualquer Crédito na
lista de credores durante o prazo de pagamento ndo gerara ao credor cujos créditos forem majorados
qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de parcelas j& pagas.

c. Reestruturagdo dos Créditos Trabalhistas

As medidas de pagamento previstas aos credores Trabalhistas, foram e vem sendo cumpridas
conforme apresentado no Plano de Recuperacédo Judicial.

Os créditos trabalhistas controvertidos que venham a ser objeto de acordo na Justica do Trabalho
devem ser pagos na forma estabelecida nos respectivos acordos devidamente homologados pela
Justica do Trabalho em decisdo definitiva. Em nenhuma hipotese os créditos trabalhistas
controvertidos poderdo receber tratamento mais benéfico do que aquele dado aos créditos trabalhistas
incontroversos.

d. Reestruturacéo dos créditos com garantia real
Além do pagamento previsto acima, o Grupo Lupatech podera, a qualquer tempo e mediante

anuéncia por parte do respectivo credor com garantia real, realizar o pagamento total ou parcial do
saldo do respectivo crédito com garantia real por meio: (i) da dacdo em pagamento de quaisquer dos
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ativos dados em garantia real em favor do credor com garantia real; (ii) da dacdo em pagamento de
creditos detidos pelo Grupo Lupatech, em valor suficiente a cobertura do saldo do respectivo Crédito
com garantia real; ou (iii) da entrega dos recursos provenientes da alienagédo de quaisquer dos ativos
dados em garantia real em favor do credor com garantia real, seja nos termos do Plano, mediante
autorizacdo judicial, ou nos termos do Artigo 60 da Lei de Faléncias.

Na hip6tese de o pagamento alternativo ocorrer apenas de forma parcial, o respectivo credor com
garantia real devera liberar garantias reais excessivas em favor do Grupo Lupatech, na forma do
Plano.

e. Reestruturacdo dos créditos quirografarios

Os créditos quirografarios que forem denominados em moeda estrangeira serdo apurados em Reais
com base no cambio da data do pedido, e pagos em condigdes analogas as previstas no Plano,
respeitada a variacdo do cambio oficial do Banco Central do dia Util anterior ao pagamento. A
variagdo cambial serd apurada pela diferenga entre o valor original do crédito quirograféario
denominado em moeda estrangeira e os valores efetivamente pagos em moeda estrangeira.

O Grupo Lupatech assegurard o pagamento, em dinheiro, de no minimo dois mil reais por credor
quirografario, tanto de moeda nacional como moeda estrangeira, até o limite do valor de seu
respectivo crédito quirografario. Na hipotese de tal valor minimo exceder a proporcdo de 50% do
crédito quirografario, apenas o saldo restante do crédito quirografario sera pago pela entrega de
Bonus de Subscricdo.

O pagamento dos créditos quirografarios dos Noteholders, serdo realizados em condi¢fes analogas
as previstas no Plano, respeitada a variacdo cambial, mediante pagamento de 50% do valor do
respectivo crédito quirografario, incluindo principal e juros e encargos incorridos, por meio da
entrega de Novas Notes. E pagamento de 50% do valor do respectivo crédito quirografério,
equivalentes ao saldo restante do principal, por meio da dacdo em pagamento de Bonus de Subscricéo
(Warrants).

Cancelamento dos Notes atuais: Apdés a homologacao Judicial do Plano, e apds a obtengdo de
decisdo judicial no Chapter 15 reconhecendo a eficacia do Plano em territrio norte-americano,
considerar-se-80 canceladas de pleno direito aos Notes atualmente detidas pelos Noteholders, as
quais serdo substituidas pelas Novas Notes, a serem emitidas em até 180 dias contados da obtengédo
da deciséo judicial no Chapter 15.

f.  Reestruturacéo dos Créditos de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP)

O Grupo Lupatech assegurara o pagamento, em dinheiro, de no minimo dois mil reais por credor ME
e EPP, até o limite do valor de seu respectivo crédito de ME e EPP. Na hip6tese de tal valor minimo
exceder a propor¢do de 50% do crédito ME e EPP, apenas o saldo restante do crédito de ME e EPP
sera pago pela entrega de Bénus de Subscrigéo.
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2 Base de preparacao
2.1  Declaracao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas CPC)

As informacdes trimestrais consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As informagdes trimestrais individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP.

A Administragdo da Companhia, afirma que todas as informagGes relevantes préprias das
informacdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestao.

A emissdo das informagdes da Companhia, para o periodo findo em 31 de marc¢o de 2020 individuais
e consolidadas, foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo em 14 de maio de 2020.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, a seguir apresentamos
as notas explicativas incluidas nas demonstracdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019), as quais, tendo em vista a auséncia de alteragdes relevantes neste
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, ndo estdo sendo repetidas ou incluidas de forma
completa nestas informacges trimestrais:

Notas explicativas ndo incluidas no periodo de Localizagdo da nota completa na demonstragdo

trés meses findo em 31 de marco de 2020 anual do exercicio de 2019
Principais praticas contabeis Nota explicativa n° 3

Outras contas a pagar Nota explicativa n® 19
Impostos a recolher Nota explicativa n® 21
Passivos a valor justo Nota explicativa n® 22

2.1.1 Demonstracao de resultado anteriormente divulgada
Tendo em vista a existéncia de operagdes descontinuadas para o exercicio de 2019, em virtude da
negociacdo de participacdo societaria remanescente da Lupatech OFS Cooperatief U.A. e Lupatech
OFS S.A.S, a Companbhia esta apresentando na nota explicativa n® 29 a demonstracdo de resultado
para periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, para classificar separadamente o resultado
das operagdes descontinuadas.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagéo
Estas informacdes trimestrais estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companbhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3  Base de mensuracgao

As informagdes trimestrais foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.
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2.4 Base de consolidagéo e investimentos em controladas

24.1

2.4.2

As informag0es trimestrais consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Lupatech S/A —
Em Recuperacéo Judicial e suas controladas.

Empresas controladas

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstracgdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data
em que o controle deixa de existir.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, as informac@es financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes contabeis da Lupatech S/A —Em
Recuperacéo Judicial e suas controladas diretas e indiretas, conforme demonstrado a seguir:

Participacio direta e indireta (%)

Empresas controladas diretas e indiretas 31/03/2020 31/12/2019
Participacies diretas

Iipel Ind. & Com. de Vélvolas Ltda. - Em Recuperacio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Equipamentos e Servicos para Petrdleo Ltda - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Finance Limited - Em Recuperagfo Judicial - (Ilhas Caymarn) 100,00 100,00
Recu 5.4 - (Argentina) 95,00 95,00
Lupatech Od&Gas Codperatief U A - (Holanda) 5,00 5,00
Lochness Participagies S/4 - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00

Participacies indiretas

Recu 5.4 - (Argentina) 5,00 5,00
Lupatech Od&Gas Codperatief U A - (Holanda) 95,00 95,00
Lupatech Perfuracdo e Completagfo Ltda - Em Recuperacio Judicial - {Brasil) 100,00 100,00
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracfio S/4 - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Prest Perfuracfies Ltda - Em Recuperagfo Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
[tacau Agenciamentos Marittmos Ltda - Em Recuperaco Judicial - (Brasd) 100,00 100,00
Iatep 5.4 Magquinas e Equipamentos - Em Recuperaco Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Amper Amazonas Perfuragies Lida - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
UMNAF International Ltd. - (Ilhas Cayman) 100,00 100,00

TransacOes eliminadas na consolidacgéo

Saldos e transagOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transa¢Ges com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da
participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que
0s ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo
ao valor recuperavel.

Empresas controladas em conjunto

Controladas em conjunto séo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser
conduzidas pelo Grupo, em conjunto com outro(s) acionista(s), normalmente operados através de
acordos de acionistas. Nas demonstracdes financeiras da controladora e no consolidado, as

itag

s o i c T Ay s

LUPA3

NOVO
MERCADO



www.lupatech.com.br

{ wpatecH 4

/' LUPATECH S.A.

‘ | CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

participagcbes em entidades controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

A Companhia possui participacdo nas seguintes empresas controladas em conjunto: Luxxon
Participacdes Ltda. e Aspro do Brasil Sistemas de Compressdo Ltda., conforme demonstrado abaixo,
em 31 de margo de 2020:

Participacio direta e indireta {%o)

Empresas controladas em conjunto 31/03/2020 31/12/2019
Participacies diretas
Luzzzon Participagies Lida. - (Brasil) {*) 45,20 45,20

Participacies indiretas
Aspro do Brasil Sistemas de Compressio Ltda - (Brasil) (*) 4520 4520

{*) Invrestimento em Controladas em Comunto (it Ferture)

2.4.3 Combinacao de negdcios

CombinagOes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacéo é testado
anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou
patriménio.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagbes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.
Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidacgdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Se qualquer evento de combinacdo de negdcios ou outra transa¢do ou evento societario semelhante
que afete as Op¢Oes com a diluicdo da posicdo acionéria a que Beneficiario faria jus, o Conselho de
Administracéo deverd alterar o Contrato de Opcéo de Compra de AcBes Ordinarias, em até 30 dias
da data do referido evento, para garantir que os Beneficiarios permanecam com Opc0es suficientes
para aquisicdo do percentual estipulado de acBes da Companhia contratado, conforme a nova
composicdo acionaria, onde o cronograma de exercicio das Opg¢des previsto no contrato seja
preservado, mantidos os percentuais e prazos de exercicio nele definidos.

3 Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Em vigor

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB, em vigor desde 1° de janeiro de
2019. A Companhia adotou as novas normas e a administragdo avaliou os impactos de sua adocao,
ndo identificando ajustes para divulgacéo.
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(i) IFRS 16 Leases (CPC 06 R2 - Arrendamentos)

A nova norma substitui o IAS 17 — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacdes e determina que os arrendatarios passem a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma
determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e
mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracbes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos.

A administracdo avaliou 0 novo pronunciamento e, considerando as suas transacfes trimestrais, ndo
identificou mudancas que pudessem ter impactos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Foi aprovada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis a seguinte interpretacdo técnica:
ICPC 22/ IFRIC 23 - Incertezas em Relacdo a Tratamentos Tributarios

Esta interpretagdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensurac¢do do CPC 32
Tributos sobre o Lucro (IAS 12 Income Taxes) quando houver incerteza sobre os tratamentos de
imposto de renda. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar 0 seu ativo ou
passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro
tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagéo.

Esta interpretacdo entrou em vigor a partir de periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de
2019 e seus impactos foram avaliados pela Administracdo da Sociedade ndo resultando impacto
relevante nas demonstragdes financeiras.

Né&o existem outras normas, alteracGes e interpretacdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Sociedade.

4  Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios restritos

4.1 Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
31032020 31/12/2019 31032020 31/12,2019

Catxa e hatcos

Mo Brasil 15 47 il 130
Total 15 47 il 130
Equivalentes de catza

Certificado de depdsito hancaro 131 129 2.103 5.654
Total 131 128 2.103 5654

Catxa e equivalentes de caxa 146 176 2.129 5.834
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Os valores de equivalentes de caixa sdo referentes a aplicagdes de liquidez imediata, com risco
insignificante de modificacdo do valor e referem-se a recursos aplicados em renda fixa e certificado
de depdsito bancario. As taxas de remuneracao das aplicacdes financeiras de certificado de deposito
bancério tém como pardmetro o Certificado de Depésito Interbancério — CDI.

4.2 Titulos e valores mobiliarios - Restrito
Em 31 de mar¢o de 2020 a Companhia possui R$1.800, registrado como “Titulos e valores
mobiliarios — restritos™ no ativo circulante (R$1.788 no ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de
2019), na controladora e no consolidado, referentes a depésito de garantia a pagamento de eventuais
passivos indenizéveis, conforme clausula contratual de compra e venda da unidade MetalUrgica Ipé
para Duratex, denominado Escrow Account, aplicado em CDB.

5 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Mercado nacional 11.544 Q087 17.212 14 823
Mercado externo f61l 597 1.209 795
12305 9 fAg4 18421 15618
Menos: estinativa para perda de crédito (4 560) (4,257 (51263 (4.823)
TS 5427 13.295 10,795
Circulante TS 5427 13.295 10,795

Mio circulante - - - -

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, foram reconhecidas no resultado estimativa
para perdas de créditos de liquidagcdo duvidosa no montante de R$303 na controladora e no
consolidado.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, foram reconhecidas no resultado estimativa
para perda de créditos de liquidagdo duvidosa no montante de R$30 na controladora e R$43 no

consolidado.
6 Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2020 31122019 31/05/2020 31/12/2019
Produtos prontos 2,508 4.639 3.950 6.073
Mercadorias para revenda 3.038 1.604 4,849 3403
Produtos em elaboragdo 8.4094 7733 12,348 12,109
Iaténa-prima & materiats auzliares 17.975 17.875 43.2a1 45427
Perdasz com obsolescéncia de estogques (62287 [h.266) (34,990 (365817
Tatal 25785 25.385 20,023 30436

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 houve reversdo no resultado, respectivo a
perdas com obsolescéncia de estoques no montante de R$40 na controladora e R$1.589 no
consolidado, conforme demonstrado na movimentacgao abaixo:
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Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Haldo inicial do periodo (f. 2667 (67573 (36.5810 (35.516)
Estitnativa de perda (1 (153 ] (2078
Fewerséo 41 ] 1,656 1.013
Saldo final (A, 226y (6 266 (34,990 (36,581

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019 houve reversdo no resultado, respectivo a
perdas com obsolescéncia de estoques no montante de R$170 na controladora e no consolidado foram
reconhecidos R$102 no consolidado.

7 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31./03/2020 31/12/2019

ICHE a recuperar 10276 10.612 10.664 10.995
FIS e COFINS =/ ICMS 28.485 28.485 29812 29.812
IFI a recuperar 1.428 1.403 1.681 1.a57
FPI3 a recuperar 52 28 435 412
COFIMNG arecuperatr 236 128 1.8581 1.778
Antecipacfo de IRPJ e CSLL - - a -
IRF e IRPJI arecuperar 247 224 43 1aa 41.355
CSLL arecuperar 107 238 F.038 6.98a
IM33 arecuperar 5 46 37 193
IS3 arecuperar - - 34 34
Cutros TS5 70 186 185
Total 40.909 41.084 94,945 93.407
Circulante F5a0 1.371 435,498 38.271
Mo circulante 33.349 39713 51.44°7 55.138

A origem dos créditos acima relacionados é a seguinte:

. COFINS, PIS e IPI a recuperar — decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-
primas utilizadas em produtos exportados e venda de produtos tributados a aliquota zero. A
realizacéo destes créditos tem sido efetuada através de compensagdo com outros tributos federais.

o Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar — sdo decorrentes de impostos sobre o lucro,
pagos a maior ao longo de anos anteriores, ou na forma de antecipagdo no exercicio corrente, e de
impostos retidos na fonte sobre operagdes financeiras e servigos prestados por terceiros. Estes
impostos vém sendo compensados com impostos a pagar apurados de mesma natureza ou objeto de
pedido de restituicdo, quando aplicavel.

o ICMS - refere-se a créditos sobre aquisi¢fes de insumos utilizados na fabricacdo de produtos cuja
venda esta sujeita a base de célculo reduzida de ICMS, bem como a créditos sobre aquisicdes de
insumos utilizados na fabricacdo de produtos destinados a exportacao.

o PIS e COFINS s/ ICMS - refere-se ao montante apurado pela companhia em virtude de transito em
julgado parcial de decisdo favoravel a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.
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Acbes vém sendo tomadas para utilizar esses créditos fiscais acumulados, seja pelo seu consumo na
operagdo, compensagdo com débitos ou restituicdo em dinheiro.

8 Outras contas a receber

Em 31 de margo de 2020 a Companhia possui 0s seguintes saldos registrados como outras contas a
receber no ativo circulante e ndo circulante, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31032020  31/12:2019 310372020 31/12/2019

Chatras contas a receher - circulante

Adiantamento a funcionarios 255 316 a7 340
Lucros e drmdendoz a receber - - 1.664 1.664
Outras contas a receber 1.170 1.278 1643 1.83%
Debéntures conversiveis em agfies 4558 4 550 12,933 17360
Total 5.983 f.153 16.524 21.203

{Clutras contas a receber - nio circulante

“alores a receber da Umfit 6.935 6.935 6.935 f.935
Valores a receber da Lusson 163 163 6.091 f.091
Total T.098 7098 13.026 13.026

9 Investimentos

9.1 Investimentos em controladas e coligadas

Controladora Consolidado
JLo32020 JL12:2019 JLo32020 31122019
Em controladas 247.579 204218 - -
Em controladas ern conpunto (joint venture ) - - - -
Em colizadas - - - -
Total 247.579 204218 - -
Lizin ma aquisigio dos irsestitnentos 6.065 f.065 - -
Total 253644 210283 - -
Coniroladora
Mipel Recu LESP Finance LO&G LOFS Lochness 31032020 1122018
Dados dos investimenios
Quantidade de agies ou cotas
Afies ordivdrias (i) - 3.000 - - T16.004
Cotas do capital social (rail) 21.423 - 391430 50 - - -
Fercentual de participagio o0 95 100 100 5 - 100
Pairiminio Liquido 838 363 3L446 108.238 2.9% - 97077
Reeultads no periods 1,000 B (3.616) (108 (576) B (2.064)
Lucros nio realizados {341y - - - - -
Movi 5o dos i
Saldo inicial no perioda 1.539 287 34334 2836 141 - 23.061 204218 184.022
Adiartamento para futuro aumento de capital - - - - - 3.533 3.535 1.292
Aureento de capital - 55211
Wenda de participagio em controlada (18 662)
Reeultads de ecprivaléneia patrizordal (1.042) B (3617 0348 [t B (2.064) (380%) 32212
Ajuste de avaliagio patrironial - 58 ] 15.554 37 - 221 38.629 14.567

Saldo final no periodo 497 345 3146 108.238 150 - 106.903 247579 204.218
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As razdes sociais das controladas e coligadas sdo as seguintes: Mipel - Mipel Ind. Com. Vélvulas
Ltda. - Em Recuperacdo Judicial; Recu - S/A; LESP - Lupatech - Equipamentos e Servigos para
Petréleo Ltda. - Em Recuperacdo Judicial; Finance - Lupatech Finance Limited - Em Recuperagdo
Judicial; LO&G - Lupatech Oil&Gas Cooperatief U.A. e Lochness Participagdes S/A - Em
Recuperacéo Judicial.

O resultado da equivaléncia patrimonial € composto como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 310372020 31/03/2019
Em controladas (3,803 (8.07% -
Em controladas em conjunto (joint vemiure) 374 (12 34 (12)
Tatal (3.429) (8.085) 37 (12)

9.2 Investimentos em controladas em conjunto (joint venture)

Luxxon Participacdes Ltda € a entidade controlada em conjunto do Grupo Lupatech com a Axxon
Group. A Companhia divide com os outros sécios a administragdo conjunta das atividades relevantes
dessa entidade.

Em 31 de mar¢o de 2020, a Companhia reconheceu investimentos em controlada em conjunto (Joint
Venture) referente a Luxxon Participacfes Ltda, como provisdo para passivo a descoberto, no
montante de R$3.612 (R$1.033 em 31 de dezembro de 2019).

Os investimentos controlados em conjunto sdo mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial.

9.3  Propriedade para Investimento

E constituida de terrenos e area construida, localizados em Macaé no Rio de Janeiro, Caxias do Sul
no Rio Grande do Sul e Nova Odessa em Sao Paulo.

N&o existem atividades operacionais exercidas no imével de Macaé — RJ. Os imoveis localizados em
Caxias do Sul — RS e Nova Odessa — SP s&o parcialmente ocupados com atividades administrativas
e manufatureiras. Estas parcelas ndo utilizadas sdo reservadas a outra destinacdo que possa ser mais
rentavel e eficiente para a Companhia, quais sejam, a locagdo, o desenvolvimento imobiliario ou a
venda a longo prazo.

Conforme laudo técnico realizado em 2019 por empresa independente, o valor justo total apurado
para os imoveis e parcelas de iméveis destinados a investimento é de R$50.452 em 31 de dezembro

de 2019.
Controladora Consolidado
Prédios e Prédios e
Terrenos  Construgies Total Terrenos  Construgies Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 26.477 2.033 28.510 46,779 3673 50,452
Adicties

Saldo em 31 de margo de 2020 26.477 2.033 28.510 46.779 3673 50452
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10 Imobilizado
Taxas medias
ponderadas Coniroladora Consolidado
de depreciagiio 310372020 311272019 310372020 311272019
% a0 ano Liquido Liquido Liquido Liquido
Terrenos - 55968 5060 5003 5003
Prédios e construgfes 2% 26521 26,425 35119 3519
Ildrpuinas & equiparaentos P 16.626 17412 14,129 16.187
Iloldes e matnzes 15% 358 303 451 491
Instalagles industriais 5% 5378 5469 101% T11E
Ildwels e utensilios 9% a6 890 443 417
Equipatnentos para processaraento de dados 14%, i T4 12 12
Benfeitorias 2% 145 144 i 7714
Weirulos 19% 39 g 3 1
Wagilharnes - - - 2 2
Adiantamertos para aguisigio de nobilizads - - - 2640 3306
Iraobilizagdes em andarnento - 299 331 0183 Q597
Total 36071 51014 21 ATE 24.155
Sintese de movimentacé&o do imobilizado:
Controladora
Miquinas
equipamentos Intalagbes Equipamentos Imobilizado
Prédios e e moldes e industriais e Moveis e processamento em
Custo do imobilizado bruto Terrenos construgdes matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5969 35031 89.663 LA 3848 3.913 33 488 150.960
Adigles - 213 2d 1 1 12 43 - 234
Transferéncias - ar - 38 - - [75] - -
Bainas - - (4] - - - - - ()
Saldo em 31 de margo de 2020 5.963 35281 89.683 11.736 3.843 3.925 299 485 151.250

ﬂ LuPAZ
NOVO
MERCADO
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Controladora
Miquinas
equipamentos Intalagbes Equipamentos Imobilizado
Prédios e e moldes e industriais e Méveis e processamento em
Depreciagao acumulada Terrenos construgdes matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento  Outros Taotal
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - [8.546) (71.859) [(6.102) [(3.158) [3.839) - [442) [(93.946)
Adigdes - [22d] 8431 [1533] [24] 3] - (71 [1.240)
Baixaz - - 3 - - - - - 3
Reclassificagio para ativas mantidos para venda - 10 - - - - - - 10
Saldo em 31 de margo de 2020 - (8. 760] [7Z2.699] [6.235] [3.182) [3.848]1 - [443) (35.173]
Controladora
Miquinas
equipamentos IntalagGes Equipamentos Imobilizado
Prédios e e moldes e industriais e Moveis e processamento em
Imobilizado liquido Terrenos constiugoes matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.963 26.485 17.804 5.615 630 L) 33 46 57.014
Saldo em 31 de margo de 2020 5963 26.521 16.984 5.521 667 iT 233 33 56.077
Conzolidado
Maguinas
equipamentos e Intalagies Equipamentos Imohilizado
Prédios e moldes e induziriaiz e Moveis e processaments de am
Custo do imohilizado hrute Terrenos consirugies matrizes henfeitorias utenszilios dados andamente Ouiros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 £.003 48.270 101.10% 15,713 4.551 E. 486 9.597 8.T25 199,354
Adigdes - 213 58 1 1 12 42 rlzm 207
Baias B B [12.407) B [120 (4073) [900] [154) [13.984)
Transfaréncias B 37 . 38 B B (75 B .
Efeito financeiro capitalizada - - - - - - - 363 363
Beversio de provisio pela nio remuperabilidade de ativos - - 1248 - - - - - 1248
Feclassificagio para ativos mantidos para venda - (11 [7.182] - 120 402 (4.010)0 155 [10.518)
Efeito da corversin de controladas no extenor - - 16450 - - - 4.529 - 20979

Salde em 31 de margo de 2020 £.903 48.512 20976 15752 4.552 S.497 2.183 8.062 198251
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Consolidado
Maguinas
equipamentos e Intalacies Egquipamentos Imohilizado
Prédios e moldez e indusiriaiz e Moveiz e processamento de em
Depreciagiao acumulada Terrenos consirucies mairizes henfeitorias utensgilios dados andamenio Quires Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - {13.07%) (84.431) {7.821) {4074} {5.468) (326} {115,199}
A dighes - (331) (878) [145) (25) (111 (91 (1.389)
Baiias - - 7445 - 120 403 154 2123
Efeito da convers3o da controladas no extenior - - (6.732) - - - - (6.732)
Reclassificagio para ativos mantidos para venda - 10 (700 - (1507 (403 (143 [1.386)
Saldo em 31 de mar¢o de 2020 - {13.400) (85.295) (T.266) {4.109) (5.479) 314) (116.573)
Consolidado
Maguinas
equipamentos & Intalacies Eguipamentos Imohilizade
Prédios e moldes e indusiriaiz e Miveiz e processaments de em
Imwhilizade liguide Terrenos consirucies maitrizes henfeitorias utensilios dados andamenis Quiroes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 5903 35191 16.678 T.892 7 18 9.597 8.3929 84155
Saldo em 31 de marco de 2020 £.903 35112 14581 T.786 443 18 2183 8.645 81.678

Ha bens do ativo imobilizado vinculados a garantias de passivos em 31 de margo de 2020, passivos estes nos seguintes montantes:

Inohilizade
Passivo garantide Coniroladora Consolidado
Trhutanio (execugdes fiscais) 14791 145949
Erpréstitnos e financiarentos 36467 39.406
Total 51 258 54 355
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Intangiveis
Taxa ponderada Coniroladora Consolidado
de amortizacio JL032020 322010 31032020 3LA2:2019
% a0 ano Tiquido Tiquide liquido liguido
Ezing na aguisigio de imeestitnentos (*) - 55414 55414 B2.166 54.166
Softurates e outras licengas 0%, 2345 2553 2383 2806
Degervvobimento de novos produtos 20%, 1.900 1982 2156 2238
Total 50 (59 50 949 26,705 a27.010
1*) Ma Controladora representa o saldo do 4gi0 das controladas meorporadas.
Sintese de movimentac&o do intangivel:
Coniroladora
Agioz na
aguisicio de Sofiware & outras Dezenvohdmento
Custo do intangrel hruioe investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezembzo de 2019 5414 13.245 10.304 T8.063
Adiches - - 1 1
Saldos em 31 de margo de 2020 55.414 13.245 10,305 78.%64
Conireladora
Agios na
aguiricio de Sofiware & outras Dezenvohdmenioe
Amertiraciae acumulada investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezembzo de 2019 - {10.692) (8.322) {19.014}
AdicFes - [208) (23) (291)
Saldoz em 31 de margo de 2020 - {10.200% {B.405% {19305}
Coniroladora
Agios na
aguiricio de Sofiware & outras Dezenvohdmenioe
Intangwel liguido investimentos licengas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012 55,414 2553 1.982 £9.940
Saldos em 31 de marce de 2020 £5.414 2345 1900 £9.659
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Consolidado
Agios na
aguizicao de Software e outras Desenvolimento
Custo do intangiel hruto investimentos lcengas de novos produtes Total
Saldos e 31 de dezemhro de 2019 T9.890 16.306 11.652 107.84%
Adigdes - - 2 2
Saldos e 31 de margo de 2020 T79.890 16.306 11.654 107.850
Consolidado
Agios na
aguiricio de Software & ouiras Dezenvolimente
Amortzracio acumulada investimentos licencas de novos produtes Total
Saldos em 31 de dezemhro de 2019 2.2176 {13.700) {9.414) {20.838)
A digles - (223) (84) (307)
Saldos em 31 de marco de 2020 2276 (13.923) (9.498) (2L.145)
Consolidado
Agios na
aguizicao de Software e outras Desenvolimento
Intangiwel liguido investimentos licencas de novos produtes Total
Saldos em 31 de dezemhro de 2019 82.166 2606 2.738 87.010
Saldos em 31 de marco de 2020 82.166 1383 2.156 86.705

Segue abaixo um resumo da alocagdo do saldo do agio por nivel de Unidade Geradora de Caixa:

Agios na aquisigiio de investimenios

Investimenios (Nota n” 9) Intangirel
Controladora Consolidado
UGCs 31032020 31122019 31032020 31122019
Segmento Produtos

Ilipel Industria e Coréreio de Yalnilas Lida 6.065 6065 6085 6.065
Unidade Tupatech Ropes 35414 35414 55414 35414
Lupatech — Eqpuiparnentos & Servigos para Petrdleo — Uridade Fiberweare - - 20.687 20.657
Total 61.479 61479 52166 82166
Irerestitmento 6.065 a065 - -
Intangfvel 25414 35414 52.166 52.166

www.lupatech.com.br
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Os agios sdo alocados as unidades geradoras de caixa para 0s quais podem ser identificados nos
fluxos de caixa das Unidades Geradoras de Caixa — “UGC”.

O agio alocado ao grupo de unidades Carbonox e Valmicro ndo € relevante no comparativo com o
valor contébil total dos agios, motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentadas informacdes individuais
destas UGCs.

Segue abaixo resumo dos valores registrados como perda pela ndo recuperabilidade do agio por
Unidade Geradora de Caixa:
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Agio na
aquisicio de )
UGCs investimento Tmpainment Agio lujuido
Segraento Produtos

Tlipel Industria e Coméreio de Wibrulas Lida 6.065 - 6.065

Unidade Lupatech Ropes 125414 {70,000} 55414

Lupatech - Equiparaentos e Servigos para Petrdleo - Urnidade Oi Tools 0.149 (9.149) -

Tridade Tecval 55680 (55680}

Lupatech - Equiparaentos de Servigos para Petrdleo - Urnidade IMonitoring Systerns 0584 (9.284) -

Lupatech — Equipamentos de Servigos para Petrdleo — Unidade Fiberwrare 20687 - 20687

Segraento Servigos
Lupatech — Equipamentos de Servigos para Petrdleo 59227 (59.227 -
Total 286.106 (203.940) 82166
12 Fornecedores
310372020 3111212019
Controlad Consoli Conirolad Consolidadl
o TV B i
Circulante _circulante Total  _Ciwulante _circulante Tofal  Circulante _circulante Total _Cirvulante _circulante Total
Fornecedores
sujeitos i recuperacio judicial
Mainnais 363 106402 110040 363 106402 110.040 381 99628 103502 3374 99628 103.502
Estrangeirs 137 16.901 17.038 137 16901 17.038 137 16901 17038 137 16901 17.038
(=) Ajuste a valor presente - 2420) _ 62A2D) - (52.421) @2.421) - (593400 (50.840) - (59:840) (59.840)
3715 60.882 64657 3715 60.882 64657 4011 56,609 50.700 4011 56.689 0.700
Fornecedores
nio sujeitos 4 recuperagio judicial
Macionais 4180 - 4180 8207 - 8207 340 - 3492 7.549 - 7549
Bstrangeiros 194 - 194 196 - 195 7 - bl . - b3
4374 - 4374 2413 - 8493 3.569 - 3569 7421 - 7627

Total de fornecedores 8140 60.882 60.031 12.268 60.882 73.150 7.580 56,609 4269 11638 56.689 8371

De acordo ao plano de Recuperacdo Judicial em vigor, 50% dos créditos quirografarios de
fornecedores serdo pagos por meio da dagdo em pagamento de bénus de subscri¢cdo e os 50%
restantes serdo pagos em dinheiro no prazo de 15 anos, com acréscimo de juros e corre¢do monetaria
a uma taxa variavel equivalente a TR +3% ao ano para a Classe IV e TR + 3.3% ao ano para a Classe
I11, a serem pagos respectivamente 30 dias ou em quatro parcelas trimestrais apds o vencimento da
Gltima parcela do principal, conforme proposto nos termos de pagamentos dos credores
quirograféarios do novo Plano.

Em 31 de marco de 2020, houve realizacdo do ajuste a valor presente sobre os fornecedores sujeitos
a recuperacao judicial no montante de R$2.581 (R$3.097 em 31 de dezembro de 2019).

O saldo de ajuste a valor presente sobre os fornecedores sujeitos a recuperacgao judicial em 31 de
marco de 2020 é de R$62.421 (R$59.840 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e no
consolidado, considerando a taxa de desconto de 13,65% ao ano.
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IN032020 F1HZI2019
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Tazas
de juros Nao Nio Nio Nio

Descrigio Indezador ponderada Circulante  circulante Total Circulante circulante Total Circulante  eirculante Total Circulante circulante Total
Sujeito i Recuperagao Judicial
Moeda nacional
Credores com garantia real Fl=0 300 aa+ TR 1436 29.583 41.079 1436 39.583 41.079 1495 9650 41145 1495 9.650 41.145
Capital de girc f expanzio 1498 39.583 41079 1498 39.583 41.079 14495 39650 41145 14495 39650 41.145
[-] Ajuste a valor presente - [17.320) (17.320) - [17.320) [17.320) [17.738) [17.798) - [17.798) [17.798)
Credores quirografarios Fl=0 33 aa TR 1078 SE.845 87923 1078 86.345 87923 a4 BE.364 87.298 34 86364 87298
Capital de gira { expansdo 143 13.655 13.804 143 13655 13.804 120 13580 13.710 120 13.580 13.710
Capital de giro f expansio 128 HEEE 11.816 128 1.658 11816 i ez 11.735 | 1624 11.735
Capital de gira { expansio 7T 15.562 19.839 7T 15.562 15.839 235 15.475 15.710 235 15475 15.710
Financiamento para pesquiza & desenvollimento B2 6728 5.790 B2 5728 5.790 313} 5696 5751 13} 5696 5.751
Dlebéntures 482 0.212 10,674 482 40.212 40.674 403 39929 40.392 403 39,929 40.392
[-] Ajuste a valor prezente [42.264] [42.264) [42.264] [42.264) [42.813) [42.818) [42.813) 42.318)
Moeda estrangeira
Credores quiragrafarios Fl<0 33 aaTH - 1434 126.876 128.360
Asredoizens - 1484 126.876 128360 - 1266 35164 99 420
[-] Bjuste avalor presente - - - - [51.382] [51.352] - - - - [32.1E7) [38.167)

24574 66_844 69 418 4.058 142368 146426 2429 65.398 67.827 3.685 125395 129.080
Nio sujeito i Recuperagio Judicial
Moeda nacional
Capital de giro { expansio col B27% aa 2,755 2765 2,765 2765 2 Ea2 2692 2692 2692
Capital de giro f expansio TILP 5,03 a.a. 5.034 5.034 2648 8. 648 5034 5.034 BE48 8.648
Titulas descontados - 2,005 am. 863 863 863 863 B43 648 G453 648
Cheque especial Fl=0 7,00 am. 1 1 2 2 - 1 1
Moeda estrangeira
Capital de gira { expansio DALER TASMaa 1214 1.214 2520 2.520 1215 1.21% 2520 - 2.520

9.877 - 9.877 14.798 - 14.798 9.589 - 9.589 14.509 - 14.509

12.451 66.844 79.295 18.856 142.368 161.224 12.018 65.398 FT.HE 18.194 125.395 143.589
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De acordo ao plano de Recuperacéo Judicial em vigor, 35% dos créditos com garantia real sujeitos
a Recuperagdo Judicial devem ser pagos por meio da dacdo em pagamento de bonus de subscrigdo e
0s 65% restantes serdo pagos em dinheiro no prazo de 15 anos, com acréscimo de juros e corre¢éo
monetéria a uma taxa variavel equivalente @ TR +3% ao ano, a serem pagos 30 dias apos o
vencimento da Gltima parcela do principal, conforme proposto nos termos de pagamentos dos
credores com garantia real do novo Plano.

No caso dos créditos quirografarios de empréstimos e financiamentos, de acordo com plano de
Recuperagéo Judicial em vigor, 50% serdo pagos por meio da dagdo em pagamento de bonus de
subscricao e 0s 50% restantes serdo pagos em dinheiro no prazo de 15 anos, com acréscimo de juros
e correcdo monetaria a uma taxa variavel equivalente 8 TR+3% ao ano (Classe IV) ou TR +3.3% ao
ano e 0.4% em moeda estrangeira (Classe Ill), a serem pagos em 30 dias (Classe 1V) ou quatro
parcelas trimestrais (Classe Ill) ap6s o vencimento da ultima parcela do principal, conforme
aprovado nos termos de pagamentos dos credores quirografarios do novo Plano.

No trimestre findo em 31 de margco de 2020, houve registro de ajuste a valor presente dos
empréstimos e financiamentos sujeitos a recuperacdo judicial no montante de R$1.032 na
controladora (R$4.637 em 31 de dezembro de 2019) e de R$12.153 no consolidado (R$2.644 em 31
de dezembro de 2019).

O saldo de ajuste a valor presente sobre os empréstimos e financiamentos sujeitos a recuperagdo
judicial em 31 de marco de 2020 é de R$59.584 (R$60.616 em 31 de dezembro de 2019) na
controladora e R$110.936 (R$98.783 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado, considerando a
taxa de desconto de 13,65% ao ano.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos estdo conforme segue:

Coniroladora Consolidado
Yencimento 31032020 Jnzi2o1e 31032020 Jnzi2o1e
2021 2806 2806 4062 4062
2022 3282 3282 4005 4005
2023 411a 411a AAZE aALE
2024 a185s a.785 10,780 10,780
2025 7055 7055 12711 12711
& partir de 2026 41900 A0 454 103,192 26210
a6 244 A5 308 142 a8 125395

As garantias dos empréstimos e financiamentos foram concedidas conforme abaixo, com posi¢do em
31 de margo de 2020:
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Valor da garantia
Coniroladora Consolidado
Valor de
Saldo Valor de Saldo avaliacso
Coniabil {*)  avaliagiio (**) Contahil (*) **)
Sujeito e nio sujeitos 4
Recuperagio Judicial
Moeda nacional Garantia
Capital de givo [ expansio Hipoteca [ edificagdes 33981 112.207 34355 134,149
Capital de givo [ expansio Ilanuinas & equiparientos 2.506 2.540 5173 5.005
36.557 114747 39528 139.154

* Walores Hymidos de depreciagio.
*# fvealiagin cordorrme lndos eldborados pela Sppraisal Svvaliagfes ¢ Engenbiaria Ltda. exn 2018 ¢ 2019

Devido ao Plano de Recuperacdo Judicial, os Notes e as Debéntures passaram a ser tratados e
registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacao judicial, no passivo ndo circulante, devido
a sua classificagdo como credores quirografarios do Plano, onde possuem incidéncia de juros e de
corre¢cdo monetaria a uma taxa varidvel equivalente & TR + 3.3% ao ano em reais, conforme
determinagdo para pagamento desses credores no Novo Plano de Recuperacdo Judicial.

14 Debéntures

Terceira Emissao de Debéntures

Objetivando a obtencdo de captacdo de recursos para promover o pagamento de parte dos créditos
de natureza trabalhista, e outros créditos nao sujeitos ao Plano de Recuperacéo Judicial, o Conselho
de Administragdo aprovou, em reunido realizada em 28 de novembro de 2017, a 3° emisséo de
debéntures conversiveis em ac6es ordinarias de emissdo da Companhia, em série Unica, de espécie
quirografaria, para colocagdo privada, dentro do limite do capital autorizado, no montante de trinta
milhdes de reais, mediante a emissdo de 30.000.000 de Debéntures.

A Emissdo respeitou o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia e foi direcionada ao
pagamento de créditos da Classe | da Recuperacgdo Judicial e a titulares dos outros créditos.

Em 5 de fevereiro de 2018, foi realizado em RCA, a homologacdo parcial da 3* Emissdo de
Debéntures da Companhia, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 28 de novembro de 2017, no montante de R$29.313, mediante a emissdo de 29.313.394
Debéntures, dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Considerando o montante total da emissdo de 30.000.000 de Debéntures, remanesceram, ainda,
686.606 Debéntures ndo subscritas, que foram canceladas pela Companhia, nos termos da Emissao.

As conclusBes dos processos de conversdo em a¢fes da companhia ocorreram conforme o exposto
abaixo:
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Acies ordinarias Comversiio de

Fvento Data da Comversio (unidades) Debéntures em R
Conelusio do processo de conversiode |op 4 o4 oreive de 2012 5265949 15.482
debéntures em agles da Companhia
I* Conversdo Mandatoria de DebBntwes oo . fovereirn de 2018 470,456 1.383
e Acdes da Companhia
& Conversio Mandatiria de DebBntutes o 4. oino de 2013 358 632 1.055
e Acdes da Companhia
¥ Conversio Mandathtia de Deb@ntures oy 4o oo osto de 2018 364282 1.070
e Acdes da Companhia
& Conversin Mandalfria de DebEntites |y 4. ovemioro de 2018 369,542 1.087
e Acdes da Companhia
7" Conversio Mandatdrla de Deb8atutes o g oo de 2019 375225 1.103
e Acdes da Companhia
] Cu:un:rersacu I'u'Ia.ndatcu.na de Debéntures 90 de maio de 7010 290 467 1119
e Acdes da Companhia
7" Conversio Mandathtia de Deb@ntures o0 4o 0 osto de 2019 386,318 1.136
e Acdes da Companhia
& Conversio Mandatdrla de Debfatutes o5 4 ovemibro de 2019 392,168 1.153
e Acdes da Companhia
o Conversio Mandatfria de DebBntutes o) 4o poreq ge 2020 397923 1.170
e Acdes da Companhia

O saldo de Debéntures remanescentes em 31 de marco de 2020 registrado no Passivo Circulante €
de R$4.149 (R$5.187 em 31 de dezembro de 2019).

As principais caracteristicas da 3° emissao de debéntures séo:

Série: Unica

Data da emisséo: 18/12/2017 (para todos os efeitos legais)
Data de vencimento: Sem prazo de vencimento

Quantidade emitida: 29.313.394

Valor nominal: R$1,00

Valor da emissdo: R$29.313

Conversibilidade:

As Debéntures sdo mandatoriamente conversiveis em ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia, a
critério dos debenturistas, de acordo com as condi¢des e opcles abaixo:

a)  em até 10 dias Uteis contados da Data de Integralizacdo das Debéntures, os debenturistas puderam
solicitar a conversao de até 100% das Debéntures por eles detidas em acdes, de R$2,94 por acdo. O
calculo para conversdo das Debéntures decorreu da divisdo entre (i) o valor nominal unitério das
Debéntures, acrescido da remuneracdo e (ii) o prego de conversdo de R$2,94 por acdo ordinaria de
emissdo da Companhia. Eventuais fracdes decorrentes do calculo para conversdo foram
desconsideradas; ou
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b)  apo6s decorridos 10 dias Uteis contados da data de integralizacdo das Debéntures, caso os
debenturistas ndo tenham solicitado a conversibilidade das suas Debéntures nos termos e condi¢des
dispostos no item (a) acima, as Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em A¢6es, conforme
a periodicidade, porcentagem e prego abaixo indicados:

Porcentagem aser Preco por
convertida das Debéntures acao

Datas de conversao de cada debenturista emR$

15 de fevereiro de 2018 10% 2,94
15 de maio de 2018 7,5% 2,94
15 de agosto de 2018 7,5% 2,94
15 de novembro de 2018 7,5% 2,94
15 de fevereiro de 2019 7,5% 2,94
15 de maio de 2019 7,5% 2,94
15 de agosto de 2019 7,5% 2,94
15 de novembro de 2019 7,5% 2,94
15 de fevereiro de 2020 7,5% 2,94
15 de maio de 2020 7,5% 2,94
15 de agosto de 2020 7,5% 2,94
15 de novembro de 2020 7,5% 2,94
15 de fevereiro de 2021 7,5% 2,94

Na hipotese de a Agdo completar 22 pregdes consecutivos com valores de fechamento superiores ao
preco da Ultima conversdo realizada, o debenturista poderd, a seu exclusivo critério, durante os 10
dias corridos seguintes, antecipar a Gltima conversdo prevista de acordo com o cronograma acima.
Encerrado o periodo de 10 dias corridos para exercicio da faculdade de conversdo antecipada, se
apuradas novamente as condicGes para conversdo antecipada, os debenturistas poderdo, a seu
exclusivo critério, fazer novas conversdes antecipadas nos mesmos termos. Nesses casos, as
Debéntures serdo convertidas nos termos do cronograma, com a remuneragdo calculada pro rata
temporis até a data da conversdo antecipada.

O debenturista que detiver mais de uma Debénture podera agrupar as fracfes de acdes a que tenha
direito, com o fim de atingir um nimero inteiro, de modo a receber o maior nimero de agdes possivel.
Apos as fracdes de acdes resultantes da conversdo das Debéntures de cada debenturista terem sido
agrupadas, apenas quantidades inteiras de acbes serdo entregues a referido debenturista,
desprezando-se qualquer frag&o.

O numero de agdes a serem entregues por Debénture sera simultanea e proporcionalmente ajustado
aos aumentos de capital por bonificagdo, desdobramentos ou grupamentos de a¢des ordinarias e/ou
preferenciais de emissdo da Companhia, a qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da data de
emissao, sem qualquer 6nus para os titulares das Debéntures e na mesma proporg¢éo estabelecida para
tais eventos.

Subscricéo e integralizacéo:

As Debéntures subscritas foram integralizadas em 31 de janeiro de 2018 (“Data de Subscri¢ao”™),
pelo preco de subscri¢do correspondente ao seu valor nominal unitério, sem atualizagdo monetaria,
juros ou outros encargos. As Debéntures foram integralizadas a vista, no ato da subscrigdo (“Data de
Integralizagdo”), fora do a&mbito da B3, com créditos trabalhistas Incontroversos, conforme definido
no Plano de Recuperagdo Judicial, ou créditos detidos por sociedade de propdsito especifico em
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decorréncia da assuncdo de créditos trabalhistas, ou com outros créditos, em todos 0s casos detidos
em face da Companhia, mediante a integralizagdo com os créditos correspondentes. As importancias
pagas por detentores de direito de preferéncia, nos termos do artigo 171, §2° e §3°, da Lei das
Sociedades por Acbes, devem ser entregues proporcionalmente aos titulares dos créditos
integralizados.

Para cada R$1,00 (um real) em créditos trabalhistas incontroversos, créditos detidos pela SPE, ou
outros créditos, foi subscrito e integralizado R$1,00 (um real) de valor nominal de Debénture,
desconsiderando-se fracGes de real de forma que a integralizagdo do nimero inteiro de debéntures
imediatamente inferior ao valor do crédito.

As Debéntures que ndo foram subscritas, bem como as Debéntures subscritas que ndo foram
integralizadas nos termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissao, foram canceladas.

Juros remuneratorios:

Cada Debénture faz jus a remuneragdo, a partir da data de integralizacdo, calculada pela taxa
referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil (“TR”), acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa de 6% ao ano, calculado com base 252 dias Uteis, calculado de forma
composta, anualmente, pro rata temporis por dia, sobre o valor nominal unitario das Debéntures,
desde a data de integralizacdo (inclusive) até a data de aviso aos acionistas, que deve ocorrer no final
de cada periodo de capitalizacéo, a ser calculada nos termos da Escritura de Emiss&o.

A Remuneracdo pro rata temporis sera integralmente adicionada ao percentual do valor nominal
unitario das Debéntures para fins de conversdo em cada data de conversdo, conforme descritas na
tabela constante acima, ocorrendo o Gltimo pagamento em 15 de fevereiro de 2021, data na qual,
obrigatoriamente, todo o saldo remanescente serd convertido em acGes. Esta disposicao se aplica
igualmente & conversédo antecipada.

Resgate antecipado facultativo total ou parcial e amortizacdo facultativa parcial:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos debenturistas,
realizar, a qualquer tempo, (i) o resgate antecipado total; e/ou (ii) a amortizacdo antecipada parcial
das Debéntures, limitada a 98% do saldo do valor nominal unitéario das Debéntures.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo antecipada facultativa, o0s
Debenturistas fardo jus ao recebimento do valor nominal unitario das Debéntures, acrescido da
remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a data de integralizagdo até a data
do efetivo pagamento do resgate antecipado facultativo ou da amortizagdo antecipada facultativa.
Né&o havera pagamento de prémios.

O resgate antecipado facultativo ou a amortizacdo antecipada facultativa somente poderdo ocorrer
mediante o envio de comunicagdo da Companhia aos debenturistas, com antecedéncia minima de 5
dias Uteis da data prevista para a realizacdo do resgate antecipado facultativo ou da amortizacdo
antecipada facultativa, informando (i) o valor a ser pago pelas Debéntures a serem resgatadas ou
amortizadas, conforme aplicavel; (ii) a data da realizagdo do resgate antecipado facultativo ou da
amortizacdo antecipada facultativa; e (iii) demais informacdes necessarias para a operacionalizacdo
do resgate ou amortizacdo das Debéntures.
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Na hipdtese de realiza¢do do resgate antecipado facultativo ou da amortizagdo antecipada facultativa,
a Companhia poderd efetuar a compensacdo com eventuais créditos que detiver contra os
Debenturistas, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, fora do &mbito da B3.

Diluigéo:

Como foi assegurado aos atuais acionistas da Companhia seu direito de preferéncia nos termos do
artigo 57, 81°, e do artigo 171, 83°, da Lei das Sociedades por A¢des, apenas ocorreu diluigdo pelo
ndo exercicio do direito de preferéncia. Caso contrario, 0s acionistas mantiveram suas respectivas
participacGes no capital social. O preco de conversdo das Debéntures em agdes de emissdo da
Companhia no ambito da Emissdo foi fixado sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da
Companbhia, nos termos do inciso 111 do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

15 Partes relacionadas

15.1 Controladora

Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas,
foram eliminados na consolidagdo. Os detalhes a respeito das transagdes entre a controladora e suas
controladas estdo apresentados a seguir:

Coniroladora
Lupatech
SABR Mipel Sul Finance LESP 317032020 322019
ATIVO
CIRCULANTE
Duplicatas a receber - 793 - - 793 1012
Chmtras contas a receber 1972 2979 - 31.668 36.617 47 466
NAO CIRCULANTE
Iliituos e erapréstimos 28,204 - - - 28,204 21.930
30266 3772 - 31.666 65.104 70.408
PASSIVO
CIRCULANTE
Dmplicatas a pagar - 380 - - 360 53
Cmtras contas a pagar 251 - 1251 1.205 5027 2473
Nituos e erapréstimos - - - 48179 49179 38.129
NAO CIRCULANTE
Ilituos e empréstimos - - 189.524 - 189.524 144.797
251 360 190,775 50.384 244.090 187.454
JLo32020 132019
RESULTADO DO EXERCICIO
Compras de produtos - 14 - - 14 1.509
Receitas financeiras 2 - - - 2 5
Despesas financeiras - - 170 - 170 107
Variacin carnbial - - 15 - 15

2 14 185 - 07 1.621




www.lupatech.com.br

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

Coniroladora
Data Montante Saldo
iransagiio Duragiio Taxa de juros envolvido R exisienie US$ 31032020 3111202019
Miituos atives
Moeda estrangeira
Contrato 1 jul-14 Indeterrainado 105%: do DI-Cetip 20,992 6.725 22007 217114
Contrato 2 dez-14 Indeterrainado 12,000% aa. 288 55 287 216
21.280 6.780 28.294 21.930
Miiiues passives
Moeda esirangeira
Contrato 3 dez-15 Indeterrainadn - 36.051 9440 49178 38120
Contrato 4 jan-18 Indeterrainado 04%aa 225414 36.456 189.525 146.797
262 367 45016 238703 184.926
262,367 45.916 238.703 184.926

As transacOes sdo praticadas de acordo com as condic¢des pactuadas entre as partes.

Os contratos de matuos e empréstimos em moeda estrangeira entre Controladora e Lupatech Finance
estdo apresentados em 31 de marco de 2020 pelo montante liquido de R$189.525 (saldo
remanescente de R$146.797 em 31 de dezembro de 2019) no passivo da Controladora.

A Companhia possui, em 31 de margo de 2020, contrato de mutuo com a Unifit — Unidade de Fios
Industriais de Timbauba Ltda no montante de R$6.935, 0 mesmo saldo apresentado em 31 de
dezembro de 2019. Esse montante encontra-se registrado em outras contas a receber no ativo nao
circulante.

A Companhia possui contrato de mituo com a controlada em conjunto Luxxon Participagdes Ltda
no montante de R$6.091 em 31 de margo de 2020, 0 mesmo saldo foi apresentado em 31 de dezembro
de 2019. Esse montante encontra-se registrado em outras contas a receber no ativo nao circulante.

a.  Avais concedidos
As operacfes com partes relacionadas ndo possuem garantias atreladas a operagéo, resumindo-se a
transacOes comerciais ordinarias (compra e venda de insumos), as quais ndo estdo lastreadas em
garantias, assim como opera¢fes de muatuos com empresas do Grupo, as quais também néo
apresentam garantias na sua composicao.

b.  CondicOes de precos e encargos
Os contratos de mUtuos entre as empresas no Brasil sdo atualizados monetariamente pela taxa mensal
DI-Cetip de captagdo no mercado.

15.2  Pessoal chave da Administracéo

a. Remuneracédo da Administracao

O valor de R$ 978 (R$ 720 no mesmo periodo de 2019) compreende a remuneracao fixa e valores
correspondentes a remuneracgdo variavel. Esta remuneracdo variavel registrada no periodo se refere
a valores originariamente contratados nas remuneracGes dos exercicios de 2017 e 2018, que se
encontravam parcialmente provisionados nos resultados dos respectivos exercicios, e cujo crédito
em favor dos beneficiarios foi apurado e autorizado pelo Conselho de Administracdo em Janeiro de
2020.
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15.3 Empreéstimos com acionistas
Em 31 de mar¢o de 2020 o montante de empréstimo com a GPCM, LLC (Coligada do acionista
Oilfield Services Holdco LLC) é de R$7.993 (R$7.766 em 31 de dezembro de 2019), e esté registrado
no passivo ndo circulante junto aos empréstimos sujeitos a recuperacao judicial.

16  Imposto de renda e contribuicao social

Para as empresas sediadas no Brasil, dependendo da situacdo de cada empresa, se tributadas pelo
lucro real, a provisdo para imposto de renda € calculada e contabilizada a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, mais adicional de 10%, e a contribuicdo social a aliquota de 9%, calculada e
contabilizada sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagdo fiscal. As
empresas tributadas com base no lucro presumido calculam o imposto de renda a aliquota de 15%,
mais adicional de 10%, e contribuicdo social a aliquota de 9%, sobre um lucro estimado de 8% a
32% para imposto de renda e 12% para contribuicdo social aplicados sobre o faturamento bruto de
vendas e servigos das controladas, observadas as normas fiscais em vigor.

a.  Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Em 31 de mar¢o de 2020 na controladora e no consolidado os saldos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos néo circulantes existentes sdo apresentados conforme quadro abaixo:

Contreladora Conzolidado
Passive MWio Circulante 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ajuste a valor presente de fornecedores, multas, empréstimos e debntures (25037 (28 669 (41259 (37753
Custo Atribuido - (14.284) (14284
Outros (7705 (7705 (13.020 (15020
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (36.742) (36374) (70 563) (67 .056)

Encontra-se registrado no resultado em 31 de marco de 2020, imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, referente ao resultado dos trés meses findo nesta data, nos montantes de R$369 na
controladora e R$3.507 no consolidado (R$396 na controladora e R$505 no consolidado referente
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019).
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Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuigéo social

Conireladoria Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Lucro (Frejuize) antes dos imposios das operagies continuadas (63.503) (15902 (60.256) (21 608)
Prejuizo antes dos inpostos das operaci es descontinuadas - - - 3042
Prejuizo antes dos impostos (63503) (19992 (60 256) (18.558)
Adicdo e exclusies
Equivaléncia patrimonial 5429 2.085 (374,00, 12
Provisio de perdas com obsolescéneia de estoques (4 (170 (1.580 (2.086)
Provvisio perdas pela nio recuperabilidade de ativos - - (1242 (21
(Reversio) Perdas estimadas para devedores duvidosos 303 an 3nz 43
Provisdo de perdas de contingfncias 2.560 270 - 1399
Despesas ndo dedutiveis 4] - 1.856 -
Ajuste a valor presente (1.54% 1.663 (14734 2120
Provisdo de juros sobre formecedores 241 22 931 (1.059)
Provisio de variagio cambdal 53541 1.337 55037 1324
Outros (34149 (1.582) (60.393) (389
Base de cilculo (7826) (9.747) (81.067) (17 255)
Aligaota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposio de renda e contribuicio social corvenies de controladas _ _ (109) (2)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (369) 396 (3507) 505

Processos contingentes e depdsitos judiciais

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia, por intermédio de seus advogados, vem discutindo algumas questdes de natureza
tributéria, trabalhista e civil na esfera judicial. A provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis foi
apurada pela Administracdo com base em informagdes disponiveis e suportadas pela opinido de seus
advogados quanto a expectativa de desfecho, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
consideradas provaveis que venham a ocorrer em funcao de decisdes judiciais desfavoraveis.

Controladora Consolidado
Expectativa de perda Expectativa de perda
Possivel Provivel  Possivel Provivel
Tributarios (i)
ICMS - Imposto s/ Circulagdo de Mercadorias e Servigos {i1) 80.768 - 81.867 -
CSLL - Contribuicdo Social s/ Lucro liquido {i2) - - 15.330 -
IEPT - Imposto de Renda Pessoa Juridica {1.3) 17.883 - 135.985 -
INSS - Instituto Nacional de Seguro Social 14 - - 1.723 -
IRRF - Imposto sobre a Renda Retido na Fonte {1.3) 48330 - 48330 -
IPI - Imposto s/ Produtos Industrializados 308 - 308 -
COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (1.6) ~ ~ 318 -
IS5 - Imposto sobre Servigos wn - - 6.962 136
CIDE - Contribuigio de Intervencdo no Dominio Econdmico - - 1.093 -
COutras provisdes tributarias (1.8) 880 1.072 19.883 2.148
142581 1.072 31340 2304
Trabalhistas (i) 2048 7.503 23578 46.711
Civeds (i) 22.003 196 42,596 9.664
Total em 31 de margo de 2020 173.633 8.773 379.373 38.679

Total em 31 de dezembro de 2012 155.887 8.834 357296 38.013
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Estes valores abrangem a totalidade das empresas do Grupo e incluem valores em discussdo judicial
e administrativa bem como situagdes incorridas onde, mesmo sem a existéncia de langamentos ou
guestionamento formal por parte das autoridades, possam ensejar riscos de perdas futuras.

A provisao para recursos envolvidos nas demandas judiciais nos montantes acima expostos (R$8.773
na controladora e R$58.679 no consolidado em 31 de marco de 2020 e R$8.854 na controladora e
R$58.013 no consolidado em 31 de dezembro de 2019) e referentes as esferas abaixo elencadas leva
em conta a probabilidade de perda provavel, sendo esta, configurada quando uma saida de beneficios
econbmicos € presumivel diante da matéria discutida, dos julgamentos havidos em cada demanda e
do entendimento jurisprudencial de cada caso.

As demandas com probabilidade de perda possivel estdo excluidas da proviséo.
As demandas judiciais s&o divididas em trés esferas, sendo elas:
(i)  Contingéncias tributarias

Discussdes envolvendo tributos na esfera estadual e federal, dentre estes IRPJ, PIS, COFINS, INSS,
ICMS e IPI. Existem processos em todas as fases processuais, desde a instancia inicial até as Cortes
Superiores, STJ e STF. Os principais processos e valores sdo conforme abaixo:

Principais processos contingentes classificados como de perda possivel em 31 de marco
de 2020

(i.1)  Acdo Anulatéria que objetiva desconstituir crédito tributario de ICMS, lancado em razdo de a
Lupatech S/A — Em Recuperacdo Judicial ndo ter realizado o recolhimento do imposto por ocasido
da exportac&o ficta de mercadorias ao abrigo do REPETRO, haja vista tal operagdo ser imune a sua
incidéncia. A sentenca de primeira instancia foi desfavoravel & Empresa. O Recurso de Apelagdo
interposto por ela ao Tribunal foi desprovido. Em razéo disso, foram interpostos Recursos Especial
e 0 Extraordinario. O primeiro foi admitido e o segundo, inadmitido. Foi interposto Agravo contra a
decisdo que ndo admitiu o Recurso Extraordinério da Empresa. Atualmente aguarda-se decisdo dos
Tribunais Superiores. Processo sujeito a perda possivel de R$63.577.

Execucdo fiscal contra a Lupatech S/A — Em Recuperacdo Judicial distribuida em 22 de outubro de
2015, por meio da qual o Estado de S&0 Paulo objetiva a cobranca de ICMS incidente em
importacdes. O Juizo de primeira instancia acolheu a defesa apresentada para extinguir a Execucédo
Fiscal, o que motivou a interposicdo de recurso por parte da Fazenda Estadual. Atualmente aguarda-
se apreciacao do recurso. Processo sujeito a perda possivel de R$8.838.

Acédo Anulatoria ajuizada pela Lupatech S/A — Em Recuperagdo Judicial contra o Estado de S&o
Paulo, distribuida em 22 de outubro de 2015, com o objetivo de desconstituir divida de ICMS.
Defende-se, em sintese, que a fiscalizacdo ignorou o fato de que as Notas Fiscais de entrada foram
emitidas para anular notas fiscais de saida indevidamente emitidas. Em 07.04.2020 foi proferida
sentenca julgando parcialmente procedentes os pedidos, para afastar os juros cobrados acima da taxa
SELIC. Aguarda-se publicagdo da sentenga. Processo sujeito a perda possivel de R$3.101.

Execucdo Fiscal da Fazenda do Estado de Séo Paulo contra a Lupatech S/A — Em Recuperacdo
Judicial para cobranca de débito de ICMS e multa, decorrente do auto de infracdo, distribuida em 26
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de setembro de 2012. A empresa ofereceu imdvel em garantia, estando o processo paralisado desde
entdo. Processo sujeito a perda possivel de R$1.858.

(i.2)  Acdo Declaratoria ajuizada por Lupatech Perfuracdo e Completacéo Ltda - Em Recuperagéo Judicial
em face da Unido Federal, distribuida em 14 de dezembro de 2011, que objetiva o reconhecimento
da extingdo de diversos débitos devidamente compensados na esfera administrativa por meio da
transmissdo de PER/DCOMPs. A sentenca de primeira instancia foi desfavordvel a Empresa.
Aguarda-se julgamento do Recurso de Apelacdo por ela interposto. Processo sujeito a perda possivel
de R$2.942.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A — Em Recuperacao Judicial, distribuido em 13 de julho de 2011, referente a cobranca
de contribuigdes sociais incidentes sobre a folha de pagamento, bem como incidentes sobre a
remuneracdo paga, devida ou creditada, aos contribuintes individuais pelos servigos prestados. A
defesa administrativa argumenta, em sintese, que o langamento € nulo, uma vez que ndo se
considerou na apuracdo das contribuigdes os valores que foram objeto de retengdes efetuadas pelos
tomadores de servicos. O julgamento de Primeira Instancia administrativa foi desfavoravel a
Empresa. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario por ela interposto. Processo sujeito a perda
possivel de R$2.037.

Execucdo fiscal ajuizada contra a Lupatech Perfuragdo e Completacdo Ltda — Em Recuperacéo
Judicial, por meio da qual a Unido Federal objetiva a cobranga de créditos de CSLL, decorrentes de
arbitramento do lucro. Foi apresentada Exce¢do de Pré-executividade defendendo a auséncia de
liquidez do titulo, tendo em vista a existéncia de decisdo anterior a inscricdo divida ativa
determinando a suspensao da exigibilidade do crédito tributario. A defesa foi rejeitada em Primeira
Instancia, razdo pela qual seré interposto recurso ao respectivo Tribunal. De todo modo, parcela
substancial da divida foi cancelada, quando do novo julgamento administrativo. Processo sujeito a
perda possivel de R$7.329.

(i.3)  Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Lupatech Perfuragdo e Completagéo
Ltda — Em Recuperacdo Judicial, em razdo de supostas irregularidades na apuracdo de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS no exercicio de 2013. A impugnacdo administrativa apresentada pela Empresa
abordou questdes de nulidade pelo cerceamento ao direito de defesa e, em relacdo aos langamentos
de PIS e COFINS relacionados as receitas de “Vendas de Servicos — Mercado Nacional”, no valor
de R$2.965, defendeu tratar-se de meras provisdes que fizeram parte do faturamento de janeiro de
2013, ndo sendo receita passivel de tributacdo. O julgamento de Primeira Instncia administrativa foi
desfavoravel a Empresa. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario por ela interposto. Processo
sujeito a perda possivel de R$25.462.

Mandado de Seguranca impetrado pela Lupatech Perfuragdo e Completacdo Ltda — Em Recuperagédo
Judicial, distribuido em 12 de junho de 2017, para garantir o direito liquido e certo de ter analisados
todos os documentos apresentados na impugnagdo administrativa, os quais demonstram o equivoco
incorrido pela Autoridade Fazendaria ao arbitrar o lucro da Empresa nos anos de 2008 e 2009. Os
pedidos foram julgados parcialmente procedentes, para anular o julgamento administrativo e
determinar-se novo julgamento, com a analise dos documentos apresentados pela Empresa. A
sentenca de parcial procedéncia foi confirmada pelo Tribunal. Aguarda-se eventual interposicao de
recursos. Processo sujeito a perda possivel de R$29.832.

Auto de infracdo da Receita Federal do Brasil, lavrado em decorréncia do arbitramento do lucro da
empresa Lupatech Perfuracdo e Completacdo Ltda — Em Recuperacdo Judicial no ano calendério
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2010. O arbitramento se deu em virtude de deficiéncias na transmissdo da Escrituracdo Contabil
Digital (ECD). A defesa administrativa fez prova de gque o arbitramento se deu de forma equivocada,
pois as irregularidades apontadas na ECD foram saneadas. Atualmente aguarda-se julgamento do
Recurso Voluntério apresentado pela Empresa ao CARF. Processo sujeito a perda possivel de
R$14.615.

Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Lupatech Perfuracdo e Completacdo
Ltda — Em Recuperagdo Judicial, objetivando a cobranga de contribuicdo previdenciaria e
contribuicdo a terceiros referentes ao periodo de 2012. Além das questBes de nulidade, discute-se a
possibilidade de tributacdo de bénus de incentivo, se foram pagos ou apenas provisionados. Defesa
parcialmente acolhida na esfera administrativa para reduzir a multa qualifica de 150% para 75%.
Aguarda-se ajuizamento de Acdo Anulatoria para discutir os valores mantidos pelo Tribunal
Administrativo. Processo sujeito a perda possivel de R$5.853.

Pedido de compensagéo da Lupatech Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda — Em Recuperagédo
Judicial, referente a saldo negativo do IRPJ (2009/2010) que gerou processos de cobranga. Em 19 de
agosto de 2015 foi apresentada manifestacdo de inconformidade. Defende-se que a ndo homologagéo
das compensagOes deixou de considerar documento retificador apresentado antes do despacho
decisério. Aguarda-se julgamento administrativo. Processo sujeito a perda possivel de R$6.130.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Prest Perfuracbes Ltda — Em
Recuperacéo Judicial para exigir multa decorrente da ndo homologacdo de DCOMP's. Defende-se a
inconstitucionalidade da multa. Aguarda-se julgamento administrativo. Processo sujeito a perda
possivel de R$1.721.

Processo administrativo da Receita Federal do Brasil, de pedido de compensagdo de imposto pela
Sotep - Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo Judicial. Processo sujeito a perda
possivel de R$3.400.

Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Lupatech S/A — Em Recuperagdo
Judicial para constituicdo de crédito tributario de IRPJ e CSLL referente aos anos-calendario de 2009
e 2010, em razdo da suposta irregularidade da antecipacao de exclus6es decorrentes da amortizacéo
de 4gio. Atualmente discute-se 0 mérito da cobranca por meio de A¢des Anulatorias. Processo sujeito
a perda possivel de R$17.812.

Execucdo fiscal ajuizada contra a Lupatech Perfuracdo e Completacdo Ltda — Em Recuperacdo
Judicial, por meio da qual a Unido Federal objetiva a cobranca de créditos de IRPJ objeto de processo
administrativo, decorrente do arbitramento do lucro. Foi apresentada Excecdo de Pré-executividade
defendendo a auséncia de liquidez do titulo, tendo em vista a existéncia de decisdo anterior a
inscri¢do divida ativa determinando a suspenséo da exigibilidade do crédito tributario. A defesa foi
rejeitada em Primeira Instancia, razdo pela qual sera interposto recurso ao respectivo Tribunal. De
todo modo, parcela substancial da divida foi cancelada, quando do novo julgamento administrativo.
Processo sujeito a perda possivel de R$23.210.

(i.4)  Auto de Infragdo lavrado para cobranca de DEBCAD, relativa a conversdo de obrigacdo assessoria
em obrigacédo principal, consistente da falta de declaracdo em GFIP das contribuicdes devidas no
periodo compreendido entre janeiro de 1999 e junho de 2007, da empresa Sotep - Sociedade Técnica
de Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo Judicial. Defende-se a decadéncia parcial do langamento, a
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nulidade por fundamentacao defeituosa e a necessidade de reducdo da multa. Aguarda-se julgamento
administrativo. Processo sujeito a perda possivel de R$1.725.

(i.5)  Execugdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional contra a Lupatech S/A — Em Recuperagéo Judicial,
referente a cobranca de débito de IRRF. A discussdo de mérito é tratada nos autos de Mandado de
Seguranca, no qual foi proferida sentenca reconhecendo que parcela substancial dos créditos
tributarios decorrentes de processo administrativo é improcedente. Aguarda-se julgamento do
Recurso de Apelagdo interposto pela Fazenda. Processo sujeito a perda possivel de R$49.530.

(i.7)  Execucéo Fiscal ajuizada pelo Municipio de Trés Rios — RJ contra a Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A- Em Recuperagéo Judicial para cobranga de ISS referente aos periodos de 2013 e
2014. Aguarda-se citacdo da Empresa. Processo sujeito a perda possivel de R$3.251.

(i.8)  Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Lupatech Perfuracdo e Completagéo
Ltda — Em Recuperagdo Judicial para cobranca de multas em razdo do alegado descumprimento do
regime aduaneiro especial de admissao temporaria. Defende-se que a liturgia legal ndo foi respeitada,
que ndo é possivel a aplicagdo da multa de 75% em razdo de o langamento em questdo se dar por
homologacdo, que o crédito tributario foi integralmente adimplido no ambito do PERT e,
subsidiariamente, que ndo é possivel a cumulagéo de multas distintas pela mesma infragdo. Aguarda-
se julgamento administrativo. Processo sujeito a perda possivel de R$12.305.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo Judicial para cobranca de multas em razdo do alegado
descumprimento do regime aduaneiro especial de admissdo temporaria. Defende-se que a liturgia
legal ndo foi respeitada, que ndo é possivel a aplicagdo da multa de 75% em raz&o de o langcamento
em questdo se dar por homologacéo, que o crédito tributério foi integralmente adimplido no &mbito
do PERT e, subsidiariamente, que ndo € possivel a cumulacdo de multas distintas pela mesma
infracdo. Aguarda-se julgamento administrativo. Processo sujeito a perda possivel de R$3.437.

(i)  Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes em acdes judiciais de natureza trabalhista referente a
discussdes que envolvem, principalmente, reclamacdes de horas-extras, danos materiais e morais,
insalubridade e periculosidade, entre outros. Nenhuma das reclamatorias se refere a valores
individualmente significativos.

(iif)  Contingéncias civeis

As principais discussdes nesta area, classificados como perda possivel em 31 de marco de 2020
estdo relacionadas a:

(ili.1) Acdo ordinéria de obrigagdo movido por Weatherford Industria e Comércio Ltda. e Weus Holding
INC na qual alegam apropriacdo indevida de desenhos técnicos confidenciais de sua propriedade. O
processo possui classificacdo de risco de perda como provavel aproximado de R$624, como perda
possivel de R$2.080 e remota de R$52.024. Atualmente esta em fase de execucgdo/liquidacdo de
sentenca, pendente de concluséao dos trabalhos da pericia de engenharia.

(iii.2)  Acdo de regresso por perdas e danos e a¢do indenizatdria, empresa Aerdlero Téxi Aéreo S/A, sujeita
a perda possivel de R$4.323.
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Execucdo de Titulo Extrajudicial feita pelo Banco Pine S/A contra a Lupatech S/A — Em Recuperagéo
Judicial. Processo sujeito a perda possivel de R$2.788

Acdo de cobranca da Smith International do Brasil Ltda. Processo sujeito a perda possivel de
R$2.824.

Execucdo de Titulo Extrajudicial movido por STMS Manuten¢do Comércio e Servicos de Maquinas
Ltda-ME contra a Lupatech S/A — Em Recuperacao Judicial. Sujeito a perda possivel de R$2.548.

Acéo de Busca e Apreensdo movida pelo BNDES -Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
contra Lupatech S.A. - Em Recuperagdo Judicial e Lupatech - Equipamentos e Servicos para Petroleo
Ltda. - Em Recuperagéo Judicial. Processo em fase de conhecimento, sujeito a perda possivel de
R$15.771.

Trata-se de agdo que visa promover a busca e apreensdo de maquinas e equipamentos ofertados em
alienacdo fiduciaria por ocasido de financiamento concedido pelo BNDES as referidas empresas do
Grupo Lupatech.

Em razéo da recuperacéo judicial do Grupo Lupatech, em 1° de fevereiro de 2017, o juizo da 5% Vara
Federal de S&o Paulo, no qual se processa a acdo de busca e apreensdo, determinou a suspenséo de
todos os atos expropriatérios e submeteu ao juizo da recuperacdo judicial a analise acerca da
essencialidade de referidas maquinas e equipamentos para as operagdes do Grupo Lupatech. Os bens
pertencem as unidades de Macaé e Nova Odessa. A acdo de busca e apreensdo permanece em tal
situacdo desde entéo.

Nos autos da recuperacdo judicial, com excecdo dos bens pertencentes & unidade de Macaé, os demais
foram declarados pelo juizo como essenciais para as operacdes do Grupo Lupatech. A despeito de
tal posicionamento, em decisdo proferida em 29 de julho de 2019, e apds intenso debate judicial a
respeito, 0 juizo da recuperagéo judicial decidiu pela possibilidade da retomada da ag&o de busca e
apreensdo por parte do BNDES considerando o esgotamento do prazo de "stay period"”, previsto na
legislagdo. Referida deciséo foi objeto de recurso, e seu entendimento foi mantido pelo Tribunal de
Justica de S&o Paulo.

Né&o obstante, o Grupo Lupatech também questiona nos autos da recuperacao judicial (i) a higidez
da garantia, em razdo da existéncia de vicios na sua constitui¢cdo, bem como (ii) o efetivo valor do
crédito do BNDES que deve ser considerado como extraconcursal, ou seja, acobertado pela alienagéo
fiduciéria (caso existente) de referidas maquinas e equipamentos.

Ainda nao h& posicionamento judicial a respeito destes questionamentos, no entanto o Administrador
Judicial j& manifestou parecer favoravel a posicdo da Companhia no sentido de que o crédito a ser
considerado como extraconcursal em favor do BNDES equivale ao valor de liquidacdo forcada das
maquinas e equipamentos, estimado em aproximadamente R$ 3,5milhdes.

As principais discussdes nesta area classificados como perda provavel em 31 de marco de 2020
estdo relacionadas a:

Acdo indenizatéria da Meio dia Refeigdes Industriais Ltda - EPP, contra a Lupatech Perfuracdo e
Completacdo Ltda — Em Recuperacgdo Judicial. Processo sujeito a perda provavel de R$4.760.

lllll
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(iii.8) Acdo indenizatoria da empresa Aer6leo Taxi Aéreo S/A. Processo sujeito a perda provavel de
R$3.204.

A movimentacdo do saldo da provisao, em 31 de marco de 2020, é conforme segue:

Contreladora Consolidado
Trihutiric  Trabalhisia Civeis Total Trihutirie  Trabalhista Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.051 T613 190 8854 2278 46317 9418 _ S8013
Adighes no petiodo 21 19 f A6 26 3185 21% 3420
Baixas no petiodo - (12T - (127 - (2.791) 8 (2.763)
Saldo em 31 de margo de 2020 1072 7505 196 8.773 2304 46.711 D664  SB6TO

17.2  Ativos Contingentes

O demonstrativo contendo informagfes sobre contingéncias ativas, conforme opinido de seus
assessores juridicos esta abaixo detalhado com a possibilidade de ganho.

Prohabilidade de ganho provavel

Controladora Consolidado
Trihutarios (1) 4219 8.084
Civets (i) 15.554 65939
Total em 31 de margo de 2020 19.773 74.023
Total em 31 de dezermhbro de 2019 15.544 73.054

(1 Contingéncias tributarias

A Companhia ¢é autora em diversas acdes judiciais, no ambito estadual e federal nas quais sdo
discutidas as seguintes matérias:

Principais processos contingentes ativos se referem a:

e O Grupo Lupatech possui demandas judiciais pleiteando o reconhecimento da exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A matéria foi decidida pelo STF em
repercussdo geral, pelo que a empresa espera que esses processos tramitem com decisdes
favoraveis. Por ainda serem objeto de disputa, sujeitos a efeitos de eventual modulacdo em
resposta a embargos de declaragdo opostos pela Fazenda, a mantém-se o tratamento contabil
de ativos contingentes até que estejam presentes os elementos para reconhecer os créditos
tributarios correspondentes.

(i) Contingéncias civeis
Principais processos contingentes ativos se referem a:

e Procedimento arbitral movido contra Cordoaria Sdo Leopoldo e José Teofilo Abu Jamra
visando a aplicacdo de penalidades contratuais por viola¢do de acordo de ndo concorréncia
decorrente da aquisicdo da unidade de Cabos de Ancoragem. O procedimento se encontra
em fase de esclarecimentos sobre a sentenca, pendente o Tribunal emitir a deciséo final sobre
0 caso.
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e A Companhia tem direito a ser ressarcida ao limite nominal de R$50.000 referente a
prejuizos que venha a incorrer em decorréncia de eventuais contingéncias ndo conhecidas,
conforme clausula de indenizagdes prevista no Acordo de Investimento. Em 4 de abril de
2017, a Companhia apresentou perante a Camara de Arbitragem do Mercado requerimento
de instauracdo de arbitragem contra a GP Investments e seus veiculos buscando o
ressarcimento pelas perdas incorridas pela Companhia e oriundas de (i) contingéncias nao
conhecidas das Sociedades San Antonio, e (ii) descumprimento de obrigacdes e quebra de
declarag0es e garantias. Também é pleiteada na arbitragem a majoracéo do limite nominal
de R$50.000 para as indenizacdes.

17.3  Dep6sitos Judiciais

A Companhia apresenta os seguintes saldos de depositos judiciais, em 31 de marco de 2020, que
estdo atrelados aos passivos contingentes:

Depositos judiciais
Coniroladera Consolidade
Contingénrcias tributdrias 3 3041
Contingénrias trabalhistas 1.557 19,198
Contingfncias civels 134 1330
Saldo em 31 de marco de 2020 1.694 23569
Salde em 31 de dezembro de 2019 1694 24986

18 Patriménio Liquido

a. Capital social
O capital social atual integralizado é composto apenas por a¢oes ordinarias, com 100% de direito de

Tag Along:
Controladora e Consolidado
Cuantidade de Acdes Capital Social
Mil E$
Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.515 1.885.266
Conversio mandatdna de debéntures em acles 398 1170
Etrissdo de novas agfes 2.121 il4
Saldo em 31 de mar¢o de 2020 25.034 1.880.550

De acordo com o Plano de Recuperagdo Judicial homologado em 16 de fevereiro de 2017, o Grupo
utilizou como uma de suas estratégias para saldar os compromissos com os Credores da Classe | a
Conversdo dos créditos em debéntures da Lupatech S/A. Em decorréncia da conversao de debéntures
em acdes da Companhia, o capital social aumentou em de R$25.758 no periodo contemplado entre
28 de fevereiro de 2018 até 02 de marco de 2020.

Em 10 de janeiro de 2020 e 11 de fevereiro de 2020 conforme atas das reunides divulgadas nas
respectivas datas, 0 Conselho de Administracdo homologou o aumento de Capital da Companhia por
meio de exercicio parcial realizado das opcGes outorgadas. O aumento realizado foi de R$3.114.
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b. Dividendos
Aos acionistas é prevista, anualmente, a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios
correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo societaria e do estatuto
social.

c.  Ajustes de avaliacao patrimonial
A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em
controladas no exterior e sobre os &gios originados em aquisi¢des de investimentos no exterior, cuja
moeda funcional segue aquela a que a operacdo no exterior esta sujeita. O efeito acumulado seréa
revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagéo ou baixa
do investimento. Em 31 de margo de 2020, o saldo de ajuste a avaliagdo patrimonial é de R$186.936
(R$151.261 em 31 de dezembro de 2019).

d. Opcoes outorgadas
Em 31 de marco de 2020 o saldo de reserva de opg¢des outorgadas é de R$13.549 (R$13.600 em 31
de dezembro de 2019).

e. Reserva de capital a realizar

Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech, foi contratada em carater
definitivo a troca de parte do passivo sujeito ao Plano por bdnus de subscricdo a serem emitidos em
até 2 anos da homologacéo judicial do Plano. Desta forma, com o fim exclusivo de cumprir com as
normativas contébeis, a Companhia aplicou as disposi¢des do ICPC 16. Assim, os valores de passivo
trocado por bénus de subscricdo (R$298.493 em 31 de dezembro de 2016) e o ajuste a valor justo
estimado (R$292.152 em 31 de dezembro de 2016) foram registrados como reserva de capital a
realizar no montante liquido de R$6.341.

Em 29 de outubro de 2018 a Lupatech S.A. — Em Recuperac¢do Judicial comunicou aos seus acionistas
e ao publico em geral que seu Conselho de Administracdo aprovou a 12 Emissdo de Bonus de
Subscricdo em série Unica e onerosa no montante de R$340.453. A emissdo ocorreu no &mbito do
Plano de Recuperacgdo Judicial da Companhia e demais sociedades de seu grupo, para promover o
pagamento dos credores das Classes Il, 1l e IV da Recuperacdo Judicial cujos créditos vierem a
integralizar os Bonus de Subscrig&o.

Foram emitidos, o total, de 3.404.528 de bonus de subscri¢do, a proporcdo de 1 bonus para cada
R$100,00 (cem reais) em divida. Os bdnus foram subscritos e integralizados no dia 11 de dezembro
de 2018 (“Prazo para Subscri¢do”).

Os Bo6nus de Subscricdo poderdo ser exercidos, durante sua vigéncia, pelo preco fixo de R$0,88 por
Acéo.

Seguindo o Plano de Recuperacdo Judicial, do total emitido, R$326.746 foram destinados aos
credores sendo que parte remanesce em poder da Companhia até que operacionalmente seja possivel
a entrega aos credores, nos quais mensurados a valor justo de R$0,88 cada bonus, sendo registrado
uma reserva de capital a realizar de R$2.875. O saldo remanescente de R$13.707 refere-se a reserva
subscrita para contingéncias iliquidas sujeitas a Recuperacao.
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19 Instrumentos financeiros
19.1 Gestao de Riscos Financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo, através do uso de instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicdes.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central, segundo os principios estabelecidos, exceto para
as controladas em conjunto, as quais sdo compartilhadas com os demais acionistas controladores. A
tesouraria do Grupo identifica e avalia a posicdo da Companhia contra eventuais riscos financeiros
em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracdo estabelece
principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco
de taxa de juros, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo-derivativos.

(i)  Risco cambial
A Companbhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicOes de
algumas moedas, principalmente com relagdo ao délar norte-americano.

O risco cambial decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operagdes no exterior.

A Administracdo estabeleceu principios de gestdo de risco cambial que exigem que a Companhia
administre seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Para administrar seu risco cambial
decorrente de operacGes comerciais a Companhia busca equilibrar a sua balanca comercial entre
compras e vendas em moedas diferentes da moeda funcional. As restrigdes crediticias e de
disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam significativamente as possibilidades de
contratacdo de derivativos cambiais, comumente utilizados na gestéo do risco cambial.

A Companhia tem certos investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo
expostos ao risco cambial.

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam ativos
e passivos denominados em délares norte-americanos conforme tabelas abaixo:
Valores em US$ mil

Controladora Consolidado

Itens 31403°2020 31122019 31/03/2020 31/12/2019
Contas a receber - 126 - 126
Cutros ativos - - 0701 14,915
Partes relacionadas - Ativo 5442 5441 - -
Empréstitnos (234 (301 (25 176) (25291
Partes relacionadas - Passivo (459183 (45 8300 - -
Cutros passivos - (19 (147 200

Faposicio liquida em délar norte-americano (40.708) (40.633) (15.532) (10.451)
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Em 31 de marco de 2020, a cotagdo do ddlar norte-americano em relacdo ao real era US$1,00 =
R$5,1987 (US$1,00 = R$4,0307 em 31 de dezembro de 2019). Se a moeda real se desvalorizar 10%
em relacdo ao dolar norte-americano oficial de encerramento do exercicio, sendo mantidas todas as
demais variaveis, o impacto no resultado é uma perda de aproximadamente R$13.967 na controladora
e R$5.329 no consolidado.

Andlise de sensibilidade das variagdes na moeda estrangeira, das variagdes na taxa de juros e
dos riscos envolvendo operagfes com derivativos

Conforme citado acima, a Companhia esta exposta a riscos de flutuacéo de taxa de juros e a moedas
estrangeiras (diferentes da sua moeda funcional, o “Real”), principalmente ao dolar norte-americano
em seus empréstimos e financiamentos. A anélise leva em consideragdo 3 cenarios de flutuacéo
nestas variaveis. Na definicdo dos cenérios utilizados a Administracdo acredita que as seguintes
premissas possam ser realizadas, com suas respectivas probabilidades, contudo cabe salientar que
estas premissas sdo exercicios de julgamento efetuado pela Administracdo e que podem gerar
variagdes significativas em relagdo aos resultados reais apurados em funcdo das condigbes de
mercado, que ndo podem ser estimadas com seguranga nesta data para o perfil completo das
estimativas.

Conforme determinado pela CVM, por meio da Instrucdo 475 a Administracdo da Companhia
apresenta a andlise de sensibilidade, considerando:

Cenério de taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacdo ao real (R$)
provavel estimada pela Administracéo:

Taxa de juros para 0 ano de 2020: 3 %

US$: 4,28

Cenario de taxa de juros e paridade do dolar norte-americano (US$) em relacéo ao real (R$)
possivel, com deterioragdo de 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada
como provavel:

Taxa de juros para o ano de 2020: Aumento para 3,8%

US$: 5,35

Cenario de taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacdo ao real (R$)
remota, com deterioracdo de 50% (cinquenta por cento), na varidvel de risco considerada
como provavel:

Taxa de juros para o ano de 2020: Aumento para 4,5%

US$: 6,42

O impacto apresentado na tabela abaixo refere-se ao periodo de 1 ano de projecao:

Cenario conforme definigéo acima

Controladora Consolidado
Operacio Risco Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota
Empreéstimos e financiamentos Alta do dilar 231 38 307 624 (103) 417
Empréstimos e financiamentos Alta de taxa de juros 13 17 20 19 24 28
Coniratos mutuos € financiamentos Alta do dolar 42.317 6.969 56.255 -

Total { ganho) perda 42,561 7.024 56.582 643 (79 445
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(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos captados
as taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos do
Grupo as taxas variaveis sdo principalmente mantidos em “Reais”. Para minimizar possiveis
impactos advindos dessas oscilages, a Companhia adota as praticas de diversificacdo, alternando a
contratacdo de suas dividas, visando adequa-las ao mercado.

O Grupo analisa sua exposi¢do a taxa de juros de forma dindmica. S&o simulados diversos cenarios
levando em consideracgéo refinanciamento, renovacédo de posicoes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nestes cenarios o Grupo define uma mudanga razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulacdo é usada a mesma mudanca na taxa de juros
para todas as moedas. Os cenarios sdo elaborados somente para 0s passivos que representem as
principais posi¢des com juros.

Com base nas simulagfes realizadas, considerando o perfil do endividamento do Grupo em 31 de
marco de 2020, o impacto sobre o resultado, depois do calculo do imposto de renda e da contribuigdo
social, com uma variacdo em torno de 0,11 pontos percentuais nas taxas de juros variaveis,
considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, corresponderia um aumento
aproximado de R$20 no ano da despesa com juros. A simulagdo é feita trimestralmente para verificar
se 0 potencial maximo de prejuizo esta dentro do limite determinado pela Administracao.

As restricGes crediticias e de disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam
significativamente as possibilidades de gestdo do risco de taxa de juros.

(iii)  Risco de credito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depositos em bancos e institui¢oes
financeiras, bem como de exposi¢oes de crédito a clientes. Para bancos e instituigdes financeiras séo
aceitos titulos de entidades classificadas pela Administracdo da Companhia como de primeira linha.
Os limites de risco individuais sdo determinados com base em classifica¢@es internas ou externas de
acordo com limites estabelecidos pela Administragdo. A utilizacdo de limites de crédito € monitorada
regularmente e registrada quando aplicavel provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.

A seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de
vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢do, sdo procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Nossas receitas
apresentam montantes envolvendo o cliente Petrobras, direta e indiretamente, o qual respondeu no
periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020 cerca 13% (9% no periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2019) das receitas totais da Companhia e suas controladas.

(iv)  Risco de liquidez
A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes,
disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar
posicBes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdcios do Grupo, a tesouraria mantém
flexibilidade na captagcdo mediante a manutencéo de linhas de crédito compromissadas.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo, considerando o fluxo de caixa esperado,
que compreende linhas de créditos nédo utilizadas, caixa e equivalentes de caixa. Geralmente, isso é
realizado em nivel corporativo do Grupo, de acordo com a pratica e os limites estabelecidos pelo
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Grupo. Esses limites variam por localidade para levar em consideracdo a liquidez do mercado em
que a Companhia atua. Além disso, os principios de gestdo de liquidez do Grupo envolvem a projecéo
de fluxos de caixa nas principais moedas e a consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios
para alcancar essas projecdes, 0 monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial em
relacdo as exigéncias reguladoras internas e externas e a manutencéo de planos de financiamento de
divida.

19.2 Estimativa do Valor Justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros, que apresentam termos e condi¢fes padrdo e séo
negociados em mercados ativos, é determinado com base nos precos observados nesses mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excecao dos instrumentos derivativos) é
determinado de acordo com modelos de precificacdo que utilizam como base os fluxos de caixa
estimados descontados, a partir dos precos de instrumentos semelhantes praticados nas transagdes
realizadas em um mercado corrente observavel.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando pregos cotados. Quando esses
precos ndo estdo disponiveis, é usada a analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel de acordo com a duracdo dos instrumentos para os derivativos sem opcoes.
Para os derivativos contendo op¢Oes séo utilizados modelos de precificacdo de opgdes.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia estdo descritos a seguir, bem
como os critérios para sua valorizagdo/avaliacao:

a.  Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios - restrito
Os saldos em caixa e equivalentes de caixa e em titulos e valores mobiliarios tém seus valores
similares aos saldos contébeis, considerando o giro e liquidez que apresentam. O quadro abaixo
apresenta esta comparacao, em 31 de marc¢o de 2020:

Coniroladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens contihil mercado contihil mercado
Cala e equivalentes de caixa 144 144 2129 2129
Titulos & valores mohilidrios 1.200 1.200 1.200 1.200

b.  Empréstimos e financiamentos
O valor estimado de mercado foi calculado com base no valor presente do desembolso futuro de
caixa, usando taxas de juros que estdo disponiveis a Companhia e a avaliacdo indica que os valores
de mercado, em relacdo aos saldos contabeis, sdo conforme abaixo, em 31 de mar¢o de 2020:

Controladora Consoelidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Liens contihil mercado contihil mercado
Empréstimos e financiarentos Hao BJ QR Q336 14,708 14139
Empréstimns e financiamentos BT a9 418 a9 418 144 426 144 426

Total 9295 8754 1a1.224 160.563
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19.3 Instrumentos Financeiros por Categoria
Sintese dos instrumentos financeiros por categoria:
Controladora
3170352020 311272019
Yalor Justo por Meio Yalor Justo por Meio
Custo Amortizado de Resultado Custo Amortizado de Resuliado
Ativos financeiros
Titulos & walores mobilidrios 1.200 1.200 1.788 1788
Contas a receber de clisntes 1745 17045 5427 5427
Calxa & equivalentes de caixa 146 144 174 176
Partes relacionadas 65,704 65,704 T0.408 70408
Total 153895 15395 77799 fENE
Controlad
3103:2020 31122019
Sujeitos a Nio sujeitos a Sujeitos a Nio sujeitos a
“—r "‘"IJ"'I “—r "‘"IJ"'I “_r "“IJ"I “—r "‘"IJ"'I
Passivos financeiros a0 Valor Justo por Meio Passivos financeiros a0 Valor Justo por Meio
Total lista de cred custo riizad de Resuliado Total lisia de credores custo amortizado de Resuliado
Paseivos financeiros
Empréstimos 69418 QETI 79295 67827 0580 11d4le
Fomecedores 64657 4374 69031 60.700 3.569 64269
Partes relacionadas - 244090 244.090 - 187454 187 454
Total 134075 258341 392416 128.527 200412 320139
Consolidade
31032020 311272019
Valor Jusio por Meio Valor Jusio por Meio
Custo Amwortzade de Resultado Custo Amortizado de Resultado
Ativos financeiros
Titulos e walores robilidrios 1.200 1.200 1788 1788
Contas a receber de clientes 13295 13295 10,795 10,795
Calxa & equivalentes de caixa 2129 24.129 5834 5834
Total 17.224 17,224 18417 18417
Consolidado
31032020 311272019
Sujefios a Niio sujeitos a Sujeitos a Niio sujeitos a
Recuperagio Judicial Recuperagio Judicial Recuperagio Judicial Recuperagio Judicial
Passivos financeiros a0 Valor Justo por Meio Passivos financeiros a0 Valor Justo por Meio
Total lista de credores custo amortizade de Resuliado Total lista de credores custo amortizado de Resultado
Passivos financeiros
Erpréstimos 146.426 14798 161.224 120080 14509 143 589
Fomecedores 64657 2493 73150 60700 1627 65.527
Total 211.083 23201 2343714 189,780 22136 211916

20  Cobertura de Seguros

E principio da Companhia, manter cobertura de seguros para bens do ativo imobilizado e estoques
sujeitos a riscos, na modalidade “Compreensivo Empresarial”. Também possui cobertura de seguros

de responsabilidade civil geral, conforme demonstrado abaixo:

Importincia segurada

Finalidade de seguro 31/03/2020
- SEguro COMpreensvo empresarnial R} 68, 834
- Seguro de responsabiidade civil geral  R§ 14,136
- Seguro de frota internacional * st 400

* Talor em TS mil.
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O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da Companhia e que a considera
suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Plano de opcao de compra de agbes — “Stock option”

Em 19 de maio de 2017, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado a outorga de
opcoes aos Srs. Rafael Gorenstein e Paulo Prado da Silva, nos termos do Plano de Outorga de Opcéo
de Compra de Acbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2017,
sendo os contratos de Opcéo de Compra de Agdes Ordinarias celebrados de forma individual, com
cada um dos beneficiarios e a Companhia.

As condigdes gerais propostas no Plano de Opgdo e os principais objetivos sdo os seguintes:

Estimular a retomada dos niveis historicos de atividade operacional da Companhia e o atendimento
das metas empresariais estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos para alinhamento dos
interesses e objetivos dos profissionais chave da Companhia com seus acionistas, em especial o
cumprimento das obrigag¢Ges contidas no seu Plano de Recuperagéo Judicial,

Possibilitar a Companhia obter e manter os servi¢os de seus profissionais chave, oferecendo-lhes,
como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos,
condigdes e formas previstos neste Plano; e

Promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de seus profissionais chave.

Ao Sr. Rafael Gorenstein, atual Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores da Companhia,
opcao para subscrever até 5% do capital social da Companhia que, na data de 31 de marco de 2020
equivale a 1.251.701 a¢des ordinérias; e

Ao Sr. Paulo Prado da Silva, atual Diretor sem designacao especifica, opcao para subscrever até 1,5%
do capital social da Companhia que, na data de 31 de mar¢o de 2020, equivale a 375.510 acdes
ordindrias.

Para ambos, ao pre¢o de aquisicdo das acdes é de R$1,176 (um real e cento e setenta e seis centésimos
de real) por acéo e devera ser pago em moeda corrente nacional no prazo de até 10 dias a contar da
data em que o Conselho de Administracdo aprovar o aumento de capital, com prazo para exercicio
da opcdo de 7 anos, a partir de 27 de abril de 2017.

A obtencéo do direito de exercicio da Opc¢éo dar-se-4 em parcelas sucessivas e anuais de 20%, sendo
a primeira parcela exercivel a partir da data da assinatura do Contrato, e 0s outros 80% poderao ser
exercidos ao final dos anos subsequentes, a contar do primeiro ano inclusive, totalizando, portanto,
4 anos para a aquisicao do direito sobre o total da quantidade de Opgdes. O preco de aquisicao das
Opc0es ainda ndo exercidas serd ajustado para ser o menor entre R$2,35 e 80% do preco estabelecido
no Evento Societario. As disposicOes acima alcancam tdo somente os Eventos Societarios
contratados no periodo de 36 meses, a contar da assinatura do Contrato, limitados a operagdes de até
R$150.000.

lllll
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Em 13 de maio de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o Novo Plano de Outorga
de Opcdo de Compra de agbes da Companhia, a fim de viabilizar a atragdo e retengdo de
profissionais-chave, possibilitando e incentivando a subscri¢do de a¢des com créditos detidos contra
a Companhia oriundos de remuneracéo, fixa ou variavel, com a consequente preservacao do caixa.
O Plano de 2019 complementa o Plano de 2017 por consistir em opg¢des de prazo mais curto de
exercicio, de 24 (vinte e quatro) meses, a partir 11 de julho de 2019 conforme Reunido do Conselho
de Administragdo, realizada na mesma data.

O numero méximo de acdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano 2019 nédo excedera
3.000.000 de agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, dentro do limite
estabelecido. O preco da aquisicao das acoes é de R$1,176:

. Ao Sr. Rafael Gorenstein, Diretor Presidente e de RelacGes com Investidores, opgdo para
subscrever até 2.687.103 (duas milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, cento e trés);

. Ao Sr. Paulo Prado da Silva, Diretor sem designagédo especifica da Companhia, opgéo para
subscrever até 312.897 (trezentas e doze mil, oitocentas e noventa e sete).

Em 22 de novembro de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo, para
respectivos profissionais chaves, a outorga futura de opg¢des de compra de agOes ordinarias de
emissdo da Companhia, subordinada ao Plano de Outorga de Opgdo, e vinculada ao Plano de
Remuneragdo Variavel. O preco de exercicio da opgdo serd de R$1,37 (um real e trinta e sete
centavos). O prazo para exercicio da op¢do das acdes para estes profissionais, se extingue em 30 de
abril de 2021 respeitando as quantidades e janelas de exercicios:

. 37.184 (trinta e sete mil, cento e oitenta e quatro) opgoes, até 30 de outubro de 2019;
. 37.186 (trinta e sete mil, cento e oitenta e seis) opgdes, até 30 de abril de 2020;
. 37.188 (trinta e sete mil, cento e oitenta e seis) opgdes, até 30 de abril de 2021.

Em 13 de dezembro de 2019, os Srs. Rafael Gorenstein e Paulo Prado da Silva exerceram
parcialmente suas respectivas opg¢des do Plano 2019, perfazendo um total equivalente a 2.083.832
acoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, cujo aumento exercidas. O
correspondente aumento de capital foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 10 de janeiro
de 2020. Em 11 de fevereiro de 2020 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o0 aumento de
capital correspondente ao exercicio de opg¢des equivalentes a 37.184 acOes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, por profissionais chave da companhia.

22 Demonstracdo da receita liquida

Conitroladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita hruta de vendas efou servicos
Mo Brasil 16.200 0663 16 424 07E3
Mo extetior 103 135 352 378
16.393 0708 16770 10161
Dedugiies da receita hruta
Impostos incidentes sobre vendas (2458 (1715 (2482 (1730

Receita liguida de vendas efou sexrvicos 13.935 2053 14284 2424
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23 Prejuizo por acéo

a. Basico
O prejuizo béasico por acdo €é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢Ges ordinarias em circulacéo
durante o periodo.

Itens 1032020 31032019
Luero (Prejuizo) lymido do exercicio das operagdies continnadas e descontinmadas (63270 (19.596)
Lucro (Prejuizo) airibuirel aos acionistas controladores da Companhia (63.872) (19.5%6)
Quantidade média ponderada de agies oxrdinirias emitidas {milhares) 2.860 0.802
Lucro (Prejufzo) hisico por agio - R§ (22,39 (2,00

b. Diluido

O prejuizo diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acOes
ordinérias em circulacdo, para presumir a conversdo em agOes ordinarias dos instrumentos que
possam ocasionar diluicéo.

Os instrumentos patrimoniais tém efeito diluidor quando resultarem na emisséo de agdes por valor
inferior ao preco vigente da acéo.

Em 31 de margo de 2020 foram verificados os efeitos diluitivos referentes as opg¢des de compra de
acOes dos administradores, conforme nota explicativa n° 21, aos bonus de subscri¢do dos credores
sujeitos & Recuperagdo Judicial conforme nota explicativa n® 1.2, e as debéntures conversiveis da 32
emissdo da Companhia conforme nota explicativa n° 14. Ndo foi constatado efeito diluitivo desses
instrumentos, seja pelos respectivos precos de exercicio, seja pela impossibilidade do exercicio.

24  Resultado financeiro

Coniroladora Consolidade
Tiens 31032020 31032010 31032020 3032019

Receitas Financeiras

Rendas de aplicagfes financeiras 13 4 43 21

Rendirmentos de contratos de roituo B 5 -

Ajuste avalor presente 1.549 - 14.734 -

Warlagio monetaria - - 356 205

Juros sobre recebfvels 1 3 1 3

Chutras receitas financeiras 1 1.257 1 1266

Total receitas financeiras 1572 1260 15135 1585
Dlespesas Financeiras

Tnros sobre exmpréstimos e financiamentos (1.148) (2811) (1.148) (3.255)

Juros sobre Bonds - - (111} (93

Juros sobre debéntures (133 %)) (133 i)l

Ajuste avalor presente - (1.663) - (21200

Juros de contratos de ratuo (170 [on - -

Provisdo de puos sobre formecedores (241) (22 (931 1.099

Ivlnltas & juros sobre opostos (144 (56) (101 [205)

Despesas bancdnias, IOF & outros (2300 (1.64%) (3E2) (1.757)

Total das despesas financeiras PR 6173 22060 183970
Wariagio catehbial atfra TS 13063 28 762 Q855
WVarlagio carnbial passtva (A0 3630 14 395 (24373 [12.147)

Variacin carebial liguida (53.280) (1335 (35.611) (2193
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25 Outras receitas e (despesas) operacionais

Coniroladora Consolidado
Tiens 31032020 31032019 JL02020 303019
Citras receitas operacionals
Renversio de provisio para perdas processos judiciais 127 18 535 412
Ganho na alienagin de atieo imobilizads - - f26 7344
Renersdn de provisio de perdas cor obsolescéncla de estogues 41 233 1.655 2217
Becuperagio de tributos e contribangdes - 11 - 11
Reversdo de provisio de perdas pela ndo recuperabilidads de attvos - - - 3707
Cmtroz - 163 2224 1630
Total de outras receitas operacionais 168 425 5.040 15321
Cutras despesas operacionais
Provisdo para perdas processos udicials (2.560) (270 [EREE ] 1.400%
Perda na alienagin de ativo imobilizads (1 (124 2230 (14 62a)
Provisio de perdas com obsolescéneia de estogues )] (63 [{il)] (131)
Despesa de ociogidade de produgio (D28 (2,102 (1.588) (3.1400
[mpostos e contrbangdes )] (2m (25 {2m
Ctros 1620} &) (3284 1489
Total de outras despesas operacionais (5.229) (3.185) (17 .578) (20 B66)
Ouiras despesas operacionais liquidas (5.061) (2.7T60) (12.538) (5.545)
26  (Despesas) por natureza
Coniroladora Consolidado
Iiens JL032020 310372019 JL032020 JL03/2019
Encargos de depreciacio e amortizagio 11.531) (1a7a) (1.706) 1900y
Ilatéria-prima e materiaie de uso e consumo (5.195) {2128y (14203, (5420
lEo de obra e servigos de terceiros (3137 (5.470 (10974, {10.652)
WValor residual na baiva de rnobilizado (1 (1243 (2231% {14.626)
Chatras (despesas) receitas [EREE)] {47059 (D6E) (5.675)
(19 803 114.176) (36 BEL) [3B335)
Claszificadng cormo:
Custos dos produtos vendidos (24859 [6.625) (10.39%) (2.465)
Diespesas corn vendas 1.913) (13700 (1953 (1393
Despesas gerals e adranistrativas 4. 148) [2.276) (4581} (52913
Rernmeragio dos adwinistradores T 200 2173 {7207
(nutras despesas operacionais {5299 {3.185) {17.572) {20 866)
(19 803) (14.17a) (36 682 (38 335)

27 Informacdes por segmento de negocio e regiao geografica

A Administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais do Grupo, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelo Conselho de
Administracéo e considera que 0s mercados de atuagdo estdo segmentados nas linhas de Produtos e
Servicos, mesma composicao apresentada na nota explicativa n® 1.

Geograficamente, a Administracdo considera o desempenho dos mercados brasileiros e América do
Sul em geral. A distribui¢do por regido é considerada a localizacdo das empresas do Grupo e ndo a
localizagdo do cliente.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente de:
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a.  Produtos: cabos de ancoragem de plataformas em &guas profundas, valvulas manuais e
automatizadas para uso em aplicacao, exploracdo, producdo, transporte e refino de petroleo e cadeia
de hidrocarbonetos, equipamentos de completacdo de pocos de petréleo, revestimentos e inspecao
de tubos de perfuracéo e producéo.

b.  Servicos: A Companhia prossegue com a desmobilizacdo das atividades através das vendas de
equipamentos.

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes independentes. A receita
de partes externas informadas a Diretoria-Executiva foi mensurada de maneira condizente com
aquela apresentada na demonstrag&o do resultado.

Os valores relativos ao total do ativo sdo consistentes com os saldos registrados nas demonstragdes
financeiras. Esses ativos sdo alocados com base nas operagdes do segmento e no local fisico do ativo.
Os valores relativos ao total do passivo sdo consistentes com os saldos registrados nas demonstraces
financeiras. Esses passivos sdo alocados com base nas operacfes do segmento.

As informacdes por segmento estdo demonstradas abaixo:

Produtos Servicos Consolidade
F1031020 3103101% 31032020 F1032019  31703:2020 317031019
Receita Liguida de vendas 14.231 8.352 63 T2 14.294 8.424
Cnsto dos produtos vendidos (10317 (7.308) [21) (2157 {10.3983 {9.465)
Lucro juizo } hrutoe 3.914 1044 {18} {1.085) 3.8%6 [1.041)
Despesas de vendas (1.950) (1.399) () 5 (1952} (1.393)
Despesas administeativas (4679 (2.700) 98 (3.191) {4.581) (5.801)
Fenmmneragio dos administradores et (7131 (3.141) 4] {2.173) {720}
Equivaléncia patrimonial 374 (12) - - T4 {123
Chatras receitas [despesas), Hquidas (4.962) [3.298) (7.578) (2.247) (12.538) (5.545)
Prejuire operacional antes do resuliado financeiro (6.335) 7.078) {10.639) (T.524) {15.974) {14.602)
Produtos Servicos Consolidade
31032020 31112019 31/03/2020 JUILI019 317032020 31112019
Ativer identificaveis {1 210.768 209,145 93.037 93.502 303.805 302.747
Paseivos identificaveis (1} 60.745 59.06% 170.220 139.573 130.965 208.642
Produtos Servicos Consolidade
31032020 314032019 310372020 31032019 317032020 31/03:2019
Depreciagio & amortizagio (1687} (1856} a9 @ (1.706) 1.900)
Aquisicio de imohilizado 3T 4 {120} 307 07 311

() Arivos idenrjficaveis: Clismtes, entoguss. imobilizade. dgic. impostos a recupsrar ¢ aplicagdo restrita
{2} Passivors Idevtjficaveis: Formecedoresr & emprestimas

As informacdes por regido geografica estdo demonstradas abaixo:
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Receita Lijuida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro juizo) Brute

Diespesas de vendas

Diespesas administrativas
Rewnneragio dos adwinistradores
Equivaléneia patrimonial

Chitras receitas (despesas), lignidas

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Ativos identificaveis (1
Passivos identificaveis (2)

Depreciaciio e amortizaciio
Aguizigio de imobilizads

Brasil

Ouiros

Consolidado

317032020

31032012

31032012 310312020

31032012

14.294
(10.398)

3.806

8.424
(9.463)

(L041)

31032020
- 14294
(10.398)

3.8%

8.424
(9.465)

(L041)

£1.952)
£4.531)
£2.173)
374
£12.538)

£1.393)
£5.201)
(7200
(12)
£5.245)

(1.952)
“581)
Q179

3714

£300) (12.538)

(L303)
(5.801)
720y
{12y
(5.545)

(16.974)

(14.302)

Brasil

Ouiros

00y (16.974) (14.602)

Consolidade

317032020

31122012

310312020 JUI22012 31032020

JU12/2012

303.805

30T

303.805

LT

220.354

207.380

L1l 1.256 230.965

208.642

Brasil

Quiros

Consolidado

317032020

31032012

31032012 310312020

31032012

(L.706)

(1.200)

310312020
- (1.706)

(1.200)

207

1

307 207

i
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(1) Ariver identificaveis; Clismtes, entogues, imobilizade, dgio, impostos a recupsrar ¢ aplicagde restrita
{2} Passivos Idertificaveis: Fornscedores ¢ emprestimos

28  Ativos classificados como mantidos para venda

Em 31 de marco de 2020, consta como ativos mantidos para venda, imobilizados do segmento de
servicos, no qual ndo estdo em operacdo e em processo de negociacao para venda. Esses bens montam
um total liquido de depreciacdo registrados no ativo circulante R$3.236 e ndo circulante da
controladora de R$3.083 e R$83.839 no consolidado (R$80.562 no ativo circulante e R$3.277 no
ativo ndo circulante). Em 31 de dezembro de 2019 o saldo apresentado na controladora é de R$3.236
no ativo circulante e R$ 3.083 no ativo néo circulante e R$71.957 no consolidado (R$68.670 no ativo
circulante e R$3.287 no ativo ndo circulante).

No contexto das acOGes de reestruturacdo das operagbes da Companhia, a Administracdo tem
conduzido agBes e negociacdes que poderdo resultar na alienacdo de determinados ativos. A
alienacdo de tais ativos somente serd considerada altamente provavel a medida que haja um
entendimento prévio entre as partes e, principalmente, haja autorizacéo judicial para a concretizacdo
do negdcio, uma vez que tal autorizag&o € requisito essencial no processo de recuperacéo judicial.

29 Resultado das operacdes descontinuadas

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, a Companhia apresenta como resultado de
operacBes descontinuadas as empresas Lupatech OFS Codperatief U.A e Lupatech OFS S.A.S.,
devido a venda da participacdo societaria remanescente, concluida em setembro de 2019.
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31032019
RECEITA OFERACIONAL LIQUIDA 2573368
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (12214
LUCRO BRIOTO 6,522
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
o vendas (256
Crerais g administratieas (1.0%4
LUCED QPERACIOWAL ANTES DO RESULTADD FINANCEIRD 5182
RESULTADO FINANCEIRD
Receitas financeiras 30
Despesas financeliras {127
Variagio carchial, luida 30
Participagio ndo-controladores (1.467)
LUCED ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E Db CONTRIBUIGAD SOCIAL 3.048
IMPOSTO DERENDA E CONTRIE-UIC}"-:;O SOCIAL
Corentes (1.541%
Diferidos -
LUCED DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS 1.507
30 Fluxo de caixa das operacdes descontinuadas
O fluxo de caixa das operac¢des descontinuadas esta apresentado a seguir:
Consolidado
31/.03.2019
Fluzo de cama das attwidades operacionais 5.078
Fluzo de caiza das atwdades de investimento (947
Fluzo de caixa das atvidades de financiamento {1.983)
Annento Heuido do saldo de caixza e equivalentes de caixa 3.001

31 Eventos subsequentes

Coronavirus (COVID-19)

Ainda ndo é possivel mensurar todos os efeitos financeiros e econdémicos decorrentes da pandemia
do Coronavirus (COVID-19), nem toda a extensdo de seu impacto sobre as atividades da companhia.
Contudo, ja é possivel relatar impactos importantes observados e realizar progndésticos, sem a
pretensdo de exaurir todas as possibilidades.

No que tange aos suprimentos, enfrentamos atrasos na fabricacdo e transporte de produtos
importados, mas que vém paulatinamente se regularizando e ndo terdo impactos materiais nos
negocios. Quanto aos suprimentos domésticos observou-se impacto tanto na fabricagdo como na
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circulacdo de insumos produtivos — devido ao sortimento de estoques existentes, o impacto nos
prazos de entrega tem sido leve.

A partir da 22 quinzena de margo, observou-se leve redugéo no influxo de consultas e pedidos de
clientes de valvulas industriais, que se intensificou no més de abril. As consultas cairam
aproximadamente 60%. O volume de pedidos demorou um pouco mais a ser afetado e tem tido
reducdo mais gradual — isto porque tipicamente existe uma defasagem da casa de 1 a 3 meses entre
efetuar-se a cotacao e receber-se o pedido correspondente.

Nos negocios direcionados ao mercado petroleiro, ndo houve alteracdo substancial da atividade
comercial que possa atribuir-se ao Covid-19. Ao contrario, o periodo foi marcado por elevada
atividade da Petrobras, que desde o inicio do ano vem promovendo cotagdes de valores substanciais.
A Petrobras e alguns clientes relevantes pediram o adiamento de recebimentos de pedidos em fungéo
de medidas das autoridades tomadas nas localidades onde se encontram seus depdsitos ou por outras
guestdes logisticas e financeiras.

N&o foram observados movimentos de cancelamento de pedidos atribuiveis ao Covid-19, até o
momento.

A queda do preco do petréleo ndo foi determinante até o momento de qualquer acéo dos clientes para
modificar contratacfes existentes. Entretanto acredita-se que, caso a baixa persista por periodo
prolongado, o adiamento de grandes projetos vinculados ao pré-sal podera afetar a demanda.

Atividades administrativas e de producdo. A partir de 16 de marco a companhia tomou diversas
medidas preventivas visando produzir o “afastamento social” recomendado pelas autoridades.
Grande parte dos funcionarios administrativos passou a trabalhar em regime de teletrabalho, e as
equipes de producdo foram divididas em turnos de trabalho quando possivel, visando mitigar a
interrupcdo total das atividades. Todas as recomendagdes de conduta para afastamento de pessoas
com sintomas estdo sendo implementadas. Como a companhia vem trabalhando com ociosidade, é
provavel que parte dos atrasos decorrentes das ineficiéncias introduzidas seja mitigada, mas existem
setores fabris que podem constituir gargalos relevantes se tiverem de ser paralisados.

Sob o angulo financeiro, no que toca as entradas de recursos, a companhia observou atrasos e pedidos
de prorrogacao de pagamentos por varios clientes. Transa¢des envolvendo ativos que vinham sendo
negociados foram postergadas e podem eventualmente ser objeto de desisténcia dos interessados.

A substancial depreciacao do real gerou efeitos a curto prazo, com a onerac¢ao do custo de aquisi¢do
de insumos importados, a serem usados na confeccdo de produtos ja encomendados a precos
contratados. Por outro lado, as manufaturas nacionais tornam-se mais competitivas. A longo prazo,
a sustentacdo de patamares mais elevados de cdmbio onera substancialmente o passivo da
companhia.

Nos primeiros momentos da crise, a combinag&o de todos os efeitos descritos gerou um encolhimento
da liquidez, num ambiente onde bancos e outras entidades retrairam-se. Diversas medidas
mitigatorias permitiram regularizar a liquidez. Os planos de negocio a curto e provavelmente médio
prazo ver-se-ao afetados. Nesse sentido, a companhia vem tomando medidas no sentido de recalibrar
as condicoes de seu plano de recuperacao judicial frente a novas premissas e proteger-se de situacdes
imprevistas. Em 15 de abril, o juizo da 12 vara faléncias e recuperacdes judiciais de Sdo Paulo
concedeu & companhia a possibilidade de ofertar aos credores um aditivo ao plano de recuperagdo
judicial homologado. Em que pese a Companhia estar adimplente com suas obrigacGes oriundas do
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plano de recuperagdo judicial vigente, a mesma decisdo afastou a possibilidade de decretacdo de
faléncia na hipétese de que um futuro inadimplemento venha a ocorrer durante o periodo de
pandemia, até que novas condi¢des tenham sido apreciadas pelos credores em assembleia.

Monetizacao de créditos
No més de Abril de 2020 a companhia viabilizou o recebimento dos seguintes créditos:

a) Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia R$1.800, registrado como “Titulos e valores
mobiliérios — restritos” no ativo circulante (R$1.788 no ativo ndo circulante, em 31 de
dezembro de 2019), na controladora e no consolidado, referentes a dep6sito de garantia a
pagamento de eventuais passivos indenizaveis, conforme clausula contratual de compra e
venda da unidade MetalUrgica Ipé para Duratex, denominado Escrow Account, aplicado em
CDB. Mediante acordo entre as partes em abril de 2020, estabelecendo garantias contratuais
sobre contingéncias remanescentes, a Companhia efetuou o levantamento de referidos
recursos.

b) Em 8 de marco de 2019 as controladas Prest Perfuracdes Ltda — Em Recuperagdo Judicial e
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A— Em Recuperagdo Judicial, tiveram seus
pedidos de restituicdo de IRPJ e CSLL, no montante original de R$16.413 apreciados e
reconhecidos pela Receita Federal do Brasil. O valor referente aos respectivos pedidos de
restituicdo encontra-se registrado no balango patrimonial da Companhia, atualizado pela
taxa Selic até 31 de marco de 2020 no montante de R$27.642. Em 29 de abril de 2020, a
companhia recebeu o ressarcimento dos créditos correspondentes a Sotep Sociedade
Técnica de Perfuracdo S/A— Em Recuperacdo Judicial, no montante de R$19.012.
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RELATORIO DE REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR

Aos

Conselheiros e Diretores

Lupatech S.A. — Em Recuperacao Judicial
Nova Odessa - SP

Introducgao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Lupatech S.A.
— Em Recuperacéao Judicial (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais —
ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragao
Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21(R1) aplicavel a elaboracao de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revis&o, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC
21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragao de Informagées Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Enfases
Recuperacgéo judicial

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.2 as demonstragdes financeiras, em 8 de novembro
de 2016, a Lupatech S.A. e suas controladas diretas e indiretas, tiveram seu novo plano de
recuperagao judicial aprovado pela Assembléia Geral de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido
homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, sem quaisquer ressalvas, em 1 de dezembro de 2016. A Companhia
apresentou embargos de declaragdo uma vez que o despacho da homologagéo ndo mencionou
uma das empresas do Grupo em recuperagao judicial. No dia 15 de fevereiro de 2017 o juizo
corrigiu seu despacho de homologacao incluindo a empresa nao mencionada. Durante o trimestre
findo em 31 de margo de 2020, ndo houve apresentagdo de nenhum agravo contra o plano
homologado. Nossa conclusdo n&o contém ressalva relacionada a esse assunto.

Continuidade operacional

Essas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Lupatech S.A. — Em
Recuperagéao Judicial (“Companhia”) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis a empresas em regime normal de
operagdes. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.1 as demonstragdes financeiras, a
Companhia e suas controladas tém gerado prejuizos recorrentes e durante o periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020 incorreram em prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicdo social de R$63.503 mil na controladora e R$60.256 mil no consolidado e ndo tém
gerado caixa operacional em montante suficiente para a liquidagao de suas obrigagdes. Essas
condigdes, juntamente com o fato da Companhia e suas controladas terem ingressado no
processo de recuperagao judicial, indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar
duvida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. A reversao dessa situagao de prejuizos recorrentes e baixa geragao de caixa
operacional, bem como a capacidade de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso
normal do negécio da Companhia, dependem do sucesso dos planos de monetizagao de créditos
e outros ativos, das agdes para concretizagcido das projeg¢des realizadas, que incluem retomada de
atividades e processos de licitagdes, assim como o cumprimento do plano de recuperacgao judicial,
descritos na nota explicativa n® 1.2 as demonstragdes financeiras. Nossa conclusao nao contém
ressalva relacionada a este assunto.
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Incerteza relevante na adeséao ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria — PERT

Durante o exercicio de 2018 a Companhia promoveu a adesao de diversas sociedades
controladas e investidas do Grupo Lupatech ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria —
PERT, instituido pela Medida Provisoria n°. 783/2017 e pela Lei n°. 13.496/2017. A Companhia,
por meio dessa agao, reorganizou o montante de R$123.000 mil de seu passivo relacionado a
contingéncias e obrigagdes fiscais, o qual veio acompanhado de descontos em juros, multas e
encargos num total de R$48.000 mil. Devido a questbes operacionais nos processos de adesdo e
processamento das informacdes pela Receita Federal do Brasil, até a data de emissao desse
relatério, parte significativa (73%) dos passivos aderidos n&o foram consolidados pela Receita
Federal do Brasil. A Companhia, assessorada por seus consultores juridicos, tomou
tempestivamente as medidas administrativas e legais preventivas indicadas para assegurar o
direito ao processamento da adesao, considerada como provavel pelos consultores juridicos.
Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Reapresentagao das informagbes intermediarias anteriormente divulgadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.1 1, a existéncia de operacdes descontinuadas
para o exercicio de 2019, em virtude da negociagao de participagao societaria remanescente da
Lupatech OFS Codperatief U.A. e Lupatech OFS S.A.S, a Companhia esta apresentando na nota
explicativa n® 29 a demonstragao de resultado para o trimestre findo em 31 de margo de 2019,
para classificar separadamente o resultado das operagdes descontinuadas. Nossa conclusdo nao
contém ressalva relacionada a este assunto.
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Outros assuntos
Demonstragées intermediérias do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2020, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informagdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores
Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informacao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2020.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC-2SP033508/0-1

7263%;@.

Diego Del Mastro Monteiro
Contador — CRC-1SP302957/0-3

Sérgio Ricardo de Oliveira
Contador — CRC-1SP186070/0-8
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Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 07 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o Formulario de
InformacBes Trimestrais da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020.

Nova Odessa, 14 de maio de 2020.

Rafael Gorenstein — Diretor Presidente e de RelagcGes com Investidores

Paulo Prado da Silva - Diretor sem designacao especifica
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Declaracdo dos Diretores sobre o Parecer dos
Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 07 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores
independentes sobre o Formulario de Informagbes Trimestrais da Companhia referente ao
trimestre findo em 31 de marco de 2020.

Nova Odessa, 14 de maio de 2020.

Rafael Gorenstein — Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores

Paulo Prado da Silva - Diretor sem designacao especifica



