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LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12
NIRE 35.3.0045756-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado — B3 Novo Mercado

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 013/2020

DATA, HORA E LOCAL.: Realizada aos 25 dias do més de junho de 2020, as 18:00 horas, na sede
social da Companhia, situada a Rodovia Anhanguera, km 119, sentido interior/capital, prédio C,
esquina com Rua Arnaldo J. Mauerberg, Distrito Industrial, no Municipio de Nova Odessa, Estado
de S&o Paulo — CEP 13388-220.

CONVOCAGCAO E PRESENCAS: Dispensada a convocacdo em razao da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo. Dessa forma, tendo em vista o atendimento ao quorum
para a instalagdo e deliberacdes, conforme disposto no artigo 22, pardgrafo terceiro, do Estatuto Social
da Companhia, a reunido foi instalada.

MESA: Presidente: Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro; Secretério: Leonardo Luiz de Campos Machado
Filho.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, e apds a
anélise dos documentos, dos quais fora dispensada a leitura por ser de conhecimento de todos, o0s
Conselheiros, deliberaram:

Em atencdo ao Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de Acles, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2017, conforme alterado por meio do 1° Aditivo ao Plano
de Outorga de Opc¢édo de Compra de AcGes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 13 maio de 2019 (“Plano 2017”), e ap6s a analise dos documentos, os Conselheiros, por
maioria de votos e com as absten¢des destacadas, aprovaram e ratificaram:

Considerando que:

1. OPlano 2017 previu a outorga de até 10% do capital da companhia, incluindo as proprias opgoes
outorgadas no Plano e Eventos Societarios subsequentes.

2. O Capital da companhia atualmente é de 25.437.456 (vinte e cinco milhdes, quatrocentas e trinta
e sete mil, quatrocentas e cinquenta e seis) acGes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, as quais incluem 37.184 (trinta e sete mil, cento e oitenta e quatro) a¢des, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, emitidas por ocasido do exercicio de
opcBes do Plano 2017. Desta forma, o capital atual da companhia alberga a possibilidade de
aquisicdo de 2.822.252 (dois milhdes, oitocentas e vinte duas mil, duzentas e cinquenta e duas)
acOes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no &mbito do Plano 2017,
conforme a tabela abaixo:
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Apuragao do limite para outorga no Plano 2017

Capital Social Lupatech S/A 25.437.456
Opg¢oes do Plano 2017 ja exercidas e integralizadas (37.184)
Capital Social Lupatech S/A excluida Op¢des 2017 outorgadas e 25.400.272
exercidas

Total opgdes outorgaveis cf art 11 Plano 2017 (10% do capital 2.822.252

conf. Art 11, incluindo as préprias opgoes)

3. Sem embargo, nos termos do Plano 2017, os Eventos Societarios subsequentes elevaram, e ainda
elevardo, o capital da companhia em até 5.567.878 (cinco milhdes, quinhentas e sessenta e sete
mil, oitocentas e setenta e oito) agdes, todas ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, a medida que os instrumentos emitidos sejam convertidos ou exercidos conforme a
seguir:

Eventos societarios contratados (Arts. 26, 27 e 10 Aditivo)

Instrumentos  Instrumentos Instrumentos passiveis
emitidos convertidos/exercidos de conversdo em agdes
Bonus de Subscrigdo 3.404.528 - 3.404.528
Opgoes Plano 2019
- Rafael Gorenstein 2.687.103 1.846.240 840.863
- Paulo Prado 312.897 237.592 75.305
Debentures Conversiveis (32 Emissdo de Debéntures) 10.411.657 9.164.475 1.247.182
5.567.878

*Todos os valores expressos estdo por agdo
*0 valor das debéntures é obtido pelo valor total de emisséo divido por 2,94,
acrescido da remuneragdo das debé&ntures, tudo nos termos da Escritura de Emisséo

4. Ocorrendo o efetivo aumento de capital por meio dos Eventos Societérios, estes suscitardo o
ajuste futuro das opg¢des outorgadas no ambito do Plano 2017, para que comportem o exercicio
de até 618.653 (seiscentas e dezoito mil, seiscentas e cinquenta e trés) a¢des, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 10% (dez por cento) dos Eventos
Societéarios ndo aperfeicoados, incluindo as proprias acdes relativas ao exercicio das opgdes,
conforme art. 11 do Plano 2017.

Feitas as consideragdes pertinentes, o Conselho de Administragéo delibera que:

(@) Asopcoes ja outorgadas aos Srs. Rafael Gorenstein e Paulo Prado da Silva, nos montantes de 5%
(cinco por cento) e 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do Capital Social da Companhia,
deverdo ser ajustadas nos termos do Plano 2017 para refletir o Capital Social atual da Companhia
e 0s Eventos Societarios ja contratados, de modo que vigoram as seguintes quantidades relativas
as outorgas ja realizadas:

i. Sr. Rafael Gorenstein: op¢édo para aquisicdo de 1.720.452 (um milhdo, setecentas e vinte
mil, quatrocentas e cinquenta e duas) a¢des, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sendo destas 1.411.126 (um milh&o, quatrocentas e onze mil, cento e
vinte e seis) aptas ao exercicio apds o transcurso dos prazos previstos no art. 17 do Plano
2017, e 309.326 (trezentas e nove mil, trezentas e vinte e seis) passiveis de exercicio
condicionado ao efetivo aumento de capital em decorréncia do aperfeicoamento dos
Eventos Societarios subsequentes, observado o disposto no art. 17 do Plano 2017.
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ii. Sr. Paulo Prado: opcéo para aquisi¢do de 516.134 (quinhentas e dezesseis mil, cento e
trinta e quatro) acGes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
sendo 423.337 (quatrocentas e vinte e trés mil, trezentas e trinta e sete) destas aptas ao
exercicio ap6s o transcurso dos prazos previstos no art. 17 do Plano 2017, e 92.797
(noventa e duas mil, setecentas e noventa e sete) passiveis de exercicio condicionado ao
efetivo aumento de capital em decorréncia do aperfeicoamento dos Eventos Societarios
subsequentes, observado o disposto no art. 17 do Plano 2017.

O prego de exercicio das opgOes outorgadas aos beneficiarios € mantido em R$1,176 (um real,
cento e setenta e seis milésimos de centavo) por agao.

(b) A outorga ao Sr. Rafael Gorenstein, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da
Companhia, a Opgéo de Compra de Agdes Ordinarias no &mbito do Plano 2017, nos seguintes
termos e condices:

opcéo para subscrever até 860.226 (oitocentas e sessenta mil, duzentas e vinte e
seis) novas agdes, todas ordinarias, nominais, escriturais e sem valor nominal;
das opcBes outorgadas no subitem acima ao Sr. Rafael Gorenstein, 154.663
(cento e cinquenta e quatro mil, seiscentas e sessenta e trés) op¢des de compra
de novas agles estdo condicionadas a efetiva materializacdo dos eventos
societarios descritos nas Clausulas 112, 262 e 272 do Plano 2017, detalhadas no
item 3 acima;

na forma disposta no art. 17 do Plano 2017, o Sr. Rafael Gorenstein podera
exercer imediatamente até 20% das opg¢des outorgadas, sendo que o direito ao
exercicio dos 80% remanescentes serd adquirido em quatro parcelas sucessivas
e anuais de 20%, a cada aniversario. Uma vez aptas, as opcOes terdo prazo de
exercicio até 24 de junho de 2027,

0 preco de aquisicdo das acdes é de R$1,35 (um real e trinta e cinco centavos)
por acdo, determinado como 80% (oitenta por cento) do preco médio de
fechamento dos 30 (trinta) pregbes antecedentes a presente outorga. O prego
devera ser pago em moeda corrente nacional ou em créditos liquidos detidos pelo
beneficiario contra a Companhia ou suas controladas, no prazo de até 10 (dez)
dias a contar da data em que o Conselho de Administracdo aprovar o aumento de
capital.

b. outorga ao Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, a Opgdo de Compra de A¢des Ordinarias no ambito do
Plano 2017, nos seguintes termos e condicGes:

opcao para subscrever até 232.538 (duzentas e trinta e duas mil, quinhentas e
trinta e oito) novas acles, todas ordinarias, nominais, escriturais e sem valor
nominal;

das op¢des outorgadas no subitem acima, ao Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro,
61.867 (sessenta e uma mil, oitocentas e sessenta e sete) opcdes de compra de
novas agdes estdo condicionadas a efetiva materializagdo dos eventos societarios
descritos nas Clausulas 112, 262 e 272 do Plano 2017, detalhadas no item 3 acima;
na forma disposta no art. 17 do Plano 2017, o Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro
poderd exercer imediatamente até 20% das opgOes outorgadas, sendo que 0
direito ao exercicio dos 80% remanescentes serd adquirido em quatro parcelas
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sucessivas e anuais de 20%, a cada aniversario. Uma vez aptas, as opgdes terdo
prazo de exercicio até 24 de junho de 2027,

iv. 0 preco de aquisicdo das acBes é de R$1,35 (um real e trinta e cinco centavos)
por acdo, determinado como 80% (oitenta por cento) do preco médio de
fechamento dos 30 (trinta) pregbes antecedentes a presente outorga. O prego
devera ser pago em moeda corrente nacional ou em créditos liquidos detidos pelo
beneficiario contra a Companhia ou suas controladas no prazo de até 10 (dez)
dias a contar da data em que o Conselho de Administracdo aprovar o aumento de
capital.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, em razdo da presente
outorga, esclarecem que, com as deliberagdes tomadas acima, foram esgotadas todas as
outorgas de opc¢des de compra de agbes da Companhia no ambito do Plano 2017,
consignando que os deveres, obrigacGes, direitos e responsabilidades do Plano 2017
sobrevivem até o prazo maximo para exercicio das opc¢les outorgadas, ou quando as
opcdes forem integralmente exercidas, 0 que ocorrer primeiro.

Desta forma, as outorgas de opc¢éo de compra e venda de a¢des do Plano 2017, foram
distribuidas da seguinte forma:

Disponiveis ou Condicionadas Total % Capital Prego de Prazo maximo
condicionadas a integralizacdo Projetado Exercicio  de exercicio

apenas ao prazo de Eventos

de exercicio Societdrios
Rafael Gorenstein 1.411.126 309.326 1.720.452 5,0% 1,176 26/04/2024
Paulo Prado 423.337 92.797 516.134 1,5% 1,176  26/04/2024
Gestores da Companhia 111.555 111.555 0,3% 1,37 30/04/2021
Rafael Gorenstein 705.563 154.663 860.226 2,5% 1,35  24/06/2027
Jodo Feiteiro 170.671 61.867 232.538 0,7% 1,35  24/06/2027

Total 2.822.252 618.653 3.440.905 10,0%

As opcdes outorgadas no ambito do Plano 2017 s&o suscetiveis a ajustes na forma do
artigo 26, ante eventos societarios que compreendam a emissdo de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia que importem no aumento do capital social,
respeitado o limite do capital autorizado pela Companhia, bem como Eventos Societarios
gue ocasionem recapitalizacdo, reclassificacdo, desdobramento ou grupamento de acoes,
reorganizagdo, incorporacgdo, incorporagdo de agdes, fusdo, cisdo — parcial ou total —,
combinacdo, recompra, liquidacéo, dissolucdo, ou outro evento que afete as op¢des com
a diluicdo ou ampliacdo dos beneficios ou beneficios potenciais que se pretende outorgar
aos beneficiarios (Debéntures, Bonus de Subscri¢do e Plano 2019 e os demais eventos
denominados no item iv, em conjunto, denominados “Evento Societario™). Caso o Evento
Societario ocasione a retirada de circulacdo das a¢cdes da Companhia Companhia, como
por exemplo, mas ndo se limitar ao fechamento do capital da Companhia, ou aquisigdo
com permuta de agdes, a Companhia devera (i) dar por extinto os Contratos de Op¢éo
mediante a justa compensacdo aos Beneficiarios, qual seja, no minimo, a diferenca entre
0 preco da transacdo relacionada ao Evento Societario e o preco de exercicio da Opcéo,
ou (ii) a critério do Beneficiario, oferecer a possibilidade deste promover o exercicio
imediato das suas Opgdes, nos termos do artigo 27 do Plano 2017.
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e. Na hipotese de ndo aperfeicoamento de um Evento Societério j& contratado, as Opcdes
outorgadas que se encontram condicionadas aos mesmos seguirdo a mesma sorte,
restando automaticamente canceladas, observado o disposto no item ‘d’ acima, tanto
guanto o previsto no artigo 26 do Plano 2017.

f. O Conselho de Administracdo delibera a aprovacdo das minutas dos Contratos de Op¢éo
de Compra de Agdes Ordinarias (individualmente, “Contrato de Opc¢do”) a serem
celebrados com o Srs. Rafael Gorenstein e Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, na forma
dos Anexos A e B, os quais contemplam todos os termos e condi¢Bes ora aprovados,
ratificando os seus efeitos a partir de 25 de junho de 2020;

g. autorizagdo (i) ao Sr. Rafael Gorenstein, em conjunto com o Diretor Sem Designagéo
Especifica, Sr. Paulo Prado da Silva, para assinar o Contrato de Opcédo do Sr. Jodo
Marcos Cavichioli Feiteiro, (ii) ao Sr. Paulo Prado da Silva, em conjunto com o
Diretor Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Jodo Marcos
Cavichioli Feiteiro, para o0 a assinar o Contrato de Opcédo do Sr. Rafael Gorenstein e
(iii) aos administradores da Companhia a tomar as providéncias e atos necessarios com
relacdo a efetivacdo das matérias aprovadas, bem como ratificar os atos ja realizados.

O Conselheiro Rafael Gorenstein, por conflito de interesses, se absteve de votar as deliberagcfes dos
itens “@”, “g” e “h” da pauta. O Presidente do Conselho de Administracdo Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro, por conflito de interesse, se absteve de votar a deliberacéo do item “b”, “g” e “h” da pauta.

Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes, a
lavratura da presente Ata na forma sumaria, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada.

(c) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. S&o Paulo (SP), 25 de junho
de 2020. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, Presidente, Leonardo Luiz de Campos Machado Filho,
Secretario. Conselheiros Presentes: Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, Simone Anhaia Melo, Celso
Fernando Lucchesi, Carlos Mario Calad Serrano e Rafael Gorenstein.

Leonardo Luiz de Campos Machado Filho
Secretério
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ANEXO A

A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2020

CONTRATO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES ORDINARIAS

LUPATECH S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

RAFAEL GORENSTEIN

25 DE JUNHO DE 2020
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CONTRATO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES ORDINARIAS

Pelo presente instrumento particular, as Partes abaixo relacionadas:

LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, sociedade por agdes com sede na cidade de Nova
Odessa, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 119, sentido interior/capital, prédio C, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, bairro Distrito Industrial, CEP 13.388-220, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n.° 89.463.822/0001-12, neste ato representada em conformidade com seu estatuto social

(“Companhia”); e

RAFAEL GORENSTEIN, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° 07665638-8 DETRAN-RJ e
inscrito no CPF/MF sob n° 109.628.718-85, residente e domiciliado na Rua Visconde de Cairu, n°® 253,
CEP 20170-050, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Beneficiario”),

CONSIDERANDO QUE

(i)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

em 12 de abril de 2017, os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opcéo de Compra
de acBes ordindrias de emissdo da Companhia, conforme alterado por meio do 1° Aditivo ao Plano de
Outorga de Opcéo de Compra de Acdes, aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 13 maio de 2019 (“Plano 2017” e “A¢des”, respectivamente), com o fim de promover a
retomada dos niveis historicos de atividade operacional da Companhia e o atendimento das metas
empresariais estabelecidas, mediante a criagéo de incentivos para alinhamento dos interesses e objetivos
dos profissionais chave da Companhia com seus acionistas, em especial o cumprimento das obrigacdes
contidas no seu plano de recuperacdo judicial, bem como possibilitar a Companhia obter os servicos de
seus profissionais chave, ou, ainda, consultores externos da Companbhia, oferecendo-lhes, como vantagem
adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia;

0 Conselho de Administracdo definiu as pessoas elegiveis ao Plano, dentre as quais o Beneficiario, o
numero de AcBes que terdo direito a subscrever com o exercicio da Opgdo e a forma de pagamento das
Acdes, bem como ratificou os demais termos e condicGes previstos no Plano 2017,

0 Beneficiario atende aos requisitos de elegibilidade ao Plano 2017 e tem interesse em ser titular de Opcao;

O Prego de Aquisi¢do ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco médio
ponderado das ac¢des registrado no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de
Séo Paulo (B3) anteriores a data em que a opcdo for concedida, ou (ii) preco da acdo na hipGtese de
emissdo de novas agdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii)
preco para a conversdo de divida em agles estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia;

O Conselho de Administracdo aprovou o presente Contrato e a sua celebracdo implica a aceitacdo, pelo
Beneficiario e pela Companhia, de todas as condi¢bes do Plano 2017 bem como do presente Contrato.

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Contrato de Opcao de Compra de Acbes Ordinarias
de emissdo da Companhia (“Contrato”), de acordo com os seguintes termos e condigdes:
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CLAUSULA 1. DEFINICOES

1.1 Exceto se de outra forma for previsto neste Contrato, todos os termos iniciados em letra maidscula
definidos no Plano 2017 terdo o mesmo significado quando utilizados neste Contrato.

CLAUSULA 2. OBJETO

2.1 A Companhia outorga neste ato ao Beneficiario uma opc¢éo para subscrever ou adquirir, conforme o caso,
860.226 (oitocentas e sessenta mil, duzentas e vinte e seis) Ag¢des (“Op¢do”).

2.1.1 A Opcao outorgada na Clausula acima, 154.663 (cento e cinquenta e quatro mil, seiscentas e sessenta e
trés) opcbes de compra de novas agles estdo condicionadas a efetiva materializagdo dos eventos societarios
descritos nas Clausulas 112 262 e 272 do Plano 2017.

2.1.2 A quantidade de Ac¢des objeto da Op¢édo outorgada ao Beneficiario, nos termos da Clausula 2.1 acima,
serd automaticamente alterada pelo Conselho de Administracdo em razdo de grupamento, desdobramento ou
bonificacdo em ac¢do da base acionéria.

2.1.3 O Beneficiario podera exercer imediatamente até 20% (vinte por cento) das opc¢Bes outorgadas, sendo que
o direito ao exercicio dos 80% (oitenta por cento) remanescentes sera adquirido em 04 (quatro) parcelas sucessivas
e anuais de 20% (vinte por cento), a cada aniversario. Uma vez aptas, as opgOes terdo prazo de exercicio até 24
de junho de 2027 (“Periodo de Exercicio™).

2.2 Na eventualidade de o Beneficiario decidir exercer a Opgdo, deverd encaminhar uma notificagdo por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo no Periodo de Exercicio, para confirmar o exercicio da Opg¢éo
(“Notificacdo de Exercicio”). Caso o Beneficiario decida exercer a Opgao sobre parte das Ac¢des, a Notificagdo
de Exercicio devera ser encaminhada pelo Beneficirio ao Presidente do Conselho de Administragdo a cada vez
em que decidir exercer a Opcao sobre as A¢des remanescentes, observado o Periodo de Exercicio. Considerar-se-
a ndo exercida a Opc¢ao cujo exercicio ndo for confirmado no Periodo de Exercicio.

2.2.1 O néo pagamento pelo Beneficiario do Preco de Aquisicdo na forma estabelecida na Clausula 3.1 abaixo
implicara no cancelamento da Notificacdo de Exercicio, como se o Beneficiario ndo tivesse exercido sua Opcao.

2.3 Apos receber a Notificagdo de Exercicio, o Conselho de Administragéo devera se reunir no prazo maximo
de 30 (trinta) dias para aprovar o aumento de capital no montante necessario para o exercicio da Opcéo ou deliberar
pela entrega de A¢des mantidas em tesouraria.

2.3.1 Caso as Acles objeto do Programa sejam Ac¢Oes mantidas em tesouraria, caberd ao Conselho de
Administracdo buscar a autorizacdo prévia da Comissdo de Valores Mobiliarios, devendo também nesta
modalidade ser respeitado o prazo de 30 (trinta) dias para a entrega das Acdes.

CLAUSULA 3. PRECO DE AQUISICAO, FORMA E CONDICOES

3.1 O Preco de Aquisicdo das Agdes é de R$1,35 (um real e trinta e cinco centavos) por acdo, determinado
como 80% (oitenta por cento) do prego médio de fechamento dos 30 (trinta) pregbes antecedentes a presente
outorga. O preco devera ser pago em moeda corrente nacional ou em créditos liquidos detidos pelo Beneficiario
contra a Companhia ou suas controladas, no prazo de até 10 (dez) dias a contar da data em que o Conselho de
Administracdo aprovar o aumento de capital.
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3.1.1 O Pre¢o de Aquisicdo sera atualizado pela variagdo do indice da Taxa Referencial divulgado pelo Banco
Central do Brasil, limitado a 20% (vinte por cento) em todo o Periodo de Exercicio e calculado pro rata temporis
por dias Uteis a partir da data da fixacdo do Preco de Aquisicdo, nos termos deste Contrato, até a data da efetiva
subscricao e/ou aquisicao.

3.1.2 O pagamento sera efetuado por depésito em conta bancéria de titularidade da Companhia, cheque hominal
a empresa ou pelo uso de créditos detidos pelo Beneficiario contra a Companhia.

CLAUSULA 4. RESCISAO

4.1 Sem prejuizo das hipéteses de rescisdo previstas no Contrato de Estatutario, este Contrato sera
considerado automaticamente rescindido, sem que haja qualquer direito de indenizagdo ao Beneficiario, na
eventualidade de o Beneficiario descumprir ou ndo observar qualquer obrigacdo prevista nas clausulas (i) 7.3
deste Contrato e/ou (ii) 16 do Plano 2017.

CLAUSULA5. DESLIGAMENTO
5.1 Na eventualidade de o Beneficiario rescindir seu contrato com a Companhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao Conselho
de Administracdo definir individualmente no Contrato de Opcdo as regras e disposi¢cdes aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual motivada,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, todas as
Opcdes que lhe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizacdo, as que ja estejam aptas para serem
exercidas.

CLAUSULA 6. FALECIMENTO E INVALIDEZ PERMANENTE

6.1 Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, os direitos decorrentes das Opcbes
aptas ao exercicio estender-se-d0 na sua integralidade a seus herdeiros e sucessores pelo mesmo prazo para o
exercicio da Opcéo que o Beneficiario fazia jus. Durante o prazo remanescente da Opcao, esta poderda ser exercida,
no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opg¢do, para pagamento a vista, partilhando-se
entre eles esse direito na forma de disposicdo testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.

6.2 As acdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opgdo estardo livres e
desembaracadas para venda a qualquer momento.

CLAUSULA 7. DIREITOS DO BENEFICIARIO E RESTRICOES A ALIENACAO DAS ACOES

7.1. O titular da Opc¢éo ndo terd qualquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que as a¢oes
sejam efetivamente emitidas e registradas em seu nome. Nenhuma agdo serd entregue ao Beneficiario em
decorréncia do exercicio da Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

7.2 As ac0es resultantes do exercicio da Opcdo serdo transferidas ao Beneficiario com todos os direitos a elas

relativos, inclusive o de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscricao.
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7.3 As Acgdes subscritas ou adquiridas nos termos do Plano 2017 e deste Contrato, somente poderdo ser
alienadas pelo Beneficiario nos termos e prazos estabelecidos pela legislacdo vigente a época da alienacdo, bem
como em obediéncia as demais regras dispostas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CLAUSULA 8. FECHAMENTO DE CAPITAL

8.1 Na hipétese de retirada de circulacéo das a¢cbes da Companhia, como por exemplo, mas nédo se limitando
a fechamento do capital da Companhia, ou aquisi¢do com permuta de a¢des, a Companhia devera (i) dar por
extinto os Contratos de Op¢éo mediante a justa compensacgéo aos Beneficiarios, qual seja, no minimo, a diferenca
entre o preco da transacdo relacionada ao Evento Societario e o preco de exercicio da Opcdo, ou (ii) a critério do
Beneficiario, oferecer a possibilidade deste promover o exercicio imediato das suas Opcoes..

CLAUSULA9. DispPoSICOES GERAIS

9.1 Este Contrato poderé ser alterado, a qualquer tempo, de comum acordo pelo Conselho de Administracdo
e pelo Beneficiario nos termos do Plano 2017 e deste mesmo Contrato.

9.2 O Plano 2017 ¢ parte integrante e indissocidvel deste Contrato como se suas disposi¢des estivessem
expressamente nele dispostas, prevalecendo, em caso de duvida, o disposto neste Contrato.

9.3 Este Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretrativel, obrigando as partes, seus herdeiros e/ou
sucessores, a qualquer titulo.

94 As controvérsias oriundas do presente Contrato serdo resolvidas por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e em consonancia com o

Estatuto Social da Companhia.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, assinam este Contrato em 2 (duas) vias de igual teor
e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

SAO0 PAULO, 25 DE JUNHO DE 2020.

LUPATECH S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

RAFAEL GORENSTEIN

TESTEMUNHAS:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO B

A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2020

CONTRATO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES ORDINARIAS

LUPATECH S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

JOAO MARCOS CAVICHIOLI FEITEIRO

25 DE JUNHO DE 2020

Lupatech S.A.
www.lupatech.com.br



{ wpaTeCH

CONTRATO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES ORDINARIAS

Pelo presente instrumento particular, as Partes abaixo relacionadas:

LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, sociedade por agdes com sede na cidade de Nova
Odessa, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 119, sentido interior/capital, prédio C, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, bairro Distrito Industrial, CEP 13.388-220, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n.° 89.463.822/0001-12, neste ato representada em conformidade com seu estatuto social

(“Companhia”); e

JOAO MARCOS CAVICHIOLI FEITEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade
OABJ/SP sob 0 n® 307.654, regularmente inscrito no CPF/MF sob n° 366.144.858-73, com endereco
comercial a Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 828, 9° andar, conjunto 91, bairro Brooklin Novo,
no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo — CEP 04571-010 (“Beneficiario”),

CONSIDERANDO QUE

(i)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

em 12 de abril de 2017, os acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opc¢do de Compra
de acBes ordindrias de emissdo da Companhia, conforme alterado por meio do 1° Aditivo ao Plano de
Outorga de Opcao de Compra de AcOes, aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 13 maio de 2019 (“Plano 2017” e “A¢des”, respectivamente), com o fim de promover a
retomada dos niveis historicos de atividade operacional da Companhia e o atendimento das metas
empresariais estabelecidas, mediante a criagéo de incentivos para alinhamento dos interesses e objetivos
dos profissionais chave da Companhia com seus acionistas, em especial 0 cumprimento das obrigacdes
contidas no seu plano de recuperacdo judicial, bem como possibilitar a Companhia obter os servicos de
seus profissionais chave, ou, ainda, consultores externos da Companhia, oferecendo-lhes, como vantagem
adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia;

0 Conselho de Administracdo definiu as pessoas elegiveis ao Plano, dentre as quais o Beneficiario, o
namero de AcBes que terdo direito a subscrever com o exercicio da Opcdo e a forma de pagamento das
Acdes, bem como ratificou os demais termos e condicGes previstos no Plano 2017,

0 Beneficiario atende aos requisitos de elegibilidade ao Plano 2017 e tem interesse em ser titular de Opc¢éo;

O Prego de Aquisi¢do ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco médio
ponderado das ac¢des registrado no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de
Séo Paulo (B3) anteriores a data em que a opcdo for concedida, ou (ii) preco da acdo na hipotese de
emissdo de novas agdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii)
preco para a conversdo de divida em agles estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia;

O Conselho de Administracdo aprovou o presente Contrato e a sua celebracdo implica a aceitacdo, pelo
Beneficiario e pela Companhia, de todas as condi¢bes do Plano 2017 bem como do presente Contrato.

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Contrato de Opcao de Compra de A¢bes Ordinarias
de emissdo da Companhia (“Contrato”), de acordo com os seguintes termos e condicdes:
CLAUSULA 1. DEFINICOES

Lupatech S.A.
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11 Exceto se de outra forma for previsto neste Contrato, todos os termos iniciados em letra mailscula
definidos no Plano 2017 terdo 0 mesmo significado quando utilizados neste Contrato.

CLAUSULA 2. OBJETO

2.1 A Companhia outorga neste ato ao Beneficiario uma opcéo para subscrever ou adquirir, conforme o caso,
232.538 (duzentas e trinta e dois mil, quinhentas e trinta e oito) Ag¢des (“Opcdo™).

2.1.1 A Opcao outorgada na Clausula acima, 61.867 (sessenta e uma mil oitocentas e sessenta e sete) opgdes
de compra de novas acGes estdo condicionadas a efetiva materializacdo dos eventos societarios descritos nas
Clausulas 118, 262 e 272 do Plano 2017.

2.1.2 A quantidade de AcGes objeto da Opc¢édo outorgada ao Beneficiario, nos termos da Clausula 2.1 acima,
sera automaticamente alterada pelo Conselho de Administragdo em razdo de grupamento, desdobramento ou
bonificacdo em agdo da base acionéria.

2.1.3 O Beneficiario podera exercer imediatamente até 20% (vinte por cento) das opg¢des outorgadas, sendo que
o direito ao exercicio dos 80% (oitenta por cento) remanescentes sera adquirido em 04 (quatro) parcelas sucessivas
e anuais de 20% (vinte por cento), a cada aniversario. Uma vez aptas, as opc¢des terdo prazo de exercicio até 24
de junho de 2027 (“Periodo de Exercicio™).

2.2 Na eventualidade de o Beneficiario decidir exercer a Opcéo, deverd encaminhar uma notificagdo por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracéo no Periodo de Exercicio, para confirmar o exercicio da Opgao
(“Notificacdo de Exercicio”). Caso o Beneficiario decida exercer a Opgéo sobre parte das A¢des, a Notificagdo
de Exercicio devera ser encaminhada pelo Beneficiario ao Presidente do Conselho de Administracdo a cada vez
em que decidir exercer a Opgdo sobre as A¢Oes remanescentes, observado o Periodo de Exercicio. Considerar-se-
& ndo exercida a Opc¢do cujo exercicio ndo for confirmado no Periodo de Exercicio.

2.2.1 O ndo pagamento pelo Beneficiario do Preco de Aquisi¢do na forma estabelecida na Clausula 3.1 abaixo
implicara no cancelamento da Notificacdo de Exercicio, como se o Beneficiario ndo tivesse exercido sua Op¢éo.

2.3 Apos receber a Notificacdo de Exercicio, o Conselho de Administragéo devera se reunir no prazo maximo
de 30 (trinta) dias para aprovar o aumento de capital no montante necessario para o exercicio da Op¢éo ou deliberar
pela entrega de A¢Bes mantidas em tesouraria.

2.3.1 Caso as AcOes objeto do Programa sejam Ac¢Oes mantidas em tesouraria, caberd ao Conselho de
Administracdo buscar a autorizacdo prévia da Comissdo de Valores Mobiliarios, devendo também nesta
modalidade ser respeitado o prazo de 30 (trinta) dias para a entrega das Acoes.

CLAUSULA 3. PRECO DE AQUISICAO, FORMA E CONDICOES

3.1 O Preco de Aquisicdo das Ac¢des é de R$1,35 (um real e trinta e cinco centavos) por acdo, determinado
como 80% (oitenta por cento) do preco médio de fechamento dos 30 (trinta) pregbes antecedentes a presente
outorga. O preco deverd ser pago em moeda corrente nacional ou em créditos liquidos detidos pelo Beneficiario
contra a Companhia ou suas controladas, no prazo de até 10 (dez) dias a contar da data em que o Conselho de
Administracdo aprovar o aumento de capital.
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3.1.1 O Preco de Aquisigdo sera atualizado pela varia¢do do indice da Taxa Referencial divulgado pelo Banco
Central do Brasil, limitado a 20% (vinte por cento) em todo o Periodo de Exercicio e calculado pro rata temporis
por dias Uteis a partir da data da fixacdo do Preco de Aquisicdo, nos termos deste Contrato, até a data da efetiva
subscricao e/ou aquisicéo.

3.1.2 O pagamento sera efetuado por dep6sito em conta bancéria de titularidade da Companhia, cheque nominal
a empresa ou pelo uso de créditos detidos pelo Beneficiario contra a Companhia.

CLAUSULA 4. RESCISAO

4.1 Sem prejuizo das hipdteses de rescisdo previstas no Contrato de Estatutario, este Contrato sera
considerado automaticamente rescindido, sem que haja qualquer direito de indenizacdo ao Beneficiario, na
eventualidade de o Beneficiario descumprir ou ndo observar qualquer obrigagéo prevista nas clausulas (i) 7.3
deste Contrato e/ou (ii) 16 do Plano 2017.

CLAUSULAS. DESLIGAMENTO
5.1 Na eventualidade de o Beneficiario rescindir seu contrato com a Companhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao Conselho
de Administracdo definir individualmente no Contrato de Opcao as regras e disposicoes aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual motivada,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizag&o, todas as
Opcdes que lhe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizacdo, as que ja estejam aptas para serem
exercidas.

CLAUSULA 6. FALECIMENTO E INVALIDEZ PERMANENTE

6.1 Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, os direitos decorrentes das Opgdes
aptas ao exercicio estender-se-80 na sua integralidade a seus herdeiros e sucessores pelo mesmo prazo para o
exercicio da Opcéo que o Beneficiario fazia jus. Durante o prazo remanescente da Opcdo, esta podera ser exercida,
no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opc¢éo, para pagamento & vista, partilhando-se
entre eles esse direito na forma de disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.

6.2 As acOes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opgéo estardo livres e
desembaracadas para venda a qualquer momento.

CLAUSULA 7. DIREITOS DO BENEFICIARIO E RESTRICOES A ALIENACAO DAS ACOES

7.1.  Otitular da Opcéo ndo terd qualquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que as a¢des
sejam efetivamente emitidas e registradas em seu nome. Nenhuma acdo serd entregue ao Beneficiario em
decorréncia do exercicio da Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

7.2 As ac0es resultantes do exercicio da Opcdo serdo transferidas ao Beneficiario com todos os direitos a elas
relativos, inclusive o de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscricéo.
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7.3 As Agdes subscritas ou adquiridas nos termos do Plano 2017 e deste Contrato, somente poderdo ser
alienadas pelo Beneficiario nos termos e prazos estabelecidos pela legisla¢do vigente a época da alienacdo, bem
como em obediéncia as demais regras dispostas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CLAUSULA 8. FECHAMENTO DE CAPITAL

8.1 Na hipétese de retirada de circulagéo das acGes da Companhia, como por exemplo, mas ndo se limitando
a fechamento do capital da Companhia, ou aquisicdo com permuta de acBes, a Companhia devera (i) dar por
extinto os Contratos de Opg¢do mediante a justa compensagéo aos Beneficiarios, qual seja, no minimo, a diferenca
entre o preco da transacdo relacionada ao Evento Societario e o preco de exercicio da Opcdo, ou (ii) a critério do
Beneficiario, oferecer a possibilidade deste promover o exercicio imediato das suas Opcdes..

CLAUSULA 9. DIsPOSICOES GERAIS

9.1 Este Contrato poderé ser alterado, a qualquer tempo, de comum acordo pelo Conselho de Administracéo
e pelo Beneficiério nos termos do Plano 2017 e deste mesmo Contrato.

9.2 O Plano 2017 é parte integrante e indissocidvel deste Contrato como se suas disposi¢Bes estivessem
expressamente nele dispostas, prevalecendo, em caso de duvida, o disposto neste Contrato.

9.3 Este Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes, seus herdeiros e/ou
sucessores, a qualquer titulo.

9.4 As controvérsias oriundas do presente Contrato serdo resolvidas por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e em consonancia com o

Estatuto Social da Companhia.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, assinam este Contrato em 2 (duas) vias de igual teor
e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

SAO PAULO, 25 DE JUNHO DE 2020.

LUPATECH S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

JOAO MARCOS CAVICHIOLI FEITEIRO

TESTEMUNHAS:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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