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Relatério da Administracao

Mensagem da Administracao

Goodbye 2020, Hello 2021

Crescimento de 102% na Receita (4T20 x 4T19)
EBITDA Positivo
Carteira contratual de R$ 167 milhdes
Lucro Liguido de R$ 20,5 milhdes (2020)
Caixa de R$ 21 milhdes
Reducéo de R$ 95 milhdes no passivo concursal (4T20)
Sim, é o balanco da Lupatech.
2020 foi um ano de enormes desafios, do qual saimos felizmente mais fortes. Sera um ano a ser

lembrado pelas adversidades, mas para a comunidade Lupatech também serd um ano lembrado
por avangos importantes.

Comegamos 0 ano com um bom resultado comercial, a receita liquida do 1T20 foi 53% maior do
que a do trimestre anterior, fruto do éxito em nossas estratégias e esforcos.

Mas em meados de margo, comegamos a sentir os efeitos da Pandemia. CotacGes e pedidos
contrairam-se brutalmente, problemas diversos na cadeia de fornecimento dificultaram a
aquisicdo de insumos e a entrega de produtos aos clientes. Prejuizos e enorme impacto no
financiamento e capital de giro da companhia. As vendas desabaram no 2T20.

Feliz era Hércules, que tinha sé 12 trabalhos e ndo precisava fazé-los do home-office.

A equipe Lupatech se empenhou na superagdo dos desafios e 0 momentum adquirido nos
catapultou da crise para mais além. Mesmo com todas as dificuldades e restri¢cdes operacionais,
no 3T20 conseguimos recuperar os niveis de vendas do 1720 e fechamos 0 4T20 com vendas
29% superiores aos do 3T20 e 102% maiores que as do 4T19.

Mas ndo foi s6 no faturamento do ano que o éxito foi notério. Tao importante quanto, foram as
sementes plantadas para colheita futura. Ao longo do ano de 2020 capturamos uma série de
contratos relevantes de fornecimento para valvulas e cabos de ancoragem junto a Petrobras.
Haviamos encerrado 2019 com R$ 16 milhdes de pedidos em carteira e sem contratos. 2020
encerrou com R$ 22 milhdes de pedidos firmes em carteira e R$ 145 milhfes em contratos.
Como dimenséo do progresso, veja-se que esse backlog equivale a 3 vezes a receita liquida de
2020.

O crescimento do faturamento permitiu a alavancagem operacional dos nossos resultados. A
margem bruta de Produtos saiu de 10,8% em 2019 para 23,1% em 2020. Importante
mencionar que em 2020 as nossas margens, ainda que muito melhores, se viram pontualmente
afetadas pela inflacdo de custos ocasionada pela desvalorizacdo cambial e pelas dificuldades
operacionais impostas pela Covid-19. Os reajustes contratuais dos contratos da Petrobras devem
contribuir para a recuperacdo de margens. Os reajustes correspondentes aos contratos de
valvulas, cujo saldo monta R$ 59 milhdes, terdo um reajuste de precos médio confirmado
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em 24%, efetivo a partir de mar¢o de 2021. O contrato de cabos de ancoragem também terd um
reajuste de precos, mas o porcentual ainda ndo estava disponivel na data de publicacdo deste
relatorio.

Ainda no que tange a rentabilidade, muito relevante observar o desempenho medido pelo
EBITDA. O EBITDA Ajustado do segmento de Produtos iniciou o ano positivo, sofreu com a
pandemia, e finalmente, puxado pelo crescimento da receita, encerrou 0 4T20 positivo em R$
2.2 milhGes e margem de 11,8%. Esse resultado foi suficiente para assequrar & companhia
um_resultado_também positivo como um todo. Desde 2016 a Companhia ndo obtinha um
trimestre com EBITDA positivo.

Em 2020 registramos também avan¢os importantes na frente patrimonial. Parte do nosso desafio
tem sido a recuperacdo de ativos contingentes da companhia. No curso do ano logramos
monetizar quase R$ 30 milhdes em créditos tributarios restituidos a empresas controladas, e
que vieram a reforcar o caixa consolidado. Ainda remanescem cerca de R$ 9 milhdes em créditos
de natureza semelhante cuja restituicdo em dinheiro seguimos perseguindo.

Vencemos uma arbitragem conta a Cordoaria S&80 Leopoldo, vendedora das operagdes de
cabos de ancoragem, cujo débito acumulado com a companhia ja se acumulou em cerca de R$ 20
milhdes e é objeto de medidas judiciais para cobranca. Mais recentemente, ja em 2021, obtivemos
provimento substancialmente favoravel em outra arbitragem movida em face de GP
Investimentos, San_Antonio Internacional e outros veiculos, cujo valor ainda pende de
liquidacéo de sentenca.

Em razdo das adversidades trazidas pela Covid-19, nos vimos obrigados a convocar os credores
para uma nova assembleia, aonde buscamos promover alteragdes ao plano de recuperacéo judicial
em vigor visando reestabelecer o seu equilibrio original. Os pleitos da companhia encontraram
amplo suporte dos credores, que apoiaram a administracdo aprovando por larga maioria: (a) o
diferimento de pagamentos dos créditos da classe Il para fazer face ao impacto imediato da
pandemia, (b) o ajuste da forma de pagamento dos credores em moeda estrangeira, frente a maxi
desvalorizagdo do Real, e (c) ajustes a forma de pagamento dos créditos da classe I. O aditivo ao
plano de recuperacéo judicial, homologado ao fim de 2020, teve efeitos significativos sobre
0 _balanco da _companhia, sendo que se refletiu_principalmente no cémputo da divida
concursal (de R$ 236 foi ajustada a R$ 162 milhdes de valor presente) e das contingéncias
provaveis trabalhistas (de R$ 44 passaram a R$ 23 milhdes).

Transicdo Energética x Cabos e Compositos

Diz uma méxima da nossa industria: “onde tem fluido tem valvula”. E como a industria de energia
féssil movimenta fluidos, é ela globalmente a grande consumidora de valvulas. Estimativas
internacionais indicam ser ela a destinataria de mais de 60% das valvulas produzidas no mundo.
E essa proporgao ndo é muito diferente no escopo comercial da Lupatech.

O Brasil € hoje a grande fronteira de exploracéo e producao de petréleo offshore, atraindo cerca
de 70% do dispéndio dessa industria. E é também um mercado em ebuli¢do para o gas, produzido
em volumes crescentes. Os investimentos que aqui aportardo deverdo provavelmente assegurar
bastante movimento para os fabricantes locais. Como se nota, a Lupatech esta bem posicionada
para se beneficiar dessa fase, que hoje aponta como uma realidade.

Enquanto consolidamos a retomada dos neg6cios de valvulas, temos bastante trabalho a fazer no
negocio de Cabos e Compositos. Esse é 0 negdcio com melhores perspectivas de alavancagem de
oportunidades para um mundo em Transi¢do Energética.
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Os negocios de Cabos e Compositos ndo realizaram faturamento em 2020, mas ndo estiveram
inertes. Nem um pouco.

Fortalecemos a equipe técnica da Lupatech Ropes e concluimos um grande plano de manutengéo
e melhorias para preparar a planta para a retomada da industria offshore e para o cumprimento do
contrato firmado com a Petrobras. Entre as melhorias, temos diversas medidas visando aumento
de produtividade e capacidade dos equipamentos, 0 que deve permitir o aumento da capacidade
produtiva total e do faturamento potencial.

Ao fim de 2020, a Lupatech Fiberware posicionou-se para forma a retomar fornecimentos de
camisas de revestimento para tubos de producéo de petréleo. Os fornecimentos ja iniciaram em
2021. Os volumes sdo modestos, tendo em vista a transicdo pela qual passa a industria de
exploragéo terrestre com as privatizagdes em curso.

Recentemente concluimos o desenvolvimento de um novo produto — postes em pléastico reforgado
com fibra de vidro. As adaptagdes na fabrica de Feliz-RS estdo em curso e devem ser concluidas
ja no inicio de 2021, quando a submeteremos para certificacdo dos potenciais clientes.
Inicialmente o foco serd o mercado de distribui¢cdo de energia, mas posteriormente poderdo ser
enderegados aos mercados de transmissao e iluminacgdo publica. Trata-se de um produto novo
para um mercado ainda jovem e em crescimento, mas ndo menos promissor.

O setor elétrico deverad oferecer em breve oportunidades interessantes para a Lupatech Ropes
também. Os parques e6licos offshore ja sdo uma realidade, e o progndstico da industria é que
paulatinamente eles avancem para dguas mais profundas, onde os ventos sdao mais produtivos.
Aguas mais profundas demandam equipamentos flutuantes ancorados com cabos flexiveis, ao
invés de estruturas rigidas fixadas no leito marinho. E uma oportunidade de grande potencial e
gue ndo esta num futuro muito distante.

Recuperacdo Judicial e Reestruturacéo

Como descrito, em 2020 tivemos avangos relevantes na reestruturagdo da companhia. Mas houve
direcGes em que ndo pudemos avangar.

A desmobilizacéo de ativos, por exemplo, ficou praticamente paralisada no periodo. Estimamos
remanescerem entre US$ 5 e 7 milhdes de ativos a serem monetizados. Apenas recentemente, em
2021, com aumento do preco do petréleo, a procura por estes ativos foi retomada e negociacoes
iniciadas.

Ha R$ 9 milhGes créditos ainda a monetizar e estamos atualmente perseguindo a habilitagdo a
compensagdo dos créditos oriundos da causa de PIS e COFINS incidentes sobre o ICMS. Temos
R$ 29,8 milhdes de créditos de decisdes ja transitadas em julgado. A habilitacdo destes créditos
contribuird para a preservacdo do caixa, especialmente a medida que os volumes de vendas
subam.

Estamos tomando providéncias derradeiras no sentido de obter as certiddes de regularidade fiscal,
das quais estamos dispensados pela protecdo conferida pela lei 11.101.

Também estdo em curso as providéncias necessarias para o0 reconhecimento do plano de
recuperacao judicial aditado em Chapter 15 nos EUA. A partir deste, sera possivel a troca das
Notes de emissdo da Lupatech Finance por novos instrumentos alinhados com as condicdes
pactuadas na RJ.
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No mesmo sentido, a companhia esta realizando uma nova emissdo de boénus de subscricéo,
visando o cumprimento do plano em seus termos reajustados, que requerem um nimero maior de
instrumentos dos que os produzidos pela emisséo anterior.

As trés providéncias acima sdo relevantes e podem requerer prestacdes jurisdicionais da
recuperacdo judicial, portanto precedem eventual pleito de encerramento do concurso.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida

Receita Liguida (RS mil) 1T20 2720 3720 4720 [ 2019 2020 |
Produtos 14230 6.685 14688 18728  32.484 54341
Vilvulas 14230 6666 14687 18728 32442 54312
Cabos e Compadsitos @ 19 1 - 42 29
Servicos 55 - - 191 192 246
Oilfield Services 55 - - 191 192 246
Total 14204 6.685 14.688 18919 32676 54.586

Para efeitos de comparacdo, a partir do 1T20, alteramos a composi¢do do segmento de negécio
de Produtos:

- Valvulas: engloba os negdcios de Valvulas Industriais e Valvulas de Oleo e Gés, bem
como outros equipamentos congéneres como filtros, juntas e conexdes, componentes
metal-mecénicos fundidos e/ou usinados para terceiros e ferramental para pogos de
petroéleo.

— Cabos e Compésitos: engloba produtos construidos a partir de materiais avangados como
fibras sintéticas de alta resisténcia e compositos, e servigos associados. O principal
produto sdo cabos/cordas de fibras de poliéster de alta resisténcia usados em aplicagdes
offshore, mormente ancoragem de plataformas petroleiras em &guas profundas.
Fabricamos também artefatos de materiais compdsitos de resinas plasticas e fibras (vidro,
carbono, aramida), principalmente elementos tubulares.

Vélvulas
Tivemos um incremento nas vendas de 30% no comparativo do 4720 com 0 3T20 e um aumento
de 69% no comparativo interanual. Esses resultados refletem a retomada de volumes da

Companhia e 0 éxito em seus esforcos de crescimento empreendidos no periodo.

Cabos e Comp0sitos

As receitas apresentadas decorrem da venda de residuos e estoques, pois as plantas ndo operaram
nos periodos comparados.

Servigos

As receitas que compde este segmento sdo decorrentes da liquidagéo de saldos de estoques, ndo
referindo-se as operagdes regulares.

Carteira de Pedidos
Em 31 de dezembro de 2020, a carteira de pedidos e contratos com obrigagdo de compra (“Order

Backlog”) da Companhia no Brasil somou R$ 22 milhdes. Na mesma data a Companhia possuia
um saldo em contratos de fornecimento sem obrigacdo de compra no montante de R$ 145 milhGes
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(valor nominal sem reajustes). N&o estdo incluidas nessa cifra licitagdes vencidas para as quais
ndo foram emitidos os respectivos pedidos.
Lucro Bruto e Margem Bruta

2120 3120 4T20 [ 2019 2020 |
Produtos 3.498 12.545
Mergem Bruta - Produtos 27.5% 12.5% 19.2% 26.6% 10,8% 231%
Servigos (14) ) ) ) (3.478) (94)
Margem Bruta - Servigos na nia wa wa wa na
Total 3805 831 2.813 4.911 20 12.450
Margem Bruta Toial 27 2% 1245 19 2% 26.0% (1% 11 8%
Depreciacio 1.706 1.672 1.621 1.406 T.255 6.405
Depreciagio de Produtos 1382 1354 1312 1.115 7129 2163
Lucro Bruto s/ depreciacdo Produtos 5291 2,190 4,129 6,098 10.626 17.708
Margem Bruta s/ depreciagdo Produtos 37% 33% 28% 33% 33% 353%

*nva - nde aplicads
Produtos

Na comparagéo do 4T20 ante 0 3T20 e 2020 com 2019, nota-se uma melhora nas margens brutas
(com e sem depreciacdo), resultado dos esforcos progressivos da Companhia para melhorar a
rentabilidade nas vendas.

A despesa de depreciacdo tem um grande peso em nossas margens, devido ao elevado capital
imobilizado em um cenario de baixo nivel de atividade. Excluida a depreciacéo que ndo importa
em desembolso de recursos, a margem no 4T20 ante 3T20 subiu 4 pontos porcentuais. Na
comparagdo interanual o aumento foi de 1 ponto porcentual.

Servigos

As margens do segmento de servigos ndo sdo oriundas de atividades produtivas, apenas da venda
de estoques remanescentes.

Despesas

2120 3120 4T

Total de Despesas com Vendas 1.952 2.007 1722 1124 6.165 6.805

Despesas com Vendas - Produtos 1951 2.007 1722 1124 5343 6.804

Despesas com Vendas - Servigos 1 - - - §22 1

Total de Despesas Administrativas 4580 5946 4199 7.891 22481 22616

Despesas Administrativas - Produtos 2389 2363 2366 2240 9117 9361

Despesas Administrativas - Servigos 2191 3381 1833 5651 13364 13253

Honoririos dos Administradores 2173 47 686 3.065 3440 6346

B T L A A 8705 8375 6607  12.080 32086 35767

Despesas com Vendas

No comparativo do 4T20 versus 0 3T20, no Segmento de Valvulas a variagdo se justifica em
virtude da recuperacéo de créditos no valor de R$ 598. No comparativo interanual as despesas
aumentaram a reboque do crescimento da receita.

O montante registrado em 2019 no Segmento de Servicos se refere a estimativa de perdas com
créditos de clientes. Em 2020 ndo tivemos registros contabeis desta natureza.
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Despesas Administrativas

No comparativo 4T20 versus 3T20 a variagdo é decorrente da despesa excepcional de honorarios
advocaticios com éxito no 4T20 e gastos legais referentes ao processo de recuperacgao judicial.
Comparando 2020 com 2019, o aumento se explica substancialmente pela mesma razéo.

Honoréarios dos Administradores

No comparativo do 4T20 ante o0 3T20 a variagao é justificada pelo registro de provisoes relativas
a estimativas para remuneracéo variavel e premiagdo de diretores no valor de R$ 2,4 milhdes,
cuja apuracao e crédito em favor dos beneficiarios depende de aprovacao futura do Conselho de
Administracao.

Na comparacao anual, 0 aumento é devido a remuneragéo variavel no 1T20.

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

Outras Receitas (Despesas) (RS mil) 2720 3120
Produtos (1.844) (3.399) 129 2.415 6.984 (2.699)
Despesas com Ociosidade - Produtos (3.118) (2.443) (3.184) (3.297) {11.701) (12.042)
Servigos (7475} (1176)  (3.984) 59.321 16.337 46,686
Despesas com Ociosidade - Servicos {101) (289} (259) (167} (2.420) (816)
Total (12.538)  (7.307)  (7.298) 58272 0200 31120

No 4T20 destacam-se 0s seguintes fatores:
(i) R$ 3,5 milhdes de despesas com ociosidade de produgao;

(i) R$ 23,3 milhdes de reducdo por atualizacdes de processos contingentes de acordo
com a anélise dos assessores juridicos;

(ili)  R$60,6 milhdes correspondente ao efeito liquido positivo dos ajustes por impairment
e resultado de alienagdo dos ativos, principalmente devido aos imoveis vertidos a
empresa llno Administradora de Bens e Direitos Ltda e Ciaval 1l Administracdo de
Bens e Direitos SPE S.A;

(iv)  R$ 8,6 milhdes de reconhecimento de impairment sobre os depdsitos judiciais;

(v) R$ 8,0 milhdes referente a perda de valores a receber da empresa Unifit — Unidade
de Fios Industriais de Timbauba Ltda.

(vi)  R$ 5,1 milhdes de despesa com créditos de impostos sem recuperabilidade e baixa
de adiantamentos a fornecedores.
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Resultado Financeiro

Rendas de Aplicagdes Financeiras 43 13 67 67 225 252
WVariagho Monestdria 336 82 36 187 16151 661
Ajuste a Valor Presente 14734 1.257 - - 4432 15941
Ajuste a Valor Juste - - - 40133 - 40133
Juros sobre recebiveis 1 2 3 3035 11 311
Outros 1 2 4 2940 3122 3734
Receita Financeira™ 15.135 1.418 847 43.684 23941 61.084
{Despesa) Reversio de Despesa com Juros (1.392) (1.456) (1.376) 1,400 (10367 (3.024)
Ajuste a Valor Presente - - (623) (1.020) (3978 (1.643)
(Provizao) Reverzio de Juros sobre Fornecedores (931) 691 120 a3 (4.203) 3n
MMultas e juros sobre impostos (101) (73 (104) (223) (1479 (303)
Despesas Bancarias, Impostos e Outros (382) (1.913) (1057 (3.071) (3.28%) (6.4235)
Despesa Financeira® (2.806) (2.755) (3.240) (2.831) (2331 (11.631)
Resultado Financeiro Liguido® 12329 (1.337) (2.393) 40.853 629 49.452
Receita de Variagho Cambial 28762 6,602 21740 33167 47246 112361
Deespesa de Variagio Cambial (84373) (201000 (29.499) (9.630) (37490 (143.617)
Variacdo Cambial Liguida (35.611)  (13.408) (1.754) 45517 (10.244)  (31.256)
Resultado Financeiro Liguido Total (43.282) (147450  (10.14T) 86370 (9.615) 18.196
* Excluindo Variagio Cambial

Receita Financeira

A variacdo das Receitas Financeiras no comparativo do 4T20 versus 3T20 se deve principalmente,
a contabilizagdo de receita de Ajuste a Valor Justo e Ajuste a Valor Presente devido ao Aditivo
do Plano de Recuperacdo Judicial homologado em 26 de novembro de 2020. Ao comparar 2020
com 2019, o aumento se explica substancialmente pela mesma razao.

Despesas Financeiras

Na comparagdo do 4T20 versus 3T20, as despesas financeiras diminuiram devido a reducéo de
despesa de atualizagdo de juros sobre fornecedores e empréstimos e financiamentos em
Recuperagdo Judicial.

Comparando o resultado de 2020 com 2019 as despesas financeiras diminuiram, principalmente
devido: (i) atualizagdo de multas e juros de mora sobre débitos tributérios, (ii) reconhecimento do
ajuste a valor presente da divida sujeita a Recuperacdo Judicial e (iii) reducdo de despesa de
atualizacdo juros sobre fornecedores e empréstimos em Recuperagdo Judicial.

Variacdo Cambial Liquida

No 4T20 o valor expressivo da variacdo cambial liquida decorre dos efeitos do aditivo do plano
de recuperacdo judicial homologado judicialmente em 26 de novembro de 2020.

Comparando o exercicio de 2020 com 2019, a Variagdo Cambial Liquida, resultou despesa em
virtude da valorizacdo do dolar. Notar que, ao passo que a variacdo cambial sobre 0s passivos da
empresa com suas controladas no exterior afeta os resultados, as variagfes cambiais sobre o
patriménio das respectivas empresas controladas no exterior tém contrapartida diretamente no
Patrimonio Liquido.
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EBITDA Ajustado das Atividades

2T20 3120 4T20

Produtos 630 (2.182) (590} 1204 (10.961) 112
Margem 4.8% -32.6% -4.0%% 11.8% -33,7% 0.2%
Servicos (1.526) (953) (1.376) (2.050) (9.166) (5.905)
Miargem n'a n'a n'a n'a n'a n'a
Total (846) (3.135) (1.966) 154 ({20.127) (5.793
Margem -5.9% -46 0% -13. 4% 0.8% -61.6% -10.6%
%t Produios -30%% T0% 30%% 1435% 4% -2%
¢ Servigos 180%% 30% T0% -1335% 46% 102%

obs: valores de Servigos liquidos de participagdes minoritarias

O EBITDA Ajustado de Produtos no 4T20 aumentou ante o 3T20 principalmente pelo maior
volume de vendas. No comparativo entre 2020 e 2019 ha melhora da performance nas vendas e
também da ampliacdo das margens. Este EBITDA, que teve aumento expressivo, foi suficiente a
cobrir as perdas em Servicgos, redundando em resultado positivo para a Companhia como um todo,
0 primeiro resultado positivo desde 2016.

Reconciliacio do Ebitda Ajustado (RS mil) Produtos Servicos

Lucro Bruto 4983 (i3] 4911
Despeszas ¢ Vendas, Gerais & Administrativas (3360 (3.631) (9.015)
Honordrios dos Administradores - (3.063) (3.063)
Depreciagio e Amortizacio 1.115 200 1.403
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (882) 39153 58271
Ehitda das Atividades 1.852 50.655 52.507
Resultado da alienagio ou baixa de ativos - (32.083) (32.083)
Provizfes com Processos Judiciais - (19.977) (19977
Despesas com oclosidade 2730 20 2730
Processo dz Resstruturagio e Cutras Despesas Extraordindrias 2378 19337 16.959
Ebitda Ajustado 2204 (2.050) 154
Reconciliacio do Fbitda Ajustado (RS mil) T2 IT20 4T20

Lucro Bruto 3893 831 2813 4011 20 12.450
Despesas ¢ Vendas, Gerais e Administrativas (6.532) (7.833) (5.921) (2.015) (28.646) (29.421)
Honordrios dos Administradores (2.173) (422) (686) (3.063) (3.440) (6.346)
Depreciagio, Amortizagio e Realizacio de Ativos 1.706 1672 1.621 1.403 7264 6.404
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (12.338) (7.30T) (7.298) 38271 G199 31.128
Ehbitda das Atividades (15.642) (13.179) (9.471) £2.507 (15.603) 14.215
Resultado da alienagio ou baixa de ativos 3389 762 3908 (32.083) 10.438 (47.336)
Provizdes com Processos Judiciais 3.080 3499 3.073 (19.977 T.462 (10.323)
Despesas com ociosidade 2461 2364 2683 2,750 14.120 10260
Processo de Reestruturagio e Outras Despesas Extracrdindrias 5.866 3419 1.149 16.939 (36.544) 27393
Ebitda Ajustado (846) (3.135) (1.966) 154 (20.127) (5.793)

No ano de 2020, o EBITDA Ajustado teve significativa expansdo em relacdo a 2019. As perdas
concentraram-se no 2T20 e no 3T20, quando os efeitos da Pandemia foram sentidos com mais
forga.

As Despesas nao recorrentes do 4T20 referem-se, principalmente a provisdes de perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos (impairment), atualizacdo de processos contingentes e despesas
extraordinarias ligadas a recuperacéo judicial.
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Resultado Liquido

1T20  2T20 3T 4T20

Resultado Antes de IR e CSLL (60236) (30292) (22479) 137180  (30283) 24.133
Imposto de Renda e Contribuicie Social - Cotrente (10%) (11) )] (33) 23) (1607
Imposto ds Renda = Contribuigio Social - Diferido (G.507)  (299) 148 243 (108)  (3.415)
Eesultado de Operagies Descontinuadas - - - - 4236 -
Resultado Liguido do Periodo (63.872) (30.602) (22.338) 137.3%0 (26.178)  20.578
Lucro (Prejuize) por 1000 Agdes (2233 Q26D 490 1.61 (10.64) 0.90

Concorreu para o0 resultado positivo do 4T20 de R$ 137,4 milhGes, além das receitas e despesas
correntes: (i) R$ 45,5 de variagdo cambial positiva em decorréncia dos efeitos de conversdo de
bdnus de subscri¢éo de parte da divida da Companhia em moeda estrangeira, conforme aditivo
do plano homologado judicialmente em 26 de novembro de 2020; (ii) R$ 40,1 de ajuste a valor
justo em virtude da homologacdo do aditivo do Plano de Recuperacdo Judicial; (iii) R$ 23,3
milhdes de reducdo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas (iv) R$ 52 milhdes
correspondente ao efeito liquido positivo dos ajustes por impairment e resultado de alienacdo dos
ativos, principalmente devido aos imoveis vertidos & empresa Ilno Administradora de Bens e
Direitos Ltda e Ciaval Il Administracdo de Bens e Direitos SPE S.A.; (v) R$ 8,0 milhdes referente
a perda de valores a receber da empresa Unifit — Unidade de Fios Industriais de Timbauba Ltda;
(vi) R$ 3,5 milhdes de despesas com ociosidade de producdo; e (vii) R$ 5,1 milhdes de despesa
com credito de impostos sem recuperabilidade e baixa de adiantamentos a fornecedores.

Capital de Giro Operacional

Capital de Giro (RS mil) 2019 2020

Contas a Receber 10,793 19222
Estoques 30.436 31932
Adiantamentos de Fornecedores 1.826 5813
Impostos a Recuperar 382N 20834
Fornecadores 11.638 11.304
Adiantamentos de Clientes 517 6.623
Impostos a Recolher 13.846 12338
Saldrios = Encargos 1907 9183
Capital de Giro Aplicado 48.676 46.853

Variagio do Capital de Giro Aplicade 7885 (1.823)
No comparativo de 2020 com 2019, notamos uma reducdo do capital de giro empregado. Tal
reducdo, se deve principalmente aos impostos a recuperar devido ao éxito no pedido de restituicdo
de IRPJ e CSLL junto & Receita Federal do Brasil, em abril e outubro de 2020.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Disponibilidades (em RS Mil) 2019 2020
Caixa £ Equivalentes de Caixa 3.834 21.015
Total 58M 21.015

O aumento ocorrido em 2020 x 2019, refere-se a monetizacdo de créditos ocorridas no decorrer
de 2020 (Nota Explicativa 1.1).
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Endividamento Financeiro

Endividamento (RS mil) 2020
Curto Prazo 23.381 29.994
Créditos sujeitos i Recuperagio Judicial 3.683 2710
Créditos ndo sujeitos 4 Recuperacio Judicial 14.500 26247
Deebéntures Conversiveis em Agdes 3.187 1.037
Longo Prazo 125395 96.377
Créditos sujeitos i Recuperagio Judicial 1253095 96.377
Divida Bruta 148.776 126.371
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.834 21.013
Divida Liquida 142.942 105.356

A reducdo do endividamento de 2020 ante 2019, refere-se principalmente a atualizacdo da divida
de Recuperacdo Judicial tanto no curto como no longo prazo, em virtude do aditivo do Plano
homologado em 26 de hovembro de 2020.

Saldos de Investimentos

Investimentos (RS mil) 2020

Cutros Investimentos 31039 28371
Imobilizado 84155 126.799
Intangivel 87.010 33.783
Total 222204 240.955

A variacdo apresentada no saldo de investimentos refere-se ao efeito de variagdo cambial sobre o
ativo imobilizado das controladas no exterior e aos imoveis vertidos & empresa controlada IIno
Administradora de Bens e Direitos Ltda.

Operac0es descontinuadas:
Em 12 de Setembro de 2019, as entidades que compreendiam a divisdo Oilfield Services

Coldmbia deixaram de fazer parte da sociedade. Para fins de analise, todo o resultado apurado
por ela anteriormente deixou de constar neste relatorio.
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Anexos

Anexo | — Demonstragdes de Resultados (R$ Mil)

2019 2020 Variacio %

Receita Lignida de Vendas de Bens e Servigos 32.676 54.586 67%
Custe de Bens e Serviges Vendidos (32.656) (42.136) 20%
Resultade Bruto 20 12.450 62150%
ReceitasDespesas Operacionais (20.689) (6.493) -60%
Com Vendas (6.162) (6.8303) 10%
Grerais e Administrativas (22.43D) (22.616) Yo
Remuneragio dos Admimstradores (3.440) (6.346) 84%
Resultade da Equivaléncia Patrimonial 2194 (1.855) -185%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 9200 31129 238%
Resultade Financeiro Liquido (9.614) 18.196 -280%
Receitas Financeiras 19.691 59441 202%
Dezpezas Financeiras (19.061) (9.93%) -48%
Variagio Cambial Liguida (10.244) (31.256) 203%
Resultados Antes do Imposte de Renda e Contribuigio Social (30.283) 24153 -180%%
Imposto de Renda e Contribuigio Soctal - Corrente (23) (160) 6%
Imposto de Renda e Contribuigio Social - Diferido (108) (3.415) 3062%
Prejuize das Operagbes Descontinuadas 4236 - 'a
Lucre (Prejuizo) Liguide do Periedo (26.178) 20.578 -179%
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Anexo Il — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Mil)

2019 2020
EBITDA Ajustado das Operagies Continuadas (20127 (3.783)
Procezzo de Reestruturagdes 36340 (27.303)
Provisdes para Perdas Impairment e Resultade Liquido na Alienacio de Ativos (17.901) 37.661
EEITDA das Operagdes Continuadas (1.47%) 24476
Depreciagio e Amortizagio (7.264) (6.404)
Equivaléncia Patrimonial 2194 (1.833)
Rezultado Financeiro Liguido (0.614) 18.194
Imposto dz Benda & Contribuicio Social - Corrente & Diferido (131) (3.373)
Dezpeszaz com Ociozidads (141200 (10,2600
Besultado Operagies Descontinuadas 4236 -
Lucro (Prejuizo) Liguido das Operagdes Continuadas (26.178) 20,578
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Anexo 11 — Balangos Patrimoniais Consolidados (R$ Mil)

2019 2020  Variacdo %
Ativo Total 504.628 492,609 -1%
Ativo Circulante 134.200 196,827 %
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.834 21.015 26004
Contas a Receber de Clientes 10.793 19222 18%
Estogues 30436 31932 %
Improstos a Recuperar 382N 20884 -22%
Crutras Contas a Receber 21.203 14947 -30%%
Despesas Antecipadas 1.165 17 -39%%
Adiantamento a Fornecedores 1826 5.813 -26%
Atives Classificades como Mantidos para Venda 68.670 73.887 Yo
Ativo Ndo Circulante 320.428 195,782 -3%
Titulos & Valores Mobilidrios 1.738 44 -08%
Depositos Todiciais 249587 12.176 -51%
Impostos a Recuperar 55136 34494 -3T%
Outras Contas a Receber 13.026 6.091 -53%
Atives Classificades como Mantidos para Venda 3287 2022 -38%
Investimentos 51.039 28371 44%
Imobilizado 84.153 126.700 1%
Intangivel §7.010 §3.783 -1%
Passivo Total 504,628 492,600 2%
Passivo Circulante 68.364 77.081 13%
Fornecedores - Wio Sujeitos 4 Recuperacio Judicial 1.627 1083 1%
Fornecedores - Sujeitos 4 Recuperagio Judicial - Classe 1 137 366 -30%
Fornecedores - Sujeitos 4 Recuperagio Judicial 3274 3853 18%
Empréstimos e Financiamentos Nio Sujeitos a Recuperagio Judicial 14.500 26247 31%
Empréstimos & Financiamentes Sujeitos 4 Recuperagio Judicial 3.683 2710 -26%
Diebéntures Conversiveis em Agdes 5.187 1.037 -80%%
Saldrios, Provisdes e Contribuigdo Social 1.997 9183 15%
Comissies a Pagar 410 202 -20%
Impostes a Recolher 15.346 12.333 -T%%
Obrigagdes = provisies riscos trabathistas - sujeitos 4 recuperagio judicial 94 2230 2282%
Adiantamento de Clientes 5171 6.623 28%
Crutras Contas a Pagar 4.909 3552 -28%
Provisio Multas Contratuais 018 1.006 10%
Passivo Ndo Circulante 336.699 275328 -18%
Fornecedores - sujeitos 4 recuperagio judicial 36.689 30338 -11%
Empréstimos e financiamentos - sujeitos 3 recuperagio judicial 125305 96.377 -23%
Impostos a Recother 17.204 25403 47%
Imposto de Renda e Contribuigie Secial Diferidos 67.036 57.192 -15%
Provisio para Riscos Tributdrios, Trabalhistas e Civeis 58.013 34.900 40
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos i recuperacio judicial 7.040 2345 67%
Crutras Contas a Pagar 4179 4471 Yo
Provisio para Passivo a Descoberto em Controladas em Conjunto 1.033 4280 314%
Patrimonio Liguido 99.565 140.200 41%
Capital Social 1885266 1.893.163 0%
Reserva de Capital 2873 3.606 25%
Reservas & Transagies de Capital 136.183 136.183 0%
Oppies Outorgadas 13.600 - -100%%
Ajustes de Avaliagio Patrimonial 151.261 162.631 Ve
Prejuizos Acumulados (2.089.6200 (2.055.403) -2%
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Anexo IV — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados (R$ Mil)

2019 2020 Variacio %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Luero (Prejuizo) dos petiodos (26.178) 20578 179
Ajustes:
Depreciagio e amortizagio 7264 6.403 -12%
Equivaléneia patrimonial (2.194) 1.853 -183%
Resultado na venda de ativo imobilizado 22 667 15307 -32%
Encargos financeiros e vaniagio cambial sobre financiamentos 25711 33.624 3%
Reversio para perda pela ndo recuperabilidade de atives 0009 (1711 -186%
Imposto de renda e contribuigio secial diferido 16.506 (08ad)  -160%
Beeclassificagdo para proprisdade para investimento 6276 - n'a
Obsolescéncia de estoques 1.065 432 -50%
(Reversio) Perdas estimadas para devedores duvidosos (692 (636) -8%
Perdas efztivas com devedores duvidosos - 386 na
Ajuste a valor presente 433 (14349  3054%
Opgdes Outorgadas e ajuste a valor juste (18.222) (40214)  860%
Vartagdes nos Ativos e Passivos:
(Aumento) Redugio em contas a receber 21262 (3177 -138%
(Aumentoe) Redugio em estogques 7440 (1928 -126%
(Aumente) Redugio em impostos a recuperar (15.678) 31.604 -302%
(Aumento) Redugio em outros ativos 13.133 20770 127%
Aumento (Fedugio) em fornscadoras (23.648) 21D 009
Aumente (Reducio) em impostos a recolher (3.498) 6.630 =200
Aumentoe (Redugio) em outras contas a pagar (8.326) 2544)  411%
Caixa liqguido utilizado nas atividades operacionais 31.461 21.065 330
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Pazzivo a Descoberto - 1362 n'a
Propriedade para investimento (30452 22.668 n'a
Caixa das operagfes descontinuadas 38.440 - n'a
Tituloz & valorss mobilidrios - conta restrita 245 1.996 T13%
Recursos provenientes de venda de imobilizado 12.679 2200 -82%
Aquisigio de Imobilizado (3.618) A7.034) 1200%
Adigdes ao Intangivel (31) (37 n'a
Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de investimento (2.748) (18.725) 581
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagio de empréstimos e financiamentos (15.81%) 39707 -351%
Aunmento de capital 11.505 7.807 -31%
Debéntures Conversiveis em Agoss (4.14% (41500 [
Papamento de emprestimos & financiamentos (15.661) (30.613) n'a
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (24.124) 12.341 -153%
(Reducio) Aumento Liquido do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 4.589 15,181 231%
Camxa e Equivalente de Caxa no Inicie do Exercicio JRES] 3834 na
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 3.834 21.013 260%




( wpatech /4

( LUPATECH S.A.

CNP3I/MF n° 89.463.822/0001-12

Sobre a Lupatech — Em Recuperacao Judicial

A Lupatech S.A. — Em Recuperacéo Judicial € uma Companhia brasileira de produtos e servigos
de alto valor agregado com foco no setor de petroleo e gas. Seus negdcios estdo organizados em
dois segmentos: Produtos e Servigos. O Segmento de Produtos oferece, principalmente para o
setor de petrdleo e gés, valvulas, cabos para ancoragem de plataformas de producgdo, valvulas
industriais e equipamentos para completacdo de pocos e revestimento de tubulagdes, além de
participacéo relevante em empresa do segmento de compressores para gas natural veicular. O
Segmento de Servigos oferece servicos, workover, intervengdo em pogos, inspecao e reparagao.

www.lupatech.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Empresas ligadas
Ativos classificados como mantidos para venda

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Outros créditos
Depésitos judiciais
Titulos e valores mobilidrios
Impostos a recuperar
Empresas ligadas
Outras contas a receber
Ativos classificados como mantidos para venda

Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas
Outros investimentos
Propriedade para investimento

Imobilizado

Intangivel
Agio na aquisi¢io de investimentos
Outros intangiveis

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado
Nota

explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
6 161 176 21.015 5.834
7 13.258 5.427 19.222 10.795
7 26.980 25.385 31.932 30.436
9 7.343 1.371 29.884 38.271
1.261 929 5.813 7.826
10 5.011 6.153 14.947 21.203
96 1.134 127 1.165

17.1 21.348 48.478 - -
33 3.236 3.236 73.887 68.670
78.694 92.289 196.827 184.200
1 1 1 1
20.3 1.654 1.694 12.175 24.986
6.2 44 1.788 44 1.788
9 33.157 39.713 34.494 55.136

17.1 28.310 21.930 - -
10 163 7.098 6.091 13.026
33 2.022 3.092 2.022 3.287

11.1 320.610 210.283 - -
1 1 1 587
11.3 6.428 28.510 28.370 50.452
12 26.314 57.014 126.799 84.155
13 61.479 55.414 82.166 82.166
13 3.352 4.535 3.619 4.844
483.535 431.073 295.782 320.428
562.229 523.362 492.609 504.628

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores - ndo sujeitos a recuperagao judicial
Fornecedores - sujeitos a recuperagao judicial - classe I
Fornecedores - sujeitos a recuperagao judicial
Empréstimos e financiamentos - nao sujeitos a recuperagéo judicial
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagao judicial
Debéntures
Saldrios, provisdes e contribuigdes sociais
Comissoes a pagar
Impostos a recolher
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperacdo judicial
Adiantamento de clientes
Provisdo multas contratuais
Outras contas a pagar
Empresas ligadas
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Fornecedores - sujeitos a recuperagao judicial
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagao judicial
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Impostos a recolher
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagao judicial
Outras contas a pagar
Empresas ligadas
Provisao para passivo a descoberto em controladas em conjunto

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reservas e transagdes de capital

Opgoes outorgadas

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Atribuido a participa¢do dos acionistas controladores
Atribuido a participa¢do dos acionistas nao-controladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
14 3.445 3.569 7.085 7.627
14 366 737 366 737
14 3.853 3.274 3.853 3.274
15 21.190 9.589 26.247 14.509
15 1.956 2.429 2.710 3.685
16 1.037 5.187 1.037 5.187
8.780 5.673 9.183 7.997
282 409 292 410
21 7.577 8.757 12.888 13.846
2239 94 2.239 94
1.003 2.027 6.623 5171
847 759 1.006 918
19 2.500 3.787 3.552 4.909
17.1 7.647 40.657 - -
62.722 86.948 77.081 68.364
14 50.358 56.689 50.358 56.689
15 53.052 65.398 96.377 125.395
18 34.872 36.374 57.192 67.056
21 19.724 13.092 25.405 17.294
20.1 4.166 8.854 34.900 58.013
2.345 7.040 2.345 7.040
19 2.026 1.572 4.471 4.179
17.1 188.484 146.797 - -
11.2 4.280 1.033 4.280 1.033
359.307 336.849 275.328 336.699
23
1.893.163 1.885.266 1.893.163 1.885.266
3.606 2.875 3.606 2.875
136.183 136.183 136.183 136.183
- 13.600 - 13.600
162.651 151.261 162.651 151.261
(2.055.403) (2.089.620) (2.055.403) (2.089.620)
140.200 99.565 140.200 99.565
140.200 99.565 140.200 99.565
562.229 523.362 492.609 504.628
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais exceto Prejuizo por acdo, ou quando indicado)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 27 52.320 31.458 54.586 32.676
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 31 (38.224) (26.047) (42.136) (32.656)
Lucro bruto 14.096 5.411 12.450 20
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas 31 (6.546) (5.262) (6.805) (6.162)
Gerais e administrativas 31 (12.990) (9.436) (22.616) (22.481)
Remuneracdo dos administradores 17.2/31 (3.196) (3.440) (6.346) (3.440)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.1 (10.350) (30.018) (1.855) 2.194
Outras receitas (despesas) operacionais 30 19.772 25.684 31.129 9.200
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 786 (17.061) 5.957 (20.669)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 29 61.725 15.647 59.441 19.691
Despesas financeiras 29 (9.059) (17.453) (9.989) (19.061)
Variagao cambial, liquida 29 (28.411) (7.677) (31.256) (10.244)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 25.041 (26.544) 24.153 (30.283)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 18 - - (160) (23)
Diferidos 18 (4.463) 366 (3.415) (108)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADAS 20.578 (26.178) 20.578 (30.414)
LUCRO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 34 - - - 4.236
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 20.578 (26.178) 20.578 (26.178)

LUCRO (PREJU{ZO) ATRIBUIVEL A:
Proprietérios da controladora 20.578 (26.178) 20.578 (26.178)
Participagdes ndo-controladores - - - -

LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

Bisico por acdo 28 0,89544 (10,64114) 0,89544 (10,64114)
Diluido por agao 28 0,89544 (10,64114) 0,89544 (10,64114)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA 0OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais)

LUCRO (PREJU{Z0) DO EXERCICIO

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO
Variag¢@o cambial sobre investimentos no exterior

Realizacgdo do ajuste de avaliagdo patrimonial

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ATRIBUIDO A:

Participacdo dos acionistas controladores
Participac@o dos acionistas nao-controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
20.578 (26.178) 20.578 (26.178)
37.168 5.326 37.168 5.326
(25.778) 24.254 (25.778) 24.254
31.968 3.402 31.968 3.402
31.968 31.968 3.402

3.402
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DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) dos periodos
Depreciagdo e amortiza¢do
Reversdo (Provisio) para perda pela nio recuperabilidade de ativos
Equivaléncia patrimonial
Resultado na baixa de ativo imobilizado
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos
Perdas extraordindrias, ociosidade e ajuste valor de mercado com estoques
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Reclassificagdo para propriedade para investimento
Obsolescéncia de estoques
(Reversao) Perdas estimadas para devedores duvidosos
Perdas efetivas com devedores duvidosos
Ajuste a valor presente
Opcoes outorgadas e ajuste a valor justo

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos

Aumento (redug@io) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos a recolher
Outras obrigagdes e contas a pagar
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Caixa das operagdes descontinuadas
Passivo a Descoberto
Integralizagdo de capital em controlada
Propriedade para investimentos
Titulos e valores mobilidrios - conta restrita
Recursos provenientes de venda de imobilizado
Aquisi¢@o de imobilizado
Adigdes ao intangivel

Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacado de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos - partes relacionadas
Aumento de capital
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Debéntures conversiveis em acao

Caixa liquido proveniente (utilizado) das atividades de financiamento

(REDUCAO) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
20.578 (26.178) 20.578 (26.178)
1lel12 5.731 6.487 6.403 7.264
1lel12 - 7.027 (7.711) 9.009
11.1 10.350 30.018 1.855 (2.194)
(42.198) 132 15.307 22.667
38.403 22.200 33.624 25.721
- 14.120 - -
4.463 (366) (9.864) 16.506
- 5.848 - 6.276
(789) (487) 432 1.065
7 ©617) (59) (636) (692)
7 386 - 386 -
29 (6.696) 5.994 (14.349) (455)
(9.123) 13.385 (40.214) (18.222)
(7.600) 1.322 (8.177) 21.262
(806) (19.975) (1.928) 7.449
(5.381) (17.699) 31.694 (15.678)
9.008 505 29.770 13.133
(5.103) (10.528) (211) (23.648)
5.209 6.252 6.650 (3.498)
(6.027) 62 (42.544) (8.326)
9.788 38.060 21.065 31.461
- - - 38.449
(1.855) - 1.392 -
(24.231) (37.840) - -
113 22.082 (28.510) 22.668 (50.452)
6.2 1.761 79 1.996 245
2 - 2.290 12.679
12 (782) (3.402) (47.034) (3.618)
13 (6.102) 1) 37 51)
(9.125) (69.724) (18.725) (2.748)
26.910 (3.328) 39.707 (15.819)
(1.336) 51.712 - -
23 7.897 11.505 7.897 11.505
(30.000) (24.035) (30.613) (15.661)
16 (4.149) (4.149) (4.150) (4.149)
(678) 31.705 12.841 (24.124)
(15) 41 15.181 4.589
176 135 5.834 1.245
161 176 21.015 5.834
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de Reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Variag¢@o cambial sobre investimentos no exterior
Participacdo dos acionistas ndo - controladores
Realizagdo de ajuste de avaliagio patrimonial
Opcoes Outorgadas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Aumento de capital

Lucro do exercicio

Ajustes de Exercicios Anteriores

Variagdo cambial sobre investimentos no exterior
Realizagdo de ajuste de avaliagio patrimonial
Reserva de capital

Opcdes Outorgadas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ajustes de Total da Participagdo das
Reservas de capital, Prejuizos avaliagdo participacdo dos acionistas ndo Total do patrimdnio
Capital social opgdes outorgadas acumulados patrimonial controladores controladores liquido
1.873.761 152.607 (2.063.442) 121.681 84.607 48.588 133.195
11.505 - - - 11.505 - 11.505
- - (26.178) - (26.178) - (26.178)
- - - 5.326 5.326 - 5.326
- - - - - (48.588) (48.588)
- - - 24.254 24.254 - 24.254
- 51 - - 51 - 51
1.885.266 152.658 (2.089.620) 151.261 99.565 - 99.565
1.885.266 152.658 (2.089.620) 151.261 99.565 - 99.565
7.897 - - - 7.897 - 7.897
- - 20.578 - 20.578 - 20.578
- - 90 - 90 - 90
- - - 37.168 37.168 - 37.168
- - (25.778) (25.778) - (25.778)
- 731 - - 731 - 731
- (13.600) 13.549 - (€3] - (51)
1.893.163 139.789 (2.055.403) 162.651 140.200 - 140.200

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de Reais)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos (inclui IPT)
Receita na venda de investimentos
Receita na alienagdo de ativo imobilizado
Outras receitas
Reversao (estimativa) de perdas com devedores duvidosos

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda na alienagdo de ativo imobilizado
Provisdo de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
Custo na venda de investimentos
Outras despesas

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragio de capitais de terceiros:
Juros e demais despesas financeiras
Aluguéis
Remuneracao (perdas) de capitais préprios:
Lucro (Prejuizo) do exercicio
Participagdes ndo-controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
27 63.220 37.863 66.089 113.701
30 - 28.343 - 28.343
70.144 - 93.944 1.469
30 5.446 44.543 37.850 74.315
7 (13) 59 (46) (726)
138.797 110.808 197.837 217.102
(18.169) (5.543) (26.119) (16.299)
(12.795) (8.530) (16.031) (37.241)
(27.945) (132) (43.789) (27.872)
- (7.027) (10.671) (9.609)
30 - (21.584) - (21.584)
30 (27.873) (18.459) (46.204) (39.946)
(86.782) (61.275) (142.814) (152.551)
52.015 49.533 55.023 64.551
11el12 (5.731) (6.487) (6.403) (10.982)
46.284 43.046 48.620 53.569
11.1 (10.350) (30.018) (1.855) 2.194
29 145.526 60.122 171.802 67.931
135.176 30.104 169.947 70.125
181.460 73.150 218.567 123.694
181.460 73.150 218.567 123.694
21.888 20.835 25.098 53.791
16.442 15.515 18.633 40.680
3.994 4.020 4.705 8.690
1.452 1.300 1.760 4.421
17.527 8.718 18.960 15.606
11.735 5.337 12.708 11.300
5.665 3.253 6.041 4.171
127 128 211 135
121.467 69.775 153.931 80.475
29 121.271 69.605 153.605 79.919
196 170 326 556
20.578 (26.178) 20.578 (26.178)

20.578

(26.178)

20.578

(26.178)




1.1

{_ upaTECH

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12

Lupatech S/A — Em Recuperacgéao Judicial

Notas explicativas as demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e de 2019

(Em milhares de Reais, exceto Lucro liquido por a¢do, ou quando indicado)

Contexto operacional

A Lupatech S/A — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”) e suas controladas e associadas
(conjuntamente o “Grupo”) é uma sociedade an6nima com sede em Nova Odessa, Estado Sdo Paulo,
com agOes negociadas na bolsa de valores de Sao Paulo (“B3” LUPA3) e no mercado de balcio nos
EUA por meio dos seus ADR (LUPAQ). O grupo, que conta com 298 colaboradores, atua na
manufatura (segmento Produtos) produzindo principalmente valvulas industriais; valvulas para 6leo
e gas; cabos para ancoragem de plataformas de petr6leo; equipamentos para completagédo de pogos;
artefatos de materiais compositos, incluindo, entre outros, tubos para revestimento de tubulagdes
petroleiras, geralmente comercializados juntamente com servigos associados de inspe¢éo e reparo.

Até 11 de Setembro de 2019 a Companhia operava no negocio de servicos petroleiros (segmento
Servigos), negécio do qual remanescem ativos diversos em processo de desmobilizagdo, bem como
legado a ele associado.

Continuidade operacional

O Grupo Lupatech busca superar a crise econdémico-financeira e reestruturar seus negocios através
do processo de recuperacdo judicial, segundo o plano de recuperacéo judicial apresentado aos seus
credores, com o objetivo de preservar a sua atividade empresarial, recuperar sua posicao de destaque
como um dos mais relevantes grupos econdémicos do Brasil relacionados ao setor de 6leo e gas, bem
como, para manter-se como fonte de geragéo de riquezas, tributos e empregos.

A Companhia teve éxito em determinadas medidas implementadas desde 0 ajuizamento do pedido
de Recuperagéo Judicial as quais viabilizaram a inje¢éo de recursos substanciais em suas operagoes.
Entre tais medidas, tem destaque o recebimento de relevantes quantias do seu principal cliente, venda
de participacOes societarias, venda de ativos imobilizados e restituicdo de créditos tributarios.

Eventos também significativos no processo recuperacional foram a constituicdo de Sociedade de
Propésito Especifico, a emissdo de debéntures no primeiro trimestre de 2018 (R$29.313) com o fim
primario de efetivar o pagamento dos credores da Classe I, e a emissdo de Bonus de Subscri¢éo
(R$340.453) no ultimo trimestre de 2018, para promover o pagamento dos credores das Classes II,
Il e IV da Recuperacao Judicial.

Nos cenarios desenvolvidos pela Administracéo, as estimativas indicam a necessidade de obtengdo
de recursos financeiros adicionais para elevar os niveis de capital de giro para suportar a retomada
das operac@es. Tais recursos poderiam provir, por exemplo, e sem se limitar a, de novas linhas de
crédito, aumento de capital com ou sem conversdo de dividas, venda de ativos ou participagdes
societarias, restituicdo de créditos tributérios e reperfilamento de passivos. A Administragéo
persegue todas essas opcdes.
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Nesse sentido, no decorrer de 2019 a Companhia promoveu uma chamada de capital em oferta
privada junto a seus acionistas e concluiu a negociacéo de participacdo societaria remanescente da
Lupatech Holandesa, que controlava a empresa de Servi¢cos Colombiana no valor de US$5.500 em
dinheiro e US$1.098 em equipamentos.

A Companhia possui litigios e iniciativas para buscar a reducdo dos seus passivos. No exercicio de
2019, obteve movimentos favoraveis em relagdo ao litigio com o BNDES sobre os créditos
extraconcursais, que conduziram a remensuracdo do passivo pelos assessores legais a cargo. Houve
decisdo favoravel em impugnacéo de créditos concursais e libera¢do de aval, ambos listados na classe
Il produzindo uma reducéo do passivo naquela classe no valor de R$18.766.

Durante o exercicio de 2020 a Companbhia viabilizou o recebimento dos seguintes créditos:

() R$1.800, referentes a depdsito de garantia a pagamento de eventuais passivos
indenizaveis, conforme clausula contratual de compra e venda da unidade Metallrgica
Ipé para Duratex, denominado Escrow Account, aplicado em CDB. Mediante acordo
entre as partes, estabelecendo garantias contratuais sobre contingéncias remanescentes,
a Companhia efetuou o levantamento dos referidos recursos.

(i) R$19.012 pelo ressarcimento dos créditos de IRPJ e CSLL correspondentes a Sotep
Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A— Em Recuperacédo Judicial.

(iif)  R$8.711 e R$822 referente restituicdes adicionais de IRPJ e CSLL das controladas Prest
Perfuragbes Ltda — Em Recuperagdo Judicial e Lochness Participacbes S/A — Em
Recuperacéo Judicial.

Em 18 de agosto de 2020, a Companhia tomou ciéncia da deciséo final proferida no Procedimento
Arbitral de n® 2/73/2014-CAF, em tramite perante a Camara de Arbitragem da Federasul (CAF),
movido pela Companhia contra a Cordoaria So Leopoldo Ltda., cujo controle é detido pelo Sr. José
Teofilo Abu-Jamra visando a aplicagdo de penalidades contratuais por violagdo de acordo de ndo
concorréncia decorrente da aquisi¢do da unidade de Cabos de Ancoragem. A Companhia se sagrou
vencedora no referido procedimento arbitral, tendo sido reconhecido o descumprimento da clausula
de ndo concorréncia pelo Sr. José Tedfilo Abu Jamra e suas empresas, pelo qual foram condenados
a ressarcir a Lupatech em aproximadamente R$19 milhGes (Nota Explicativa 20.2).

Em 22 de fevereiro de 2021 a companhia tomou ciéncia de sentenca parcial em procedimento arbitral
junto a Camara de Arbitragem do Mercado, movido em face de GP Investimentos, San Antonio
Internacional e seus veiculos, o qual deu provimento substancial ao pleitos formulados pela
Companhia. O processo prossegue em liquidacéo de sentenca que apurard os valores efetivamente
devidos a Lupatech em decorréncia das violagdes do Acordo de Investimento para incorporacgdo das
sociedades San Antonio brasileiras em 2012 (Nota Explicativa 20.2).

A Lupatech S/A teve assegurado o direito ao ressarcimento de PIS e da COFINS sobre ICMS,
relativo aos impostos recolhidos de dezembro de 2001 a dezembro de 2014, que podem ser
compensados com débitos futuros ou restituidos a empresa, apds tomadas as medidas administrativas
e/ou judiciais cabiveis, medidas estas que tomam o devido tempo para surtir efeito. O transito em
julgado parcial de dita decisdo ocorreu no més de outubro de 2019, sendo que a Companhia segue
litigando pelo direito a ressarcir os impostos pagos a maior a partir de 2015.
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As medidas de obtencdo de recursos supramencionadas, se efetivadas dentro do esperado,
proporcionardo o capital de giro necessario para a elevacdo do nivel de atividade e o servico da divida
no curto prazo. Em horizonte mais longo, a Companhia podera requerer recursos adicionais para
financiar sua retomada, em montantes que dependerdo da prépria velocidade da retomada. Para fazer
frente a essa necessidade, a Companhia empreende medidas que poderdo ter efeito substancial a
médio prazo.

Determinadas unidades de negdcios tém tido suas operacdes substancialmente afetadas pelas
condigbes de mercado de Oleo e Gas, pela crise econdmica do Brasil e pelas repercussdes do processo
de Recuperacéo Judicial, tendo o seu nivel de atividade e seu desempenho operacional limitado. Na
avaliacdo da Companbhia, estas unidades voltardo a operar em patamares superiores a medida que o
ambiente de neg6cios se normalize, sempre gue 0S recursos necessarios ao seu capital circulante
sejam conferidos.

A partir do final de 2019 e do inicio do ano de 2020, a Petrobras e outros clientes demandaram
licitagbes de valor substancial para as unidades de negocio de Valvulas de Oleo e Gas e Cabos de
Ancoragem. No curso de 2020, a Lupatech firmou contratos de fornecimento de Valvulas e Cabos
de Ancoragem, sem obrigacdo de compra, no montante total de R$83 milhdes. Tais eventos sdo
importantes indicadores da esperada retomada da atividade na industria e de seus beneficios para a
Lupatech. Tais eventos sdo importantes indicadores da esperada retomada da atividade na industria.

Oportunidades estratégicas de acelerar a retomada da atividade e/ou mitigar riscos de continuidade
por meio de fusBes e aquisi¢bes sdo continuamente monitoradas pela Administracao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu em lucro antes do
imposto de renda e da contribui¢éo social de R$25.041 na controladora e R$24.153 no consolidado
(prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social de R$26.544 na controladora e R$30.283
no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) e em, 31 de dezembro de 2020, o
total do ativo circulante da Companhia excedeu o0 passivo circulante em R$15.972 na controladora,
e no consolidado o total do ativo circulante excedeu o total do passivo circulante em R$119.746 (Em
31 de dezembro de 2019 o total de ativo circulante excedeu o total de passivo circulante em R$5.341
na controladora, e no consolidado o total do ativo circulante excedeu o total do passivo circulante
em R$115.836). Em que pese a melhora nos resultados, a continuidade depende ndo s6 da melhoria
do desempenho, mas também do éxito da Companhia em obter recursos adicionais necessarios ao
abastecimento do capital de giro e ao servico da divida.

1.2  Recuperacgao Judicial
l. Processo de Recuperacéo Judicial do Grupo Lupatech

Em 25 de maio de 2015, a Lupatech S/A e suas controladas diretas e indiretas (Grupo Lupatech),
obtiveram a aprovacdo do Conselho de Administracdo para o pedido de Recuperacdo Judicial da
Companhia, nos termos do artigo 122, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76.

Naquela mesma data, a Lupatech S/A e suas controladas: Lupatech Finance Limited; Amper
Amazonas Perfuracdes Ltda; Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda; Lochness Participaces S/A,
Lupatech — Equipamentos e Servicos para Petrdleo Ltda; Lupatech — Perfuracéo e Completagdo Ltda;
Matep S/A Maquinas e Equipamentos; Mipel Comércio e IndUstria de Pecas Técnicas Ltda; Prest
PerfuracOes Ltda; Sotep Sociedade Técnica de Perfuragdo S/A, ajuizaram, na Comarca de Séo Paulo,
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0 pedido de recuperacao judicial perante o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
da Comarca de Sdo Paulo, o qual foi deferido em 22 de junho de 2015. Como administrador judicial
foi nomeada a Alta Administracéo Judicial Ltda.

Inicialmente, o Grupo Lupatech apresentou um Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado pelos
credores em Assembleia Geral e homologado pelo Juizo da 1% Vara de Faléncias, Recuperagdes
Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de S&o Paulo em 11 de dezembro de
2015. Posteriormente, em 27 de junho de 2016, a 22 Cadmara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo deu provimento a agravos de instrumento interpostos por
dois credores, anulando a decisdo homologatéria do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo
Lupatech.

A Companhia continua perseguindo, via recurso especial, a anulacdo de multa por litigancia
protelatoria indevidamente aplicada pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo que anulou o Plano de
Recuperacéo Judicial anteriormente apresentado.

Em 5 de setembro de 2016, foi apresentado novo Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech
junto ao juizo de origem, atendendo aos critérios estabelecidos nos acérddos da 22 Camara Reservada
de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, o qual fora aprovado em 8 de
novembro de 2016, pela Assembleia Geral de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido homologado
pelo juizo da 1* Vara de Faléncias, Recuperacdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem
da Capital de Sdo Paulo, sem quaisquer ressalvas, no dia 15 de fevereiro de 2017. Diante da
homologacao final do juizo, o prazo para agravos contra a homologacéo do plano esgotou em 13 de
marco de 2017. A Administracdo do Grupo avaliou que a inexisténcia de agravos subsequentes
confirmou integralmente a legalidade do plano e de seus efeitos a partir da sentenga homologatoria
da decisdo soberana da assembleia de credores, estando, portanto, o0 Grupo Lupatech e todos os
credores sujeitos ao cumprimento do plano e obrigados legalmente a partir desta data.

Em 2 de julho de 2019 o Administrador Judicial do Grupo Lupatech submeteu o Quadro Geral de
Credores ao Juizo, ao qual o Grupo Lupatech apds relacdo de credores trabalhistas e civeis iliquidos
por demandas judiciais em curso, que foi acolhida com decisdo judicial subsequente de que tais
créditos, na medida em que originados antes do pedido de Recuperacdo Judicial, se submetam aos
termos do Plano.

A Companhia utilizou trés estratégias para saldar os compromissos com os credores Classe I. A
primeira, correspondente a até cinco salarios minimos relativos a créditos de natureza estritamente
salariais e vencidos nos trés meses anteriores a data do pedido, foi pago em dinheiro, aos respectivos
credores trabalhistas, estando devidamente cumprido o artigo 54, paragrafo Unico, da Lei de
Faléncias. A segunda, sem atribuicdo de ordem de relevancia, foi o pagamento de credores por meio
da conversdo do crédito em debéntures da Lupatech S/A, e a terceira ocorreu por meio da adjudicacao
das acdes de sociedade de proposito especifico (SPE), na forma do art. 50 XVI da lei n® 11.101.

Nesse contexto, em 28 de novembro de 2017 a Companhia anunciou a 3% emissdo de debéntures
mandatoriamente conversiveis em acdes da Lupatech S/A no montante de até R$30.000. A emissdo
foi concluida em 31 de janeiro de 2018 com a subscrigdo de R$29.313. A emisséo foi direcionada
aos credores da Classe | e aos credores ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, tendo sido o direito de
preferéncia facultado aos acionistas.

Em 29 de outubro de 2018, o Grupo Lupatech apresentou uma proposta de ajustes ao fluxo de
pagamento dos credores quirografarios da Classe Il que consistia no diferimento de parte dos
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pagamentos iniciais em contrapartida de aumento de 0,3% da taxa de juros (passando a TR + 3,3%
a.a.). A Assembleia Geral dos Credores se reuniu em 30 de novembro de 2018 e aprovou a proposta
da companhia. A decisdo da AGC foi submetida ao juizo recuperacional e foi homologada havendo
a respectiva sentenca homologatdria transitado em julgado sem que nenhum recurso fosse interposto
no prazo habil.

Naquela mesma data, o Conselho de Administracéo aprovou a emissdo de 3.404.528 (trés milhdes,
guatrocentos e quatro mil, quinhentos e vinte e oito) Bénus de Subscricao para entrega em pagamento
de 50% da divida dos credores Classe 111 e IV e 35% dos credores Classe Il. Os Bénus foram emitidos
e escriturados em nome dos credores aptos a tal, havendo o juizo da Recuperacao Judicial autorizando
gue a Companhia mantivesse em tesouraria os valores mobiliarios correspondentes aos credores, que
por falta de informagdes cadastrais, por impossibilidade operacional ou por falta de liquidez em seu
crédito, ndo pudessem ter seus Bénus escriturados.

Em 28 de agosto de 2020, em remediacdo as consequéncias da Pandemia da COVID-19, o Grupo
Lupatech submeteu a Assembleia Geral de Credores uma proposta de ajuste aos termos de pagamento
das Classes I e Il de credores da Recuperacdo Judicial. As alteracGes previstas incluem modificacdes
na forma e fluxo de pagamentos aos credores dessas classes. O aditivo proposto compreendeu, em
sintese:

0] ajustes a forma de pagamento dos credores da Classe |, de forma que os créditos que
sobejarem o limite estipulado no art. 83 inciso | da Lei 11.101 sejam pagos integralmente
da forma prevista na clausula 6.2.2 do Plano;

(i) ajustar a forma de pagamento dos credores da Classe 111 para reescalonar pagamentos
durante o periodo afetado pela pandemia, aumentar a parte do pagamento em bénus de
subscricdo dos credores em moeda estrangeira, definir cronograma de pagamento aos
credores retardatérios e;

(ili)  aprovar um esquema de incentivo para pagamentos antecipados que forem realizados
antes de dezembro de 2025.

A proposta da companhia foi devidamente aprovada pelos credores na Assembleia Geral dos
Credores e homologada judicialmente em 26 de novembro de 2020, ndo tendo sido a deciséo
homologatoria agravada por qualquer credor, pelo que o aditivo ao plano tornou-se vinculante aos
credores das classes I e 111.

Os efeitos do Aditivo do Plano na divida Concursal da Companhia sdo resumidos a seguir:

Saldo antes do Aditive  Saldo depois do Aditivo Variagio
30/09/2020 31/12/2020

Passivo Circulante
Fomecedores - sujeitos a recuperagdo judicial - classe I 363 366 1
Fomecedores - sujeitos a recuperagio judicial 4222 3833 (369
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagio judicial i8N 2710 (3.161)
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagio judicial 3.767 6308 2542
Passivo Nao Circulante
Fomecedores - sujeitos a recuperagio judicial 63.957 50.338 (13.59%)
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagio judicial 152078 95.377 (35.701)
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagio judicial 6271 2343 (3.926)

Total da Divida 236.531 162,317 (74213)
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1. Sobre o Plano de Recuperagao Judicial, aprovado pelos credores em assembleia geral realizada
em 8 de novembro de 2016, e homologado em 15 de fevereiro de 2017, pelo juizo da 1% Vara de
Faléncias, Recuperagdes Judiciais e Conflitos Relacionados & Arbitragem da Capital de S&o
Paulo, objeto de aditamentos em 30 de novembro de 2018 e 28 de agosto de 2020.

A adocdo das medidas de recuperacéo especificas a seguir previstas pelo Plano tem por objetivos: (i)
proceder ao reescalonamento do passivo do Grupo Lupatech, permitindo a sua futura quitacao; (ii)
permitir o ingresso de fluxo de caixa para manter e fomentar as atividades do Grupo Lupatech; (iii)
alienar determinados bens tidos por ndo essenciais as atividades econémicas do Grupo Lupatech; (iv)
obter novos recursos junto ao mercado de capitais para acelerar a recuperacdo; e (v) por meio do
soerguimento do Grupo Lupatech, permitir a geracdo de empregos e o0 pagamento de impostos.

a. Medidas de recuperacéo

O Plano utiliza os seguintes meios de recuperagdo, na forma do artigo 50 da Lei de Faléncias: (i)
concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes do Grupo Lupatech, com
a equalizacdo de encargos financeiros, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial; (ii) aumento de capital social mediante emisséo de valores mobiliarios, com
eventual alteracdo de controle societério; (iii) venda parcial, trespasse ou arrendamento de ativos do
Grupo Lupatech; (iv) constituicdo de sociedade de propdsito especifico para a transferéncia de bens
destinados ao pagamento dos credores; e (v) outras medidas a serem eventualmente submetidas a
prévia aprovacdo do Juizo da Recuperagéo.

Aumento de capital: A fim de permitir a injecdo de novo capital, a qualquer momento posterior a
homologacdo Judicial do Plano, poderd o Grupo Lupatech realizar uma ou mais chamadas de
aumento de capital social da Lupatech, que poderdo ser destinadas a credores sujeitos ao Plano,
credores ndo sujeitos ao Plano, e/ou terceiros investidores, conforme o caso.

O Plano prevé a entrega de bonus de subscricéo a credores das Classes I, 11, I1l e IV. Até a presente
data foram emitidos pela Lupatech 3.404.528 (trés milhdes, quatrocentos e quatro mil, quinhentos e
vinte e oito), que, se exercidos, serdo convertidos em igual nimero de acles, parte dos quais
remanesce em tesouraria aguardando que os créditos que pagardo se tornem liquidos ou que seja
operacionalmente possivel a sua entrega. Os créditos sdo trocados mediante a conferéncia de um
bénus de subscricdo a cada cem reais de crédito — relagdo proporcionalmente alteravel na hipotese
de grupamento, desdobramento ou bonificagdo da base acionaria. O preco de exercicio dos Bonus
emitidos € de R$0,88 por agéo.

Na hipotese de qualquer aumento de capital permitir a capitalizacdo de créditos sujeitos ao Plano, o
exercicio do direito de participar do referido aumento de capital serd, sempre, opcional aos credores,
e sera sempre concedido de forma igualitaria a cada uma das classes de credores sujeitos ao plano ou
a toda a base de credores sujeitos ao Plano. No caso de um mesmo aumento de capital contemplar
tanto credores sujeitos ao Plano quanto terceiros investidores, as condigdes de subscri¢do das acoes
oferecidas deverdo ser as mesmas a ambos.

Garantias: Para garantir a captagdo de novos recursos, preservados os direitos dos credores com
garantia real, o Grupo Lupatech poderd, aléem de outorgar garantias pessoais, constituir garantias
reais e fiduciarias: (i) a partir da consolidacdo da propriedade em favor do Grupo Lupatech, sobre o
imovel localizado em Sdo Leopoldo; e (ii) a partir da eventual desoneracdo de garantias dadas aos
Credores com Garantia Real, sobre quaisquer dos ativos desonerados.
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Alienacdo de ativos: O Grupo Lupatech, a partir da homologacao Judicial do Plano, poderéa alienar
0s bens do ativo permanente descritos no Plano, por meio de (i) procedimento competitivo; (ii)
contrato particular firmado por preco néo inferior ao apontado em laudos de avaliagdo preparados
por empresa especializada; ou (iii) leildo particular, a ser realizado por empresa especializada na
avaliacdo e venda de ativos por meio de leildes presenciais ou via Internet. Os proventos liquidos
decorrentes de tais alienagbes serdo utilizados para o pagamento de obrigacOes decorrentes da
legislagdo do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obrigacGes estabelecidas no Plano.

Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs): O Grupo Lupatech, a partir da homologagéo
Judicial do Plano, podera alienar as UPIs descritas no Plano. A alienacdo das UPIs podera ser feita
de forma conjunta ou isolada, por meio de procedimento competitivo abrangendo, inclusive, uma ou
mais UPIs ou bens do ativo permanente. Os proventos liquidos decorrentes de tais alienagdes serdo
utilizados para o pagamento de obrigacdes decorrentes da legislacao do trabalho, encargos tributarios
e previdenciarios, e de obrigacGes estabelecidas no Plano.

Quaisquer alienagdes de UPIs por meio de procedimento competitivo serdo realizadas respeitando-
se o disposto nos respectivos editais, nos termos da Lei de Faléncias, e atendidas as demais condicOes
previstas neste Plano. Fica a critério do Grupo Lupatech optar por quaisquer das modalidades de
procedimento competitivo previstas nos artigos 142 a 145 da Lei de Faléncias.

As UPIs que forem alienadas por procedimento competitivo estardo livres de quaisquer dnus, e 0s
seus respectivos adquirentes ndo responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do Grupo
Lupatech, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos termos do art. 60 e 141 da Lei de
Faléncias.

Na hipotese de alienacdo de qualquer das UPIs previstas no Plano por meio de procedimento
competitivo, o Grupo Lupatech poderd incluir, como parte integrante da UPI, acessdo de eventuais
direitos de uso, em carater oneroso e temporario, sobre os imdveis em que se localizam os
equipamentos que constituem as UPIs alienadas.

Alienacao de ativos de empresas ndo-recuperandas: O Grupo Lupatech podera, ainda, alienar
ativos de propriedade de sociedades estrangeiras nas quais detenha participacdo ou controle, ndo
integrantes da Recuperacao Judicial. Os proventos liquidos decorrentes de tais alienagGes ingressarao
no caixa das recuperandas, e serdo utilizados para o0 pagamento de obrigacdes decorrentes da
legislagdo do trabalho, encargos tributérios e previdenciarios, e de obrigacoes estabelecidas no Plano.

Alienacao de ativos dados em garantia real ou fiduciaria: Mediante a anuéncia prévia do credor
que detenha a respectiva garantia e/ou na forma da Lei ou do Plano, o Grupo Lupatech podera alienar
a terceiros, bens dados em garantia real ou fiduciaria. Os recursos decorrentes da alienagéo de tais
bens serdo utilizados para a quitagdo dos créditos detidos pelo credor com garantia real ou do credor
com garantia fiduciaria. Eventuais valores excedentes serdo utilizados para o pagamento de
obrigacdes decorrentes da legislagdo do trabalho, encargos tributarios e previdenciarios, e de
obrigacdes estabelecidas no Plano.

Constituicdo de SPEs: A fim de possibilitar ou facilitar a venda de quaisquer dos bens do ativo
permanente ou das UPIs descritas no Plano, conforme o caso, o Grupo Lupatech poderd, de forma
individualizada ou em conjunto, transferir um ou mais desses ativos ou UPIs a sociedades de
proposito especifico constituidas pelo Grupo Lupatech.
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Aprovacdo para alienacdo de ativos: Sem prejuizo das hipoteses de alienacéo de ativos e alienagéo
de ativos dados em garantia real ou fiduciaria, sera permitida qualquer outra modalidade de
alienacgdo, substituicdo ou oneracdo de bens mediante autorizacdo do Juizo da Recuperacdo ou
aprovacdo pela Assembleia Geral de Credores, respeitados os termos das legislagdes e dos contratos
aplicaveis a tais ativos. Encerrada a Recuperacdo Judicial, o Grupo Lupatech podera alienar
livremente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente, observados os gravames que
recairem sobre tais bens, ndo sendo mais aplicaveis as restrigdes previstas neste Plano ou no art. 66
da Lei de Faléncias, estando, porém, sujeitas as restricdes usuais constantes dos contratos sociais e
estatutos das sociedades do Grupo Lupatech e de novos instrumentos de divida, conforme o caso.

Encerramento da Recuperacgéo Judicial: Apos o encerramento da Recuperacgdo Judicial o Grupo
Lupatech podera dispor dos bens do seu ativo e dos recursos sem que se imponham as restricdes e
limitagdes previstas no Plano.

b. Reestruturagéo dos créditos sujeitos ao Plano

Observado o disposto no artigo 61 da Lei de Faléncias, todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo
pagos pela Lupatech e pela Lupatech Finance como devedoras principais, conforme o caso, em
solidariedade com as outras sociedades do Grupo Lupatech, que permanecem como coobrigadas e
devedoras solidarias, com expressa rendncia a qualquer beneficio de ordem.

Os créditos sujeitos ao Plano serdo pagos nos prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada
classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos Sujeitos
ao Plano disponham de maneira diferente. Com a referida novacgéo, todas as obrigacdes, covenants,
indices financeiros, hip6teses de vencimento antecipado, multas, bem como quaisquer outras
obrigacBes contratuais que sejam incompativeis com as condi¢fes deste Plano, deixam de ser
aplicaveis.

Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos na forma originalmente contratada ou na forma que
for acordada entre o Grupo Lupatech e o respectivo credor, inclusive, se aplicavel, mediante a
implantacdo de medidas previstas no Plano.

Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, sera respeitado um valor
minimo de parcela de pagamento aos credores sujeitos ao Plano de duzentos e cinquenta reais por
credor sujeito ao Plano habilitado na lista de credores nas classes Il e 1V, limitado ao saldo do seu
respectivo crédito sujeitos ao Plano.

As formas de pagamento previstas aos credores das classes I, 11, I11, e IV tém por objetivo ndo s6 o
reescalonamento de parte substancial dos créditos a ser feito em dinheiro; mas também permitir que
os credores se beneficiem do soerguimento econdémico perseguido pelo Grupo Lupatech através do
exercicio dos bdnus de subscricdo oferecidos em troca de parte do seu crédito.

Créditos que tenham a sua classificagdo contestada pelo Grupo Lupatech ou por qualquer parte
interessada, nos termos da Lei de Faléncias, somente podem ser pagos depois de transitada em
julgado a sentenca que determinar a qualificacdo do crédito controvertido, respeitados os termos da
Lei de Faléncias, iniciando-se 0s prazos para pagamento apenas apds o transito em julgado da
respectiva sentenca.

Na hipotese de majoracdo de qualquer crédito, ou inclusdo de novo crédito em decorréncia de
eventual impugnacéo de crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial, o respectivo valor (em
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caso de inclusdo) ou valor adicional (em caso de majoracdo) serd pago por meio da distribui¢do
proporcional do valor nas parcelas futuras. A eventual majoracao ou inclusdo de qualquer Crédito na
lista de credores durante o prazo de pagamento ndo gerara ao credor cujos créditos forem majorados
qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de parcelas j& pagas.

c. Reestruturagdo dos Créditos Trabalhistas

Os créditos trabalhistas controvertidos que venham a ser objeto de acordo na Justica do Trabalho
devem ser pagos na forma estabelecida nos respectivos acordos devidamente homologados pela
Justica do Trabalho em decisdo definitiva. Em nenhuma hipdtese os créditos trabalhistas
controvertidos poderdo receber tratamento mais benéfico do que aquele dado aos créditos trabalhistas
incontroversos.

d. Reestruturagdo dos créditos com garantia real

Além do pagamento previsto acima, o Grupo Lupatech podera, a qualquer tempo e mediante
anuéncia por parte do respectivo credor com garantia real, realizar o pagamento total ou parcial do
saldo do respectivo crédito com garantia real por meio: (i) da dagdo em pagamento de quaisquer dos
ativos dados em garantia real em favor do credor com garantia real; (ii) da dacdo em pagamento de
créditos detidos pelo Grupo Lupatech, em valor suficiente a cobertura do saldo do respectivo Crédito
com garantia real; ou (iii) da entrega dos recursos provenientes da alienagéo de quaisquer dos ativos
dados em garantia real em favor do credor com garantia real, seja nos termos do Plano, mediante
autorizacao judicial, ou nos termos do Artigo 60 da Lei de Faléncias.

Na hipétese de o pagamento alternativo ocorrer apenas de forma parcial, o respectivo credor com
garantia real deverd liberar garantias reais excessivas em favor do Grupo Lupatech, na forma do
Plano.

e. Reestruturagdo dos créditos quirografarios

Os créditos quirografarios que forem denominados em moeda estrangeira serdo apurados em Reais
com base no cdmbio da data do pedido, e pagos em condigdes anédlogas as previstas no Plano,
respeitada a variagdo do cambio oficial do Banco Central do dia Util anterior ao pagamento. A
variacdo cambial serd apurada pela diferenca entre o valor original do crédito quirografario
denominado em moeda estrangeira e os valores efetivamente pagos em moeda estrangeira.

O Grupo Lupatech assegurard o pagamento, em dinheiro, de no minimo dois mil reais por credor
quirografario, tanto de moeda nacional como moeda estrangeira, até o limite do valor de seu
respectivo crédito quirografario. Na hipotese de tal valor minimo exceder a proporcéo de 50% do
crédito quirografario, apenas o saldo restante do crédito quirografario serd pago pela entrega de
Bénus de Subscricdo.

Cancelamento dos Notes atuais: Apds a homologacao Judicial do Plano, e apds a obtengdo de
decisdo judicial no Chapter 15 reconhecendo a eficacia do Plano em territério norte-americano,
considerar-se-d0 canceladas de pleno direito aos Notes atualmente detidas pelos Noteholders, as
quais serdo substituidas pelas Novas Notes, a serem emitidas em até 180 dias contados da obtencédo
da decisdo judicial no Chapter 15.
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f.  Reestruturacdo dos Créditos de Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP)

O Grupo Lupatech assegurara o pagamento, em dinheiro, de no minimo dois mil reais por credor ME
e EPP, até o limite do valor de seu respectivo crédito de ME e EPP. Na hip6tese de tal valor minimo
exceder a proporcao de 50% do crédito ME e EPP, apenas o saldo restante do crédito de ME e EPP
sera pago pela entrega de Bénus de Subscrigéo.

1.3  Pandemia (Covid-19)

Em meados do més de marco, a Companhia comecgou a enfrentar as consequéncias da Pandemia da
COVID-19. Em poucas palavras, a Pandemia nos impds um retrocesso nas vendas do trimestre
anterior a niveis que foram apenas comparaveis aos praticados no 2° trimestre do ano passado, e
muito inferiores aos do 1° trimestre deste ano.

Conquanto diversas dificuldades persistam, sobretudo em questdes de logistica e diversas limitacdes
para operar as fabricas normalmente, parece que o pior ficou para tras.

A recuperacéo paulatina da demanda industrial juntamente com os pedidos recebidos no escopo dos
contratos de fornecimento firmados recentemente com a Petrobras, permitiram que as receitas
tivessem uma melhora no 3° e 4° trimestre mesmo estando impactadas pela pandemia.

A Administracdo da Companhia estd acompanhando os possiveis impactos do Covid-19 nos seus
negocios. Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo vislumbra riscos
a continuidade de seus negdcios, tampouco as estimativas e julgamentos contabeis.

2 Base de preparacao
2.1  Declaracao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas CPC)

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP.

A Administracdo da Companhia, afirma que todas as informacBes relevantes préprias das
informacdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestéo.

A emissdo das demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, foram autorizadas pelo Conselho de Administracdo em 19 de
marco de 2021.

2.1.1 Demonstracdo de resultado anteriormente divulgada

Tendo em vista a existéncia de operacdes descontinuadas para o exercicio de 2019, em virtude da
negociacdo de participacdo societaria remanescente da Lupatech OFS Codperatief U.A. e Lupatech
OFS S.A.S, a Companhia esta apresentando na nota explicativa n® 34 a demonstracdo de resultado
para o exercicio de 2019, para classificar separadamente o resultado das operacdes descontinuadas.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Base de consolidacgao e investimentos em controladas

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Lupatech S/A
— Em Recuperacéo Judicial e suas controladas.

Empresas controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstracgdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as informagdes financeiras de controladas s&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informacdes contébeis da Lupatech S/A —Em
Recuperacéo Judicial e suas controladas diretas e indiretas, conforme demonstrado a seguir:

itag
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Participacio direta e indireta (%)

Empresas controladas diretas e indiretas 31/12/2020 31/12/2019
Participacies diretas
Mipel Comércio e Indistria de Pegas Técnicas Lida- (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda.- Em Recuperac3o Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Finance Limited - Em Recuperag3oe Judicial - (Tthas Cayman} 100,00 100,00
Recu S A - (Argentina) 95,00 95,00
Lupatech Oil&Gas Codperatief UA. - (Holanda) 5,00 5,00
Lochness Participagdes 8/A - Em Recuperagfo Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Tno Administradora de Bens e Direitos Ltda - (Brasi)* 100,00 -

Participacies indiretas

Recu S.A. - (Argentina) 5,00 5,00
Lupatech Oil&Gas Coiperatief U A - (Holanda) 95,00 95,00
Lupatech Perfuragiio e Completacdo Ltda - Em Recuperag3o Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Sotep Sociedade Técnica de Perfuragfo 8/A - Em Recuperago Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Prest Perfuracées Ltda. - Em Recuperacio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Ttacau Agenciamentos Maritimos Ltda. - Em Recuperacio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Matep 8.A. Mdquinas e Equipamentos - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Amper Amazonas Perfuragdes Lida. - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
UNAP International Ltd. - (Ithas Cayman} 100,00 100,00
Ciaval IT Administrac3o de Bens e Direitos SPE S.A%* 100,00 -

* Constitidda em 19 de novembro de 2020.
** Constituida em 09 de janeiro de 2020.

A empresa Ciaval I Administragdo de Bens e Direitos SPE S.A foi constituida em 09 de janeiro de
2020, para a consecucéo de seu proposito especifico, adjudicacdo de ativos, bens e direitos do Grupo
Lupatech — em Recuperacao Judicial em pagamento dos credores classe I, a Companhia tera como
objeto social, a administracdo de bens e direitos, sejam estes moéveis ou imdveis, presentes ou futuros,
corporeos ou ndo, dentro das limitagdes do Estatuto Social, e com a finalidade precipua de serem os
bens e direitos, ou a liquidez deles derivada, partilhados proporcionalmente aos acionistas.

Foi constituida em 19 de novembro de 2020 a Companhia denominada IIno Administradora de Bens
e Direitos Ltda, com o proposito de exploragdo da atividade econdmica de administracdo de bens e
direitos, ampliando as possibilidades de captacéo de recursos pela Companhia e de criacdo de valor
pelo melhor aproveitamento econdémico dos seus ativos.

Transag0es eliminadas na consolidacgéo

Saldos e transagOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da
participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que
0s ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperavel.

2.4.2  Empresas controladas em conjunto
Controladas em conjunto séo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser

conduzidas pelo Grupo, em conjunto com outro(s) acionista(s), normalmente operados através de
acordos de acionistas. Nas demonstracdes financeiras da controladora e no consolidado, as
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participagcbes em entidades controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

A Companhia possui participacdo nas seguintes empresas controladas em conjunto: Luxxon
Participacdes Ltda. e Aspro do Brasil Sistemas de Compresséao Ltda., conforme demonstrado abaixo,
em 31 de dezembro de 2020:

Participacio direta e indireta (%)

Empresas controladas em conjunto 31/12/2020 31/12/2019
Participacoes diretas
Lixon Participagdes Ltda. - (Brasil) (*) 4520 4520

Participacdes indiretas
Aspro do Brasil Sistemas de Compress3o Lida. - (Brasil) (*) 4520 45.20

{*) Investimento em Controladas em Conjunto (Joint Fenture)

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de junho de 2020 os Conselheiros
aprovaram o exercicio de direito da retirada da Companhia da sociedade Luxxon ParticipacOes Ltda.,
em razdo da alienacdo do controle pelos demais sécios da Luxxon. As medidas necessérias ao
exercicio de dito direito estdo sendo tomadas pela companhia.

2.4.3 Combinacao de neg6cios

Combinagbes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestacgdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacéo é testado
anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou
patrimonio.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagfes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.
Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidacgdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Se qualquer evento de combinacdo de negdcios ou outra transacdo ou evento societario semelhante
que afete as OpgOes com a diluicdo da posicdo acionéria a que Beneficiario faria jus, o Conselho de
Administracéo deverd alterar o Contrato de Opcdo de Compra de Acdes Ordinarias, em até 30 dias
da data do referido evento, para garantir que os Beneficiarios permanecam com Opcoes suficientes
para aquisicdo do percentual estipulado de agBes da Companhia contratado, conforme a nova
composicdo acionaria, onde o cronograma de exercicio das OpcOes previsto no contrato seja
preservado, mantidos os percentuais e prazos de exercicio nele definidos.
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3 Principais praticas contabeis
O resumo das principais politicas contabeis adotadas pelo Grupo é como segue:
3.1 Instrumentos Financeiros

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou
contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.

A Companhia classifica ativos e passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao custo amortizado.

3.1.1  Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da
negociacdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagao que seja criada
ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.1.2  Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — mensuracao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorrido, sdéo mensurados
pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos séo
reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor acrescido de quaisquer custos de transagéo
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos até o
vencimento s&o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras, de liquidez
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras estéo registradas pelos
valores nominais acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que ndo superam o
valor de mercado, de acordo com as taxas pactuadas com as instituicdes financeiras.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliérios sdo classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até o
vencimento, titulos disponiveis para venda e titulos para negociagao ao valor justo reconhecido com
contrapartida no resultado (titulos para negociacdo). A classificacdo depende do propdsito para o
qual o investimento foi adquirido. Quando o proposito da aquisi¢do do investimento é a aplicagdo de
recursos para obter ganhos de curto prazo, estes sdo classificados como titulos para negociagéo;
quando a intencéo é efetuar aplicacdo de recursos para manter as aplicagdes até o vencimento, estes
sdo classificados como titulos mantidos até o vencimento, desde que a Administracdo tenha a
intengdo e possua condigdes financeiras de manter a aplicagdo financeira até seu vencimento. Quando
a intengdo, no momento de efetuar a aplicacdo, ndo é nenhuma das anteriores, tais aplicagcbes sdo
classificadas como titulos disponiveis para venda. Quando aplicdvel, os custos incrementais
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido, exceto pelos titulos para negociacdo, 0s quais sao registrados pelo valor
justo com contrapartida no resultado.

Os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
acrescido por juros, corre¢cdo monetaria, variacdo cambial, menos perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel, incorridos até a data das demonstragdes financeiras. Os titulos e valores
mobiliérios classificados como titulos para negociagdo sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros,
corre¢cdo monetéaria e variacdo cambial, quando aplicavel, assim como as variacdes decorrentes da
avaliagdo ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Os titulos e valores
mobiliérios disponiveis para venda sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, correcdo monetaria
e variacdo cambial, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. As
variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, com a exce¢éo de perdas do valor recuperavel, s&o
reconhecidas em outros resultados abrangentes, quando incorridas. Os ganhos e perdas acumulados
registrados no Patrimonio Liquido séo reclassificados para o resultado do exercicio no momento em
que essas aplicacOes sdo realizadas em caixa ou consideradas ndo recuperaveis.

Contas a receber de clientes

S&o demonstradas pelos valores nominais dos titulos, acrescidos de variacdo cambial e ajustados a
valor presente até a data do balango, quando aplicavel. A provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa € reconhecida, quando necessario, com base na analise da carteira de clientes, em montante
considerado suficiente pela Administracdo para cobrir as eventuais perdas estimadas na realizacéo
dos créditos.

3.1.3  Passivos financeiros nao derivativos — mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transa¢do sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor
justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.
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Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela referente ao instrumento de divida) séo
demonstrados pelo custo amortizado. S8o demonstrados pelo valor captado, liquido dos custos de
transacéo incorridos e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da
taxa de juros efetiva.

Os custos incorridos diretamente relacionados a transagfes de emissdo de titulos e dividas foram
alocados, em conta redutora do correspondente passivo circulante e ndo circulante. Esses custos sdo
apropriados ao resultado pelo periodo do financiamento como complemento do custo de captacéo,
ajustando, assim, a taxa de juros efetiva da operacao.

3.2 Ajuste a valor presente

Sobre as transaces que ddo origem a um ativo, passivo, receita ou despesa ou outra mutagdo do
patriménio liquido cuja contrapartida ¢ um ativo ou um passivo ndo circulante, recebiveis ou
exigiveis, ou de curto prazo quando houver efeito relevante, é reconhecido ajuste a valor presente
com base em taxas de desconto que reflitam as melhores avalia¢cbes do mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais.

O ajuste a valor presente é apresentado como conta retificadora dos recebiveis e exigiveis e é alocado

ao resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia, pelo método da taxa
efetiva de juros.

3.3 Ajuste a valor justo

Para os ativos e passivos financeiros sem cotacdo publica, a Companhia estabelece o valor justo
através de técnicas de avaliag&o.

O ajuste a valor justo é apresentado em conta especifica, determinada como ajuste a valor justo e sua
variacdo é alocada ao resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia.

3.4  Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no principio custo médio das compras ou de producao, tendo em conta 0 método

de absorcdo total de custos industriais, inferior aos valores de realizagéo.

No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de operacao.



www.lupatech.com.br

( upatecH

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

3.5 Intangiveis

a. Agio
O 4gio resultante de uma combinagdo de negocios é demonstrado ao custo na data da combinagéo
do negédcio, liquido da perda acumulada no valor recuperével, se houver.

Conforme ICPC 9, o agio de aquisi¢des de controladas fundamentado em rentabilidade futura é
registrado nas demonstra¢des financeiras individuais (controladora) como “investimentos” e nas
demonstragdes financeiras consolidadas como “ativo intangivel”. A parcela fundamentada em mais
valia de ativo imobilizado é classificada, no balanco da controladora, como “investimentos” e no
consolidado ao saldo do correspondente ativo.

O &gio é testado anualmente, ou em um periodo menor, quando houver indicativo de deterioracdo do
investimento, para verificar provaveis perdas (impairment).

O é&gio ¢ alocado nas Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocagdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de
Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o &gio se originou, devidamente
segregada, de acordo com o0 segmento operacional.

b.  Softwares e desenvolvimento de produtos e processos
As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida Util estimada em 5 anos. A amortizagdo destes valores é alocada,
principalmente, na linha de custo dos produtos vendidos, na demonstragéo do resultado.

Os custos associados ao desenvolvimento, manutencdo ou ao aprimoramento de novos produtos e
processos, que apresentem objetivamente a geracdo de beneficios econdmicos futuros através da
formac&o de nova receita ou pela reducédo de custos, sdo ativados em conta especifica e amortizados
pela vida atil definida na qual os beneficios a serem gerados foram estimados.

3.6 Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéo
Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui:

e O custo de materiais e mao de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

e Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados;

e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.
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Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Reclassificagao para ativos classificados como mantidos para venda

Quando da identificacdo de ativos que satisfagam os critérios de classificagdo de “ativos mantidos
para venda”, ou seja, cujo valor contabil do bem sera recuperado por meio de uma operagéo de venda
ao invés de ser utilizado na propria operacdo da Companhia, estes serdo classificados para o ativo
circulante e mensurados pelo menor valor entre o contabil registrado e o valor justo menos as
despesas de venda. A depreciacdo desses ativos deve cessar.

Os valores dos ativos classificados como mantidos para venda seréo apresentados separadamente no
balango patrimonial, assim como os resultados das operacdes descontinuadas também serdo
apresentadas separadamente na demonstracdo do resultado.

Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento,
a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento.
Qualquer ganho resultante dessa nova mensuragdo é reconhecido no resultado na medida em que o
ganho reverta uma perda por redugdo ao valor recuperdvel anterior na propriedade especifica,
qualquer ganho remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes no patriménio na
reserva de ajuste de avaliacdo patrimonial. Qualquer perda € reconhecida imediatamente no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel gque beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida atil econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente
certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos
ndo séo depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e
0 ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Taxas médias ponderadas
de depreciacio % ao ano

Terrenos -

Pradios e construgbes e
Maguinas ¢ equipamentos 11%
Moldes & matrizes 200
Instalagdes industriais 6%
Moveiz e utensilios 14%
Equipamentos para processamento de dados 12%
Benfeitoriaz 6%

Veiculos 19%
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Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango
e ajustados, caso seja apropriado.

3.7  Estimativa para reducéo ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

a.  Ativos financeiros ndo derivativos (incluindo recebiveis)
Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

¢ inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicBes que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;
indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacéo judicial,

e mudancas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras;
ou

e dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

b.  Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda
de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias historicas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracéo sobre se as condi¢Ges econdmicas e de crédito atuais sdo tais
que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta redutora do respectivo
ativo. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores
sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugdo da perda de valor, a redugéo pela
perda de valor é revertida através do resultado.

c.  Ativos classificados como disponiveis para venda
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda s&o
reconhecidas pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliagcdo
patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada é a diferenca entre o custo
de aquisicdo, liquido de qualquer reembolso e amortizagdo do principal, e o valor justo atual,
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diminuido de qualquer reducéo por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado.
Caso o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma perda no valor
recuperavel, apresente aumento e esse aumento possa ser objetivamente relacionado a um evento
ocorrido ap6s a perda por reducao no valor recuperavel ter sido reconhecida, entdo a perda é revertida
e 0 valor da reversdo é reconhecido no resultado. Caso contrario, a reversao é reconhecida em outros
resultados abrangentes.

d.  Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Uma perda por reducdo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparagédo do valor recuperavel do investimento com o
seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

e.  Ativos ndo financeiros
Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos, s&o revistos a cada data de apresentagdo para apurar se
hé& indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é
testado anualmente.

Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) sdo inicialmente alocadas para reducdo de
qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para reducgdo do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacao, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

3.8 Imposto de renda e contribuigéo social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas vigentes, conforme detalhado na nota explicativa n® 18.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

a.  Despesas de imposto de renda e contribuicdo social - corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributivel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a recuperar é reconhecido no balanco patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recuperados que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado
com base nas taxas de impostos vigentes na data do balanco.
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Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

b.  Despesas de imposto de renda e contribuicéo social - diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre 0s
valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados para fins
de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é
reconhecido para:

o diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa¢éo
que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

o diferencas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de
controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

o diferencas temporérias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel gque lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensao em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram vigentes
até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
3.9 Beneficios a empregados e administradores

a. Remuneragéo com base em acdes

A Companhia oferece um Plano de Outorga de Opcao de Acdes a profissionais a serem selecionados
a exclusivo critério do Conselho de Administracdo dentre os administradores, executivos,
colaboradores e prestadores de servi¢os. A outorga de op¢Oes € uma transagdo mercantil entre a
empresa e o beneficiario pela qual Ihe é oportunizada a aquisicao de a¢des com recursos proprios. O
valor justo das opcOes outorgadas é calculado em funcédo sobretudo da diferenca entre o preco de
mercado das acOes e 0 preco de exercicio da opc¢do, e é calculado na data da outorga e reconhecido
como despesa durante o periodo ao qual o direito é adquirido, por metodologia habil ao célculo do
valor de opgdes. O valor total a ser debitado é determinado mediante a referéncia ao valor justo das
opcOes outorgadas. O valor total da despesa reconhecido durante o periodo no qual o direito é
adquirido; periodo durante o qual as condi¢Ges especificas de aquisicdo de direitos devem ser
atendidas. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, serd reconhecida na
demonstragdo do resultado, com um ajuste correspondente no patrimonio, na conta “Reserva de
Capital — Op¢des Outorgadas”.
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b.  Participacdo nos resultados
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base nos
Planos de Participagdo nos Resultados e Plano de Remuneracéo Varidvel, quando aplicavel, que leva
em conta metas individualizadas e corporativas.

3.10 Provisdes

Uma proviséo é reconhecida em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel gque um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

As provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido (nota explicativa n°® 20). Quando alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sdo esperados que sejam recuperados de
um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel.

3.11 Demais direitos e obrigacoes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores reconhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetérias incorridas
(passivos).

3.12 Demonstracéo do resultado

As receitas e despesas sao registradas pelo regime de competéncia. A receita da venda é reconhecida
no momento da entrega fisica dos bens e servigos, transferéncia de propriedade e quando todas as
seguintes condi¢es tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e beneficios significativos
decorrentes da propriedade dos bens; b) o Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestdo
dos bens vendidos em grau de normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais
bens; c) o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; d) o recebimento de contas a
receber é provavel; e) os custos incorridos ou a incorrer referentes as transagfes possam ser medidos
com seguranca.

3.13  Conversao de saldos em moeda estrangeira

a.  TransacOes e saldos
As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de
cambio vigente na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversdo dos
saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversao dos
valores na data das transacdes sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:
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Empresas controladas diretas e indiretas Moeda Funcional Pais
Participacies diretas

Mipel Ind. e Com. de Vibulas Lida. - Em Recuperagio Judicial Reais Brasil
Lupatech Equipamentos e Servigos para Petroleo Ltda.- Em Recuperacio Judicial Reais Brasil
Lupatech Finance Limited - Em Recuperagio Judicial Délar Americano Tthas Cayman
RecuS. A Peso Argentino Argentina
Lochness Participagdes $/A - Em Recuperacdo Judicial Reais Brasil
Lupatech Oil&Gas Codperatief U A Délar Americano Holanda
Tino Administradora de Bens e Direitos Ltda Reais Brasil
Participacdes indiretas

RecuS.A. Peso Argentino Argentina
Lupatech Oil&Gas Cobdperatief U.A. Dolar Americano Holanda
Lupatech Perfuragdo e Completag3o Lida. - Em Recuperacio Judicial Reais Brasil
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracio S/A - Em Recuperagdo Judicial Reais Brasil
Prest Perfuragdes Ltda. - Em Recuperagio Judicial Reais Brasil
Ttacau Agenciamentos Maritimos Ltda. - Em Recuperacio Judicial Reais Brasil
Matep S A Miquinas e Equipamentos - Em Recuperagdo Judicial Reais Brasil
Amper Amazonas Perfiwacdes Ltda - Em Recuperacdo Judicial Reais Brasil
UNAP International Lid. Dolar Americano Tthas Cayman
Ciaval II Administragio de Bens e Direifos SPE 8.A Reais Brasil
Empresas controladas em conjunto Moeda Funcional Pais
Participacies diretas

Luxxon Participacdes Ltda. Reais Brasil
Participacoes indiretas

Aspro do Brasil Sistemas de Compress3o Lida. Reais Brasil

b.  Empresas do Grupo
Os resultados e a posi¢do financeira de todas as empresas do Grupo utilizadas como base para avaliacdo
dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional
diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos pela moeda de apresentacdo conforme abaixo:

(i)  Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cdmbio vigente na data de encerramento do
balanco;

(i) As contas de resultado s&o convertidas pela cotacdo média mensal do cambio;

(iii)  Os saldos de agios por expectativa de rentabilidade futura originados da aquisi¢éo de entidades no
exterior, realizada apds a adogdo dos CPCs/IFRS, e quaisquer ajustes de valor justo nos valores
contébeis de ativos e passivos originados da aquisicdo dessa entidade no exterior sdo tratados como
ativos e passivos de entidade no exterior. Desse modo, eles sdo expressos na moeda funcional da
respectiva entidade adquirida no exterior e sdo convertidos pela taxa de cdmbio de fechamento na
data do respectivo balango; e

(iv)  Todas as diferengas resultantes de conversdo de taxas de cdmbio sdo reconhecidas no Patriménio
Liquido, na Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, na linha “Ajustes Acumulados de
Conversdo”, subconta do grupo “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.
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3.14  Lucro (prejuizo) por acdo

O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada da quantidade de a¢bes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio.

O lucro (prejuizo) por acdo diluido € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acOes ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais que
provocariam diluig&o.

3.15 Investimentos em controladas (Controladora)

Nas demonstraces financeiras da controladora, os investimentos em controladas séo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial e o resultado dessa avaliacdo tem como contrapartida uma conta
de resultado operacional, com excecdo das variacdes cambiais sobre investimentos no exterior
(controladas que possuem operacdo propria), as quais sdo registradas em conta especifica do
patriménio liquido, para serem reconhecidas em receitas e despesas quando da venda ou baixa do
investimento.

Conforme ICPC 9, 0 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), representado pela
diferenca positiva entre o valor pago (ou valores a pagar) e o montante liquido proporcional adquirido
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida é registrado nas demonstracdes financeiras
individuais (controladora) como “investimentos” e nas demonstracfes financeiras consolidadas
como “ativo intangivel”.

3.16  Relatdrio por segmento

O relatdrio por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para as tomadas de decisfes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais,
é a Diretoria Executiva. As tomadas das decisOes estratégicas do Grupo sdo de responsabilidade do
Conselho de Administracdo

3.17 Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

A Companhia elaborou demonstracdo do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, a qual é
apresentada como parte integrante das demonstrac6es financeiras conforme BR GAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional.

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacédo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e
o0s valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis e incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 12 — Imobilizado;

Nota explicativa 13 — Intangiveis;

Nota explicativa 18 — Impostos de renda e contribuicdo social,
Nota explicativa 20 — Processos contingentes e depositos judiciais;
Nota explicativa 22 — Passivos a valor justo;

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentarios
referentes a cada pratica contébil critica descrita a seguir:

a.  Imposto de renda diferido
O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das demonstragdes financeiras
e reduzido pelo montante que ndo seja mais realizavel através de estimativa de lucros tributaveis
futuros. E calculado usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas
diferencas temporarias deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que
as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, e 0 montante a ser
registrado, do ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social estdo
suportados por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade,
submetidos anualmente aos 6rgaos da Administracdo do Grupo. Estes estudos consideram o histérico
de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manuteng&o da lucratividade,
permitindo uma estimativa de recuperacgdo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém
por base diferencas temporarias, principalmente provisao para passivos tributarios, bem como sobre
provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacéo, levando também
em consideracao as projecoes de resultados tributaveis futuros.

b.  Vida util de ativos de longa duracdo
A Companhia reconhece a depreciag¢do e/ou amortizagao de seus ativos de longa duragdo com base
em vida til estimada, e reflete significativamente a vida econdmica de ativos de longa duracao.
Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizacéo tecnoldgica de cada unidade.
As vidas Uteis de ativos de longa duracéo também afetam os testes de recuperagéo do custo dos ativos
de longa duracéo, quando necessario.

c. Valorizacdo de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinacgdes de negocios
Em 2012 e em anos anteriores, conforme descrito na nota explicativa n® 11, foram realizadas
combinacgdes de negdcios. De acordo com o IFRS 3, aplicado para as aquisi¢cbes ocorridas ap6s a
data de transicdo para o IFRS, os custos da entidade adquirida devem ser alocados aos ativos
adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na data de aquisicao.
Qualquer diferenca a maior entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos é registrada como agio. A Companhia exerce julgamentos significativos no
processo de identificagdo de ativos e passivos tangiveis e intangiveis, avaliando tais ativos e passivos
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e na determinacdo da sua vida Util remanescente. Em determinados casos sdo contratados
especialistas externos de avaliagdo para auxiliar na avaliagéo de ativos e passivos, particularmente
quando esta avaliagdo requer alta qualificacdo técnica. A avaliacdo destes ativos e passivos é baseada
em premissas e critérios que podem incluir estimativas de fluxos de caixa futuros descontados pelas
taxas apropriadas. O uso das premissas para avaliacdo inclui estimativas de fluxos de caixa
descontados ou taxas de descontos e podem resultar em valores estimados diferentes dos ativos
adquiridos e passivos assumidos.

d.  Teste de reducéo do valor recuperavel de ativos de vida longa
Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado, &gio e outros ativos intangiveis. Na data de cada demonstracgdo financeira, a Companhia
realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa
ndo serd recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o montante recuperavel dos ativos é estimado
pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos
estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base nos fluxos de
caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua
vida util.

N&o importando se existe ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa nao ser
recuperado, os saldos de &gio oriundos de combinag¢Ges de negdcios e ativos intangiveis com vida
atil indefinida sdo testados para fins de mensuracédo da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano,
ou periodo menor quando existem circunstancias que requeiram analises por periodo menor que o
anual. Quando o valor residual de um ativo excede seu montante recuperavel, a Companhia
reconhece uma reducédo no saldo contébil destes ativos.

Se 0 montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o montante
recuperavel dos segmentos de negdcio para o qual o ativo pertence é analisado.

Exceto para uma perda de recuperabilidade do agio, uma reversdo de perda por recuperabilidade de
ativos e permitida. A reversao nestas circunstancias é limitada ao montante do saldo da provisdo para
perda do correspondente ativo.

A recuperabilidade do 4gio é avaliada com base na analise e identificacdo de fatos e circunstancias
gue podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou
circunstancia indicar que a recuperabilidade do agio estd afetada, entdo o teste é antecipado. A
Companhia realizou novos testes de recuperabilidade de agios para todas as suas unidades geradoras
de caixa, as quais representam o nivel mais baixo no qual o &4gio é monitorado pela Administracéo e
é baseado em projecdes de expectativas de fluxo de caixas descontados e que levam em consideracao
as seguintes premissas: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes usados para fins de
perpetuidade do fluxo de caixa, metodologia para determinacdo do capital de giro e previsdes
econémico financeiras de longo prazo.

O processo de revisao da recuperabilidade € subjetivo e requer julgamentos significativos através da
realizacdo de analises. A avaliacdo das unidades geradoras de caixa da Companhia, baseada em
fluxos de caixa projetados, pode ser negativamente impactada se a recuperacdo da economia e das
taxas de crescimento acontecerem em uma velocidade inferior & prevista, bem como se os planos da



www.lupatech.com.br

{_ paTeECH

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

Administracdo para 0s negocios da Companhia, descritas na nota explicativa n° 1 ndo se
concretizaram como esperado no futuro.

As avaliacOes e teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa, tem como pressuposto a
continuidade operacional da Companhia e suas controladas.

5 Normas, alteraces e interpretactes de normas

Em vigor

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB, em vigor desde 1° de janeiro de
2019. A Companhia adotou as novas normas e a administracdo avaliou os impactos de sua adocao,
n&o identificando ajustes para divulgacao.

(i) 1FRS 16 Leases (CPC 06 R2 - Arrendamentos)

A nova norma substitui o IAS 17 — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacdes e determina que os arrendatarios passem a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma
determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e
mensuracdo dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos.

A administracdo avaliou 0 novo pronunciamento e, considerando as suas transacdes trimestrais, ndo
identificou mudancas que pudessem ter impactos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Foi aprovada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis a seguinte interpretacao técnica:
ICPC 22/ IFRIC 23 - Incertezas em Relacdo a Tratamentos Tributarios

Esta interpretacéo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensurac¢do do CPC 32
Tributos sobre o Lucro (IAS 12 Income Taxes) quando houver incerteza sobre os tratamentos de
imposto de renda. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar 0 seu ativo ou
passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro
tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagéo.

Esta interpretacdo entrou em vigor a partir de periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de
2019 e seus impactos foram avaliados pela Administracdo da Sociedade ndo resultando impacto
relevante nas demonstrag@es financeiras.

N&o existem outras normas, alteracGes e interpretacGes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que

possam, na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Sociedade.

6 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios restritos

6.1 Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo compostos como segue:
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Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Cafia e bancos

Mo Brasil 28 47 45 180
Total 28 47 45 180
Equivalentes de caixa

Certificado de depésito bancario 133 129 20,970 5.654
Total 133 129 20970 5.654
Caixa e equivalentes de caixa 161 176 21.015 5.834

Os valores de equivalentes de caixa sdo referentes a aplicagdes de liquidez imediata, com risco
insignificante de modificacdo do valor e referem-se a recursos aplicados em renda fixa e certificado
de depdsito bancario. As taxas de remuneracdo das aplicacdes financeiras de certificado de deposito
bancario tém como parametro o Certificado de Depésito Interbancario — CDI.

Titulos e valores mobiliarios - Restrito

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia continha o montante de R$1.788 no ativo néo circulante,
na controladora e no consolidado, referentes a depdsito de garantia a pagamento de eventuais
passivos indenizaveis, conforme clausula contratual de compra e venda da unidade Metaldrgica Ipé
para Duratex, denominado Escrow Account, aplicado em CDB. Em abril de 2020, mediante acordo
entre as partes estabelecendo garantias contratuais sobre contingéncias remanescentes, a Companhia
efetuou o levantamento dos referidos recursos. O montante de R$44 no ativo ndo circulante em 31
de dezembro de 2020, refere-se a garantia locaticia.

Contas a receber de clientes

www.lupatech.com.br

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Mercado nacional 16.191 o087 22 666 14 823
Mercado externo 707 597 743 795
16898 9684 23.409 15618
Menos: estimativa para perda de
créditos de liquidagio duvidosa (3_640) {4.257) (4.187) (4.823)
13.258 5427 19222 10.795
Circulante 13 258 5427 19222 10.795

MNio circulante - - - -

A composicdo da carteira de clientes por vencimentos é conforme segue:
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 3171272019
A vencer 11.046 3302 13.866 4.703
Vencidos até 30 dias 355 468 430 483
Vencidos de 31 a 90 dias 364 307 587 1.264
Vencidos de 91 a 180 dias 279 56 281 618
Wencidos ha mais de 180 dias 4 854 5551 8245 &8.550
16893 9684 23409 15618

O valor do risco de eventuais perdas encontra-se apresentado como estimativa para perdas com
créditos de liquidagdo duvidosa.

O risco de crédito das contas a receber advém de a possibilidade da Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a
andlise detalhada da situag@o patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de
crédito e acompanhando permanentemente o seu saldo devedor. A provisao para riscos de crédito foi
calculada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagéo
individual dos clientes, a situagdo do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para 0s
débitos e a avaliacdo dos consultores juridicos, e é considerada suficiente, por parte de sua
Administragdo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

A estimativa de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa teve a seguinte movimentagéo:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial do periodo 4257 4316 4823 5.515
Constituigio 705 60 730 138
Baixa por perda (895} - (930) (14}
Recuperacio (427} (119) (436) (321}
Efeito de conversio de balango - - - (4935)
Saldo final do exercicio 3.640 4257 4187 4 823

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram reconhecidas no resultado estimativa para
perdas de créditos de liquidacdo duvidosa no montante liquido de R$617 na controladora e R$636
no consolidado (no exercicio de 2019 houve reversdo no resultado de R$59 na controladora e R$692
no consolidado).

Qualidade do crédito das contas a receber de clientes

A qualidade dos créditos de contas a receber de clientes que ndo estdo vencidos ou deteriorados
(impaired) pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou
as informag0es historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Abaixo esta apresentada
a abertura dos créditos conforme classificacdo interna do Grupo:



{_ WPATECH

! LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Grupo 1 1.760 202 1.775 817
Grupo 2 6.396 3525 8.145 6.224
Grupo 3 4.948 1.700 9302 3754
13.258 3427 19222 10.793

Legenda:
e  Grupo 1 - Novos clientes (menos de 6 meses de relacionamento com o Grupo).
e  Grupo 2 - Clientes existentes (mais de 6 meses sem historico de inadimpléncia).

e Grupo 3 — Clientes existentes (mais de 6 meses com algum histérico de inadimpléncia. Toda
inadimpléncia foi recuperada).

8 Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Produtos prontos 5.084 4639 §.552 6.073
Mercadorias para revenda 3.034 1.604 4 875 3.408
Produtos em elaboracio 8.577 7.733 13.617 12.109
Matéria-prima & materiais auxiliares 17.340 17.673 33024 45427
Perdas com obsolescéncia de estoques (7.053) (6.266) (27.036) (36.581)
Total 26.980 25385 31.932 30436

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve estimativa de perda com obsolescéncia de
estoques, no montante de R$789 na controladora e reversdo de R$9.545 no consolidado (em 31 de
dezembro de 2019 houve reversdo no resultado de R$487 na controladora e estimativa para perda de
R$1.065 no consolidado), conforme demonstrado na movimentacgdo abaixo:

Controladora Consolidado
31/1272020 31/12/2019 3L/1272020 0 3171272019
Saldo inicial do periodo (6.266) (6.733) (36.381) (35.518)
Estimativa de perda (789) (133) (1.131) (2.078)
Reversdo - 640 10.696 1.013

Saldo final (7.033) (6.266) (27.036)  (36.581)
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9 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
ICMS a recuperar 9779 10.612 9935 10,995
PIS e COFINS s/ ICMS 28484 28 485 20812 20812
IPI a recuperar 1.557 1.403 1.793 1.657
PIS a recuperar 28 28 188 412
COFINS a recuperar 129 128 708 1.778
IRF e IRPJ a recuperar 288 224 19.156 41.355
CSLL a recuperar 230 88 2.736 6.986
Outros 5 116 50 412
Total 40500 41 084 64 378 93 407
Circulante 7.343 1.371 29 884 38271
Nio circulante 33.157 39,713 34 494 55.136

A origem dos créditos acima relacionados € a seguinte:

. COFINS, PIS e IPI a recuperar — decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-
primas utilizadas em produtos exportados e venda de produtos tributados a aliquota zero. A
realizacdo destes créditos tem sido efetuada através de compensagdo com outros tributos federais.

o Imposto de renda e contribuicao social a recuperar — sdo decorrentes de impostos sobre o lucro,
pagos a maior ao longo de anos anteriores, ou na forma de antecipagdo no exercicio corrente, e de
impostos retidos na fonte sobre operagdes financeiras e servigos prestados por terceiros. Estes
impostos vém sendo compensados com impostos a pagar apurados de mesma natureza ou objeto de
pedido de restituicdo, quando aplicavel.

o ICMS - refere-se a créditos sobre aquisi¢des de insumos utilizados na fabricagdo de produtos cuja
venda esta sujeita a base de célculo reduzida de ICMS, bem como a créditos sobre aquisi¢cdes de
insumos utilizados na fabricagdo de produtos destinados & exportacgao.

o PIS e COFINS s/ ICMS — refere-se ao montante apurado pela Companhia em virtude de transito em

julgado parcial de decisdo favoravel a exclusédo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.

Ac0bes vém sendo tomadas para utilizar esses créditos fiscais acumulados, seja pelo seu consumo na
operagdo, compensacao com débitos ou restituicdo em dinheiro.

10 Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui 0s seguintes saldos registrados como outras contas
a receber no ativo circulante e nédo circulante, conforme demonstrado abaixo:
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Controladora

Consolidado

31/12/2020 317122019 31/12/2020  31/12/2019

QOutras contas a receber - circulante

Adiantamento a funcionarios 301 316 3035 340
Lucros e dividendos a receber - - 1.664 1.664
Outras contas a receber 151 1.278 43 1.839
Debéntures conversiveis em agdes 4.559 4.559 12.935 17.360
Total 5.011 6.153 14.947 21.203
Outras contas a receber - ndo circulante
Valores a receber da Unifit - 6.935 - 6.935
Valores a receber da Luxxon 163 163 6.091 6.091
Total 163 7.098 6.091 13.026
Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Controladora Consolidado
3122020 31nanole 3122020 31n2none
Em controladas 3200610 204218 - -
Em controladas em conjunto (joint venture ) - - - -
Em coligadas - - - -
Total 3200610 204218 - -
Agio na aquisigio dos investimentos - 6.063 - -
Total 3200610 210283 - -
Controladora
Mipel Recu LESP Finance LO&G Lochness Ilno 31122020 311272019
Dados dos investimentos
Quantidade de acdes ou cotas
Agdes ordindriaz (mil) - 3.000 - 734613 734613 74343
Cotas do capital social (mil) 27980 - 301.430 50 - - -
Percentual de participacio 100 @3 100 100 h] 100 100
Patriménio liguido 5067 278 25895 95,402 3039 118.289 T4.343
Resultado no periodo (3337 - (9.855) 414 (338 7.690
Movi o dos i i
Saldo inicial no periodo 1539 287 34354 32836 141 35.061 - 204218 184.022
Adi para future de capital 1327 - 206 - - - - 1.533 1292
Aumento de capital 6.333 - G388 17.518 74343 08.004 535211
Venda de participacio em controlada - - - - (18.662)
Resultaq.o de qu\-‘aléﬂc:{.a patrimonial (3.362) - (9.854) 2.942) 2n 7.690 - (8.495) (32212
Ajuste d.ea‘-‘a].iagd;)ﬁm “ : (23-) ]‘07- 15 50.‘; 38: 8.221; : 24.451; 14.567-
Saldo final no periodo 6.059 264 26.101 95.402 152 118.289 T4.343 320.610 204.218

As razdes sociais das controladas e coligadas sdo as seguintes: Mipel — Mipel Comércio e IndUstria
de Pecas Técnicas Ltda. - Em Recuperagdo Judicial; Recu - S/A; LESP - Lupatech - Equipamentos
e Servicgos para Petrdleo Ltda. - Em Recuperacdo Judicial; Finance - Lupatech Finance Limited - Em
Recuperacdo Judicial; LO&G - Lupatech QOil&Gas Codperatief U.A. e Lochness Participacdes S/A

- Em Recuperagdo Judicial.

O resultado da equivaléncia patrimonial é composto como segue:

www.lupatech.com.br
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Em controladas (8.495) (32.212) - -
Em controladas em conjunto (joint ventura) (1.855) 2.194 {1.855) 2194
Total (10.350) (30.018) (1.853) 2.194

Investimentos em controladas em conjunto (joint venture)

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu investimentos em controlada em conjunto
(Joint Venture) referente a Luxxon Participagdes Ltda, como provisao para passivo a descoberto, no
montante de R$4.280 (R$1.033 em 31 de dezembro de 2019).

Os investimentos controlados em conjunto sao mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial.
Propriedade para Investimento

Atualmente é constituida de terrenos e area construida, localizados em Macaé no Rio de Janeiro,
onde ndo existem atividades operacionais; e Caxias do Sul no Rio Grande do Sul que é parcialmente
ocupado com atividades administrativas. Estas parcelas ndo utilizadas sdo reservadas a outra
destinacdo que possa ser mais rentdvel e eficiente para a Companhia, quais sejam, a locagdo, o
desenvolvimento imobiliario ou a venda a longo prazo.

Conforme laudo técnico realizado em 2019 por empresa independente, o valor justo total apurado
para os imoveis e parcelas de iméveis destinados a investimento é de R$50.452 em 31 de dezembro
de 2019.

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de propriedades para investimento é de R$6.428 na controladora
e R$28.370 no consolidado. A movimentacdo de R$22.082 refere-se ao imdvel de Nova Odessa —
SP vertido a empresa llno Administradora de Bens e Direitos Ltda para sua constituicdo conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de novembro de 2020.

Controladora Consolidado
Prédios e Prédios e
Terrenos Construcdes Total Terrenos  Construcdes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 26.477 2.033 28.510 46.779 3.673 50452
Adicdes - - - - - -
Baixas (22.082) - (22.082) - - -
Reclassificagdo para Imobilizado - - - (22.082) - (22.082)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.395 2.033 6.428 24.697 3.673 28.370

www.lupatech.com.br
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12 Imobilizado

Controladora Consolidado

Taxas médias ponderadas ka0 el 1] 31122019 311212020 31212019

de depreciacio % ao ano liquido liguido liguido liguido
Tetrenos - 3.751 5.960 3.884 5.903
Pradios e construgdes 2% 6.024 26485 28.794 35191
Maquinas & squipamentos 11% 14361 17412 14.030 16.187
Moldes e matrizes 20% 338 392 416 4e1
Instalagdes industriais 6% 474 5.469 2.100 1118
hoveis e utensilios 14% 620 690 790 477
Equipamentos para processamento de dados 12% 24 74 - 18
Benfeitorias 6% 249 146 857 174
Veiculos 19% 18 46 120 1
Vasilhames - - - 1 2
Adiantamentos para aquisigio de imebilizade - g - 3.637 3.3%6
Imoebilizagies em andamento - 367 331 1.100 9.597

Total 26.314 37.014 126.799 84.133
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Sintese de movimentagdo do imobilizado:

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n° 89.463.822/0001-12

Controladora
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itag
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t LUPA3
NOVO

Maquinas
equipamentos

Intalagdes

Equipamentos

Imobilizado

Prédios e e moldes e industriais e Moveis e processamento em
Custo do imobilizado bruto Terrenos construgdes matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento  Dutros Toral
Saldo em 31de dezembro de 2013 5.969 35.031 63.663 LIArakd 3.848 3.913 3 488 150960
Adigdes - 213 235 21 2d 55 217 17 a2
Transferéncias - 37 B 125 2 - [173] - -
Baixas [3.029] [27. 760 [2.262] [3.672] [31 [ (351 - [42.740]
Reclazsificag &0 para ativas mantidos para venda G06 421 - - - - - 1227
Wariag3a Cambial - - - - - - - [9) 9]
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.751 7.942 87.642 2194 3.8+ 3.957 367 436 110220
Controladora
Miquinas
equipamentos Intalagdes Equipamentos Imobilizado
Prédios e e moldes e industriais e Moveis e processamento em
Depreciagio acumulada Temmenos construgdes matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento  Dutros Toral
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - [8.546) [¥1.859) [6.102) [3.158) [3.839) - (442)  [33.946)
Adigles - [TE2] [3.205) [460] [56] 351 - [T [4.555]
Baixaz - 7570 2121 5.031 Z il - - 14.795
Reclazsificagio para ativos mantidos paravenda - [160) - - - - - - [160)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - [1.918) [72.943) (1.471) [3.242) [3.863) - (469) [83.906)
Controladora
Miquinas
equipamentos Intalagdes Equipamentos Imobilizado
Prédiozs e e moldes e industriaiz e Miveis e processamento em
Imobilizado liquido Terrenos construgdes matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento  Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5969 26.485 17804 5. 615 630 T4 33 46 57014
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.751 6024 14699 723 629 a4 367 27 26.314
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Consolidado
Magquinas
equipamentos e Intalacdes Equipamentos Imobilizade
Prédios e moldes e industriais e Maveis & processamento de em
Custo do imohilizado bruto Terrenos construcdes matrizes benfeitorias utensilios dadaos andamento Outros Tatal
Saldo em 31 de dezembro de 2019 £.903 48.270 101,109 15,713 4,551 5,486 9.597 8,728 198,354
Adigtas - 74,556 403 21 26 34 217 (103) 75154
Baixas (3.024) (28.120) (34.354) (5.693) (1.333) (1.120) (3.444) (2.093) (83.243)
Transfarincias - 37 (381) 128 2 358 175 - -
Efeite financeire capitalizado - - - - - - - 334 354
Reversio dé= provisio pela nio recoperabilidade de ativos - - 7.331 - 235 M 36 13% 7.711
Rzclassificagio para ativos mantidos para venda 1.005 1.382 9306 - 1478 1129 (4.002) 2.020 12.318
Efeito da conversio dz controladas no extarior - - 16.738 - - - 4321 - 21.279
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.884 96,125 100,152 6.169 4.957 5,498 7.100 9.042 232.927
Consolidado
Maquinas
equipamentos e Intalacdes Equipamentos Imobilizado
Pradios e moldes e industriais e Méaveis & processamento de em
Depreciacio acumulada Terrenos construcdes matrizes benfaitorias utensilios dados andamenta Outras Tatal
Salde 31 de dezembro de 2019 - (13.079) (84.431) (7.811) (4.074) (5.468) - (316) (115.199)
Adigaz - (1.201) (3.353) (503) (93) (40) - (33) (5.223)
Baixas - 7678 20.586 5112 1.034 1.126 - 1.9%0 37.526
Efeito da conversio de controladas no exterior - - (6.962) - - - - - (6.962)
Faclassificagio para ativos mantidos para venda - (729) (11.526) - (1.034) (1.116) - (1.365) (16.270)
Salde 31 de dezemhbro de 2020 - (7.331) (BE.686) (3215 (4.16T) (5.498) - 234 (106.128)
Consolidado
Miquinas
squipamentos & Intalacdes Equipamentos Imobilizado
Prédios e moldes e industriaiz & Maveis & processamento de
Imohilizado liguide Terrenos construcdes matrizes benfeitorias utensilios dados andamento Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 £.903 35,191 16.678 7.892 477 18 9.597 8,329 84155
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.884 88.794 14.466 2.957 720 - 7.100 8.8508 126.799

Ha bens do ativo imobilizado vinculados a garantias de passivos em 31 de dezembro de 2020, passivos avaliados na ocasido da penhora, nos
seguintes montantes:

Imohilizado
Passivo garantido Controladora Consolidado
Tributdrio (execugdes fiscais) 14.791 14949
Empréstimos e financiamentos 35.036 38.690
Total 30.727 33.639

* Valores conforme Awvaliagio
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Intangiveis
Taxa ])ﬂ]lde‘.l'ldl Controladora Consolidado
de amortizagio _ V122020 3U122019 31122020 31122019
% ao ano liquido liquido liquido liquido
Agios na aquisiio de investimentos (*) - 61.479 55414 82166 32166
Softwares e outras licengas 20% 1.751 2.553 1.761 2.606
Desenvolvimente da novoes produtoes 20% 1.601 1.982 1.858 2238
Total 64.831 30049 83783 87.010
(*) Na Controladora representa o saldo do dgio das controladas incorporadas.
Sintese de movimentac&o do intangivel:
Controladora
Agios na
aguisicio de Software & outras Desenvolvimento
Custo do intangivel bruto investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezemhbro de 2019 55.414 13.245 10,304 T8.963
Adigdes 6.063 - 37 6.102
o - - [6E3] (34)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 61.479 13.245 10.257 B4.981
Controladora
."'lgim na
aguisicio de Software & outras Desenvolvimento
Amortizacio acumulada investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (10.692) (8.322) (19.014)
AgdigBas B (802) (334) (1.136)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (11.494) (B.656) (20.150)
Controladora
."’Lgim na
aquisicio de Software e outras Desenvolvimento
Intangivel liguide investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 £5.414 2.583 1.982 £9.949
Saldos em 31 de dezembro de 2020 61.479 1.751 1.601 64,831
Consolidado
:igina na
aguisicio de Software e outras Desenvolvimento
Custo do intangivel bruto investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos 31 de dezembro de 2019 79.820 16.306 11.652 107.848
A dics - - 37 37
i N - - (83) (83)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 79.890 16,306 11.606 107.802
Consolidado
Agios na
aguisicio de Software e outras Desenvolvimento
Amortizacio acumulada investimentos licemcas de novos produtos Total
Saldes 31 de dezembro de 2019 2.276 (13.700) (2.414) (20.838)
AdigBas - (343) (334) (1.179)
Alienagdes - - - -
Saldos 31 de dezembro de 2020 2.276 (14.545) (8.748) (22.017)
Consolidado
:i.gina na
aguisicio de Software e outras Desenvolrimento
Intangivel liguido investimentos licencas de novos produtos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 81.166 21.606 2.238 §7.010
Saldos 31 de dezembro de 2020 81.166 1.761 1.858 B5.788
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a.  Desenvolvimento de novos produtos
Refere-se aos custos com desenvolvimento de novos produtos, processos e equipamentos, realizados.

A amortizagdo destes projetos, cujo prazo ndo supera 5 anos, é feita a débito do resultado do
exercicio, na conta de custo dos produtos vendidos.

b.  Softwares e outras licencas
Inclui todos os sistemas de processamento de dados e licengas de uso, 0s quais sdo registrados pelo
custo de aquisicdo e amortizados de forma linear.
A amortizagdo de softwares ¢ feita a débito do resultado do exercicio, na conta de custo dos produtos
vendidos e despesas operacionais, pelo prazo de 5 anos.

c. Agios na aquisicdo de investimentos
Os agios sdo alocados as unidades geradoras de caixa para 0s quais podem ser identificados nos
fluxos de caixa das Unidades Geradoras de Caixa — “UGC”.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso e/ou valor
de venda menos gastos para a venda. Esses calculos usam projecfes de fluxo de caixa, antes do
calculo do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados
pela Administracéo.

O saldo do agio ndo é amortizado, sendo sujeito a testes de "impairment" anualmente ou sempre que
existam indicios de eventual perda de valor. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia avaliou a
recuperabilidade dos 4gios por unidade geradora de caixa (UGC).

As premissas utilizadas para determinar o valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado para
teste do “impairment” incluem: projeces de fluxo de caixa com base nas estimativas da
Administracdo para fluxos de caixa futuros, taxas de desconto e taxas de crescimento. Ndo foram
consideradas as taxas de crescimento da perpetuidade, nem as taxas de inflagido na projecé&o.

Sempre que possivel, a Administracdo efetua a comparagdo entre os valores em uso e os valores
estimados de venda das UGCs a fim de identificar eventuais distor¢des nos calculos.

As taxas de desconto utilizadas foram elaboradas levando em consideracéo informagdes de mercado
disponiveis na data do teste. A taxa de desconto utilizada foi de 10,60% a.a., com base no custo de
capital ponderado do segmento de negdcio a que pertence, considerando a inflagdo segundo a
metodologia CAPM para o cenario de encerramento do ano de 2020.

O saldo de agio ndo ¢ amortizado, sendo sujeito a teste de “impairment” anualmente ou sempre que
existam indicios de eventual perda de valor. Em 2020 e 2019 n&o foram identificados indicios de
perda de valor na recuperabilidade de &agios.

Cabe destacar que eventos ou mudangas significativas no panorama podem levar a perdas
significativas por recuperabilidade de agio. Como principais riscos podemos destacar eventual
deterioracdo do mercado siderurgico, queda significativa na demanda dos setores automotivos e
construcao, paralisacdo de atividades de plantas industriais da Companhia ou mudancas relevantes
na economia ou mercado financeiro que acarretem um aumento de percepcao de risco de reducao de
liquidez e capacidade de refinanciamento.
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Segue abaixo um resumo da alocagdo do saldo do gio por nivel de Unidade Geradora de Caixa:

Agios na aguisicdo de investimentos

Intangivel Intangivel
Controladora Consolidado
UGCs MNA22020 0 31122019 31272020 311272019
Segmento Produtos

Mipeal Comércio & Indistria de Pegas Téenicas Ltda 6.063 6.063 6.063 6.063
Unidade Lupatech Ropes 35414 35414 55414 55414
Lupatech — Equipamentos e Servigos para Petroleo — Unidade Fiberware - - 20.687 20.687
Total 61.479 61.479 §2.166 §2.166
Inwvestimento - 6.063 - -
Intangivel 61.479 35414 82.166 82.166

Os 4gios sdo alocados as unidades geradoras de caixa para 0s quais podem ser identificados nos

fluxos de caixa das Unidades Geradoras de Caixa — “UGC”.

O 4gio alocado ao grupo de unidades Carbonox e Valmicro ndo é relevante no comparativo com o
valor contébil total dos agios, motivo pelo qual ndo estdo sendo apresentadas informacdes individuais

destas UGCs.

Segue abaixo resumo dos valores registrados como perda pela ndo recuperabilidade do agio por

Unidade Geradora de Caixa:

Agiona
aquisicdo de .
UGCs investimento Impairment Agio liguido

Segmento Produtos

Mipel Comércio 2 Indistria de Pepas Téenicas Lida 6.063 - 6.063

Unidade Lupatech Ropes 125414 (70.000) 35414

Lupatech - Equipamentes e Serviges para Petroleo - Unidade Oil Tools 9.149 (9.14%) -

Unidade Tecval 55.680 (53.680) -

Lupatech - Equipamentes de Servigos para Petroleo - Unidade Monitoring Systems 0884 (9.8848) -

Lupatech — Equipamentos de Servigos para Petroleo — Unidade Fiberware 20.687 - 20.687
Segmento Serviges

Lupatech — Equipamentos de Servigos para Petroleo - Unidade Oil & Gas 39.227 (39.227) -

Total 286.106 (203.940) 82.166

www.lupatech.com.br
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14  Fornecedores

311272020 31212019
Controladora Consolidade Controladora Consolidado
Nio Nio Nio Nio
Circulante  circulante Total Circulante  circulante Total Circulante circulante Total  Circulante circulante Total

Fornecedores
sujeitos 4 recuperacio judicial
Nacionais 4.082 99993 104.075 4082 99993 104.075 3874 99,628 103.502 3874 00,628 103.502
Estrangeiros 137 16.901 17.038 137 16.901 17.038 137 16.901 17.038 137 16.901 17.038
(-) Ajuste a valor presente - (66.3536) (66.536) - (66.356) (66.536) - (39.340) (59.840) - (39.840) (59.840)

4.219 50.358 54.577 4219 50.358 54.577 4.011 56.689 60.700 4.011 56.689 60.700
Fornecedores
nio sujeitos a recuperacdo judicial
Nacionais 3784 - 3.784 7422 - 7422 3492 - 3492 7.349 - 1.549
Estrangeiros (339 - (339 (330 - 33Ty 7] - 7 78 - T8

3445 - 3445 T.085 - T7.08% 3.569 - 3.569 1.627 - 1.627
Total de fornecedores T.664 50.358 58.022 11.304 50.358 61.662 7.580 56.689 64.269 11.638 56.689 68.327

De acordo ao plano de Recuperagdo Judicial em vigor, 50% dos créditos quirografarios de fornecedores em reais e 70% dos créditos
quirograférios de fornecedores em moeda estrangeira serdo pagos por meio da dagdo em pagamento de bdnus de subscri¢do e os 50% e 30%
restantes serdo pagos em dinheiro no prazo de 15 anos, com acréscimo de juros e correcdo monetaria a uma taxa variavel equivalente a TR +3%
ao ano para a Classe IV em reais e TR + 3.3% ao ano para a Classe Il em reais, 0,4% para credores em moeda estrangeira a serem pagos
respectivamente 30 dias ou em quatro parcelas trimestrais apds o vencimento da Gltima parcela do principal, conforme proposto nos termos de
pagamentos dos credores quirografarios do novo Plano.

Em 31 de dezembro de 2020, houve realizagdo do ajuste a valor presente sobre os fornecedores sujeitos & recuperacao judicial no montante de
R$6.696 (R$3.097 em 31 de dezembro de 2019).

O saldo de ajuste a valor presente sobre os fornecedores sujeitos a recuperacao judicial em 31 de dezembro de 2020 é de R$66.536 (R$59.840
em 31 de dezembro de 2019) na controladora e no consolidado, considerando a taxa de desconto de 13,65% ao ano.
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Empréstimos e financiamentos
J11212020 3111242019
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Taxas
de juros LLEL] N5o L EL] M3o
Descrigio Indexador ponderada Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Sujeito & Recuperagio Judicial
Credares com garantia real Flx0 300 a.a + TR 1435 41.363 42.858 1435 41.363 42.858 1435 33.650 41. 145 1435 33.650 41.145
Capital de giro { expansio 1435 41.363 42 858 1435 41.363 42 858 1435 33.650 41.145 1435 33.650 41.145
[-] Bjuste avalor presente - [22673) (22.678) - [22.678] (22_678) - [17.7381 (17.738) - [17.738) (7738
Credares quirograf drios Fl«0 33 aa+TR 461 54.360 84.821 461 54.380 84.821 334 86.364 87.298 334 86,384 87.298
Capital de giro | expanszio TG 13.541 13.617 i1 13.541 13.617 130 13.580 13. 7110 130 13.580 13. 7110
Capital de gira { expansio G4 1.924 11.988 ;) 1.924 11.988 m .624 n.735 m 624 .735
Capital de gira { expansio 86 14144 14.230 g6 14144 14.230 235 15.475 15.710 235 15.475 15.710
Financiamento para pesquisa e
deserwolvimento 1 5.577 5.608 1 5577 5.608 55 5.636 5.791 55 5.636 5.791
Awal prestado - Garantia por carta de - - - - - - - - - - - -
Deb&ntures z04 33174 39.378 204 33174 39.376 403 33.333 40.332 403 33.953 40.332
[-] Bjuste avalor presente - 43933 (43.333) - [43.933) (43.933) - 42513 (42.818) - 42518 (42.818)
Moeda estrangeira
Credores quiragrafrios Fl<0 33 aa+TR - - - 754 77.083 T7.843
Adoradiadsians - - - 754 T7.083 T7.843 - - - 1256 58.164 93.420
[-) Ajuste a valor presente - - - - [33. 7T64) [33.764) - - - - [383.167] (38.167]
1.956 53.052 55008 2,710 96.377 93.087 2423 ~ 65398 67.827 3.685 125395  129.080
N30 sujeito 4 Recuperag o Judicial
Moeda nacional
Capital de giro | expanséo col 680 am. 2955 - 2.958 2.958 - 2.958 2632 - 2.692 2.632 - 2.692
Capital de giro | expanséo TILP 4,862 am. 5.034 - 5.034 5.645 - 8.648 5.034 - 5.034 5.645 - 8.648
Titulos descontados com co-obrigagio - 12004 am. 1.383 - 1.383 12113 - 12119 Bd8 - 648 B4S - 648
Cheque especial Fl=0 5,005 a.m. 1 - 1 3 - 3 - - - 1 - 1
Moeda estrangeira
Capital de giro | expanséo DOLAR 7487 aa 1214 - 1214 2.513 - 2.519 1.215 - 1215 2.520 - 2.520
Z1.190 - Z1.130 26.247 - 26.247 9.589 -~ 9583 14.509 - 14.509

23.146 53.052 76.138 28.957 36377 125.334 12.018 65.398 Ti.46 18.194 125.395 143.583
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De acordo ao plano de Recuperagéo Judicial em vigor, 35% dos créditos com garantia real sujeitos
a Recuperacdo Judicial devem ser pagos por meio da dacdo em pagamento de bonus de subscrigéo e
0s 65% restantes serdo pagos em dinheiro no prazo de 15 anos, com acréscimo de juros e corre¢éo
monetéria a uma taxa variavel equivalente @ TR +3% ao ano, a serem pagos 30 dias apos o
vencimento da Gltima parcela do principal, conforme proposto nos termos de pagamentos dos
credores com garantia real do novo Plano.

No caso dos créditos quirografarios de empréstimos e financiamentos listados em reais, de acordo
com plano de Recuperacdo Judicial em vigor, 50% serdo pagos por meio da dagdo em pagamento de
bdnus de subscricdo e 0s 50% restantes serdo pagos em dinheiro no prazo de 15 anos, com acréscimo
de juros e corre¢cdo monetéria a uma taxa variavel equivalente a TR +3.3% ao ano, a serem pagos em
30 dias ou quatro parcelas trimestrais ap6s o vencimento da Ultima parcela do principal, conforme
aprovado nos termos de pagamentos dos credores quirografarios do novo Plano.

O pagamento dos créditos quirografarios dos Noteholders, serdo realizados em condigdes anédlogas
as previstas no Plano, respeitada a variacdo cambial, mediante pagamento de 30% do valor do
respectivo crédito quirografario, incluindo principal, juros e encargos incorridos atualizados a taxa
de 0.4%, por meio da entrega de Novas Notes, e pagamento de 70% do valor do respectivo crédito
quirografario, equivalentes ao saldo restante do principal, por meio da dacdo em pagamento de Bonus
de Subscrigdo (Warrants).

Em 31 de dezembro de 2020, houve registro de ajuste a valor presente dos empréstimos e
financiamentos sujeitos a recuperagdo judicial no montante de R$12.055 na controladora (R$4.637
em 31 de dezembro de 2019) e de R$7.652 no consolidado (R$2.644 em 31 de dezembro de 2019).

O saldo de ajuste a valor presente sobre os empréstimos e financiamentos sujeitos a recuperagdo
judicial em 31 de dezembro de 2020 é de R$72.671 (R$60.616 em 31 de dezembro de 2019) na
controladora e R$106.435 (R$98.783 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado, considerando a
taxa de desconto de 13,65% ao ano.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos estdo conforme segue:

Controladora Consolidado
Vencimento 3122020 3nzn019 3122020 3nzn019
2021 1232 2.806 1497 4062
2002 1519 3282 2247 4003
2023 1.683 4116 26735 6.628
2024 2770 6.785 4225 10,780
2023 3367 7935 3350 12711
A partir de 2026 42481 40454 30383 26219
33.052 63308 96377 125393

As garantias dos empréstimos e financiamentos foram concedidas conforme abaixo, com posi¢do em
31 de dezembro de 2020:




www.lupatech.com.br

( upatecH

LUPATECH S.A.

CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

Valor da garantia
Controladora Consolidade
Saldo Valor de Salde Valor de
Comntabil (¥) avaliacdo (*%) Contabil (*) avaliacdo (%)

Sujeito e ndo sujeitos a
Recuperacio Judicial
Moeda nacional Garantia
Capital de giro / expansie  Hipoteca / edificagbes 33.340 112.207 33.965 134.149
Capital de gire / expansie  Maiguinas e equipamentos 23096 2540 4725 3.005

35938 114.747 38.690 139.154

Devido ao Plano de Recuperacdo Judicial, os Notes e as Debéntures passaram a ser tratados e
registrados junto aos empréstimos sujeitos a recuperacao judicial, no passivo ndo circulante, devido
a sua classificagdo como credores quirografarios do Plano, onde possuem incidéncia de juros e de
corre¢cdo monetaria a uma taxa varidvel equivalente & TR + 3.3% ao ano em reais, conforme
determinagdo para pagamento desses credores no Novo Plano de Recuperacdo Judicial.

16 Debéntures

Terceira Emissao de Debéntures

Objetivando a obtencdo de captacdo de recursos para promover o pagamento de parte dos créditos
de natureza trabalhista, e outros créditos nao sujeitos ao Plano de Recuperacéo Judicial, o Conselho
de Administragdo aprovou, em reunido realizada em 28 de novembro de 2017, a 3° emissédo de
debéntures conversiveis em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, em série Unica, de espécie
quirografaria, para colocagdo privada, dentro do limite do capital autorizado, no montante de trinta
milhdes de reais, mediante a emissdo de 30.000.000 de Debéntures.

A Emissdo respeitou o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia e foi direcionada ao
pagamento de créditos da Classe | da Recuperacgdo Judicial e a titulares dos outros créditos.

Em 5 de fevereiro de 2018, foi realizado em RCA, a homologacdo parcial da 3% Emissdo de
Debéntures da Companhia, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 28 de novembro de 2017, no montante de R$29.313, mediante a emissdo de 29.313.394
Debéntures, dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Considerando o montante total da emissdo de 30.000.000 de Debéntures, remanesceram, ainda,
686.606 Debéntures ndo subscritas, que foram canceladas pela Companhia, nos termos da Emissao.

As conclusfes dos processos de conversao em agdes da Companhia ocorreram conforme o exposto
abaixo:
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Acdes ordinarias Conversdo de
Evento Diata da Conversdo (unidades) Debéntures em B$

Conclusdo do processo de conversdo de |yg 4 oo oroirg de 2018 5263949 15482
debéntures em agdes da Companhia
I* Conversdo Mandatoria de Debentures | g 4o povereiro de 2013 470.456 1.383
em Agdes da Companhia
2* Conversdo Mandatoria de Debéntures .

18 de junho de 2018 338.682 1.055
em Acdes da Companhia FJune e
3* Conversdo Mandatoria de Debéntures

20d to de 2018 364282 1.070
em Agdes da Companhia F agosto
+* Conversio Mandatonia de Debentures ) . ovembro de 2018 369542 1.087
em Acdes da Companhia
> Conversdo Mandatotia de Debeatures |7 4. ¢ orcirg de 2010 375.225 1.103
em Agdes da Companhia
§* Conversdo Mandatoria de Debéntures .

20d de 2019 380467 1119
em Agdes da Companhia F A e
T* Conversdo Mandatoria de Debéntures

30d to de 2019 386318 1134
em Acdes da Companhia Fagosto ce
& Conversio Mandatoria de Debentures ) 4. novembro de 2019 392,168 1153
em Agdes da Companhia
@ Conversdo Mandatoria de Debéntures

0zd de 2020 397923 1170
em Acdes da Companhia ® a0 oe
107 Conversdo Mandatona de Debéntures .

24 de junho de 2020 403.441 1.184
em Acdes da Companhia FJune e
11* Conversdo Mandatoria de Debéntures
em Agdes da Companhia 15 de agosto de 2020 409 686 1204

a . = n a

12 Cni:\ ersio h-iandatu.?na de Debéntures 4 de novembro de 2000 115,608 1312
em Agdes da Companhia

O saldo de Debéntures remanescentes em 31 de dezembro de 2020 registrado no Passivo Circulante
é de R$1.037 (R$5.187 em 31 de dezembro de 2019).

As principais caracteristicas da 3° emissdo de debéntures sao:

Série: Unica

Data da emisséo: 18/12/2017 (para todos os efeitos legais)
Data de vencimento: Sem prazo de vencimento

Quantidade emitida: 29.313.394

Valor nominal: R$1,00

Valor da emisséo: R$29.313

Conversibilidade:

As Debéntures sdo mandatoriamente conversiveis em ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companbhia, a
critério dos debenturistas, de acordo com as condi¢des e opcles abaixo:

a)  em até 10 dias Uteis contados da Data de Integralizacdo das Debéntures, os debenturistas puderam
solicitar a conversdo de até 100% das Debéntures por eles detidas em agdes, de R$2,94 por agdo. O
calculo para conversdo das Debéntures decorreu da divisdo entre (i) o valor nominal unitario das
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Debéntures, acrescido da remuneragdo e (ii) o preco de conversdo de R$2,94 por acdo ordinaria de
emissdo da Companhia. Eventuais fracdes decorrentes do célculo para conversdo foram
desconsideradas; ou

b)  apds decorridos 10 dias Uteis contados da data de integralizacdo das Debéntures, caso 0s
debenturistas ndo tenham solicitado a conversibilidade das suas Debéntures nos termos e condigdes
dispostos no item (a) acima, as Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em Ac¢oes, conforme
a periodicidade, porcentagem e prego abaixo indicados:

Porcentagem aser Preco por
convertida das Debéntures acdo

Datas de converséo de cada debenturista emR$

15 de fevereiro de 2018 10% 2,94
15 de maio de 2018 7.5% 294
15 de agosto de 2018 75% 2,94
15 de novembro de 2018 75% 2,94
15 de fevereiro de 2019 7,5% 2,94
15 de maio de 2019 75% 2,94
15 de agosto de 2019 75% 2,94
15 de novembro de 2019 7.5% 2,94
15 de fevereiro de 2020 7,5% 2,94
15 de maio de 2020 7.5% 2,94
15 de agosto de 2020 7,5% 2,94
15 de novembro de 2020 75% 2,94
15 de fevereiro de 2021 7,5% 2,94

Na hipotese de a Acdo completar 22 pregdes consecutivos com valores de fechamento superiores ao
preco da Ultima conversdo realizada, o debenturista poderd, a seu exclusivo critério, durante os 10
dias corridos seguintes, antecipar a Gltima conversdo prevista de acordo com o cronograma acima.
Encerrado o periodo de 10 dias corridos para exercicio da faculdade de conversdo antecipada, se
apuradas novamente as condicGes para conversdo antecipada, os debenturistas poderdo, a seu
exclusivo critério, fazer novas conversdes antecipadas nos mesmos termos. Nesses casos, as
Debéntures serdo convertidas nos termos do cronograma, com a remuneragdo calculada pro rata
temporis até a data da conversdo antecipada.

O debenturista que detiver mais de uma Debénture podera agrupar as fraces de a¢des a que tenha
direito, com o fim de atingir um nimero inteiro, de modo a receber o maior numero de agdes possivel.
Apos as fracdes de acdes resultantes da conversdo das Debéntures de cada debenturista terem sido
agrupadas, apenas quantidades inteiras de agdes serdo entregues a referido debenturista,
desprezando-se qualquer frag&o.

O namero de agdes a serem entregues por Debénture sera simultanea e proporcionalmente ajustado
aos aumentos de capital por bonificagdo, desdobramentos ou grupamentos de agdes ordinarias e/ou
preferenciais de emissdo da Companhia, a qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da data de
emissdo, sem qualquer 6nus para os titulares das Debéntures e na mesma proporcao estabelecida para
tais eventos.
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Subscricéo e integralizacéo:

As Debéntures subscritas foram integralizadas em 31 de janeiro de 2018 (“Data de Subscri¢ao”™),
pelo preco de subscri¢do correspondente ao seu valor nominal unitério, sem atualizacdo monetaria,
juros ou outros encargos. As Debéntures foram integralizadas a vista, no ato da subscrigdo (“Data de
Integralizagdo”), fora do &mbito da B3, com créditos trabalhistas Incontroversos, conforme definido
no Plano de Recuperagdo Judicial, ou créditos detidos por sociedade de propdsito especifico em
decorréncia da assuncdo de créditos trabalhistas, ou com outros créditos, em todos 0s casos detidos
em face da Companhia, mediante a integralizagdo com os créditos correspondentes. As importancias
pagas por detentores de direito de preferéncia, nos termos do artigo 171, 82° e 83° da Lei das
Sociedades por AgOes, devem ser entregues proporcionalmente aos titulares dos créditos
integralizados.

Para cada R$1,00 (um real) em créditos trabalhistas incontroversos, créditos detidos pela SPE, ou
outros créditos, foi subscrito e integralizado R$1,00 (um real) de valor nominal de Debénture,
desconsiderando-se fracGes de real de forma que a integralizagdo do nimero inteiro de debéntures
imediatamente inferior ao valor do crédito.

As Debéntures que ndo foram subscritas, bem como as Debéntures subscritas que ndo foram
integralizadas nos termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissdo, foram canceladas.

Juros remuneratorios:

Cada Debénture faz jus a remuneragdo, a partir da data de integralizacdo, calculada pela taxa
referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do Brasil (“TR”), acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa de 6% ao ano, calculado com base 252 dias Uteis, calculado de forma
composta, anualmente, pro rata temporis por dia, sobre o valor nominal unitario das Debéntures,
desde a data de integralizag&o (inclusive) até a data de aviso aos acionistas, que deve ocorrer no final
de cada periodo de capitalizacéo, a ser calculada nos termos da Escritura de Emisséo.

A Remuneracdo pro rata temporis sera integralmente adicionada ao percentual do valor nominal
unitério das Debéntures para fins de conversdo em cada data de conversdo, conforme descritas na
tabela constante acima, ocorrendo o Gltimo pagamento em 15 de fevereiro de 2021, data na qual,
obrigatoriamente, todo o saldo remanescente serd convertido em acGes. Esta disposicao se aplica
igualmente & conversédo antecipada.

Resgate antecipado facultativo total ou parcial e amortizacéo facultativa parcial:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos debenturistas,
realizar, a qualquer tempo, (i) o resgate antecipado total; e/ou (ii) a amortizacdo antecipada parcial
das Debéntures, limitada a 98% do saldo do valor nominal unitario das Debéntures.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo ou da amortizagdo antecipada facultativa, os
Debenturistas fardo jus ao recebimento do valor nominal unitario das Debéntures, acrescido da
remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a data de integralizagdo até a data
do efetivo pagamento do resgate antecipado facultativo ou da amortizagdo antecipada facultativa.
Né&o havera pagamento de prémios.

O resgate antecipado facultativo ou a amortizacdo antecipada facultativa somente poderdo ocorrer
mediante o envio de comunicacdo da Companhia aos debenturistas, com antecedéncia minima de 5
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dias Uteis da data prevista para a realizagdo do resgate antecipado facultativo ou da amortizagéo
antecipada facultativa, informando (i) o valor a ser pago pelas Debéntures a serem resgatadas ou
amortizadas, conforme aplicavel; (ii) a data da realizacdo do resgate antecipado facultativo ou da
amortizacdo antecipada facultativa; e (iii) demais informagdes necessarias para a operacionaliza¢éo
do resgate ou amortizagdo das Debéntures.

Na hipdtese de realizacdo do resgate antecipado facultativo ou da amortizagdo antecipada facultativa,
a Companhia poderd efetuar a compensacdo com eventuais créditos que detiver contra 0s
Debenturistas, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, fora do &mbito da B3.

Diluigéo:

Como foi assegurado aos atuais acionistas da Companhia seu direito de preferéncia nos termos do
artigo 57, 81° e do artigo 171, 83°, da Lei das Sociedades por Acdes, apenas ocorreu diluicdo pelo
ndo exercicio do direito de preferéncia. Caso contrario, 0s acionistas mantiveram suas respectivas
participaces no capital social. O pre¢o de conversdo das Debéntures em agdes de emissdo da
Companhia no ambito da Emisséo foi fixado sem dilui¢do injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, nos termos do inciso 111 do §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes.

17 Partes relacionadas

17.1 Controladora

Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas,
foram eliminados na consolidagdo. Os detalhes a respeito das transacdes entre a controladora e suas
controladas estdo apresentados a seguir:

Controladora
Lupatech
SABR Mipel Sul Finance LESP 31122020 31122019
ATIVO
CIRCULANTE
Duplicatas a receber - 8 - - 3 1.012
Outras contas a receber 962 4134 - 16.244 21340 47466
NAO CIRCULANTE
Mdtuos e empréstimos 28310 - - - 28310 21.930
20272 4.142 - 16.244 49.638 70.408
PASSIVO
CIRCULANTE
Dugplicatas a pagar - 10 - - 70 33
Outras contas a pagar 1511 4 1.251 1.205 3971 2473
Mitues e empréstimos 3.600 - - - 3.600 38.129
NAO CIRCULANTE
Mdtuos e empréstimos - - 141.306 14434 135.740 146.787
Outras contas a pagar - - - 32744 3274 -
5117 74 142,557 48.383 196.131 187.454
31122020 31122019
RESULTADO DO EXERCICIO
Compras de produtos - 28 - - 28 3273
Eeceitas financeiras 36 - - - 36 24
Despesas financeiras - - 723 41 166 347

£l 28 123 41 330 3.844
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Controladora
Data Montante Saldo
transacio Duracio Taxa de juros envolvido RS existente USS 3122020 AL122019
Mutuos atives
Moeda estrangeira
Contrato 1 jul-14 Indsterminado 103% do DI-Cetip 20992 5.387 27.9935 21714
Contrate 2 dez-14 Indeterminado 12,000% aa 288 61 313 216
21.280 5448 28.310 21.930
Mituos passivos
Moeda estrangeira
Contrate 3 dez-13 Indeterminado - 36.931 3159 14434 38120
Contrate 4 jan-18 Indeterminado 04%aa 225416 26.810 141.306 146.797
262.367 29.969 155.740 184.926
Moeda nacional
Contrate 5 ago-20 Indeterminado 105%: do DI-Cetip 3.356 - 3.606 -
1.556 - 3.606 -
265.023 29.960 150.346 184.926

As transacOes sdo praticadas de acordo com as condic¢fes pactuadas entre as partes.

Os contratos de mUtuos e empréstimos em moeda estrangeira entre Controladora e Lupatech Finance
estdo apresentados em 31 de dezembro de 2020 pelo montante liquido de R$141.306 (saldo
remanescente de R$146.797 em 31 de dezembro de 2019) no passivo da Controladora.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia, contrato de matuo com a Unifit — Unidade de
Fios Industriais de Timbauba Ltda no montante de R$6.935, registrado em outras contas a receber
no ativo ndo circulante. No quarto trimestre de 2020, o valor foi baixado para perda em virtude do
decreto de faléncia da empresa Unifit — Unidade de Fios Industriais de Timbauba Ltda.

A Companhia possui contrato de mutuo com a controlada em conjunto Luxxon Participacdes Ltda
no montante de R$6.091 em 31 de dezembro de 2020, o mesmo saldo foi apresentado em 31 de
dezembro de 2019. Esse montante encontra-se registrado em outras contas a receber no ativo néo
circulante.

a.  Avais concedidos
As operacfes com partes relacionadas ndo possuem garantias atreladas a operagdo, resumindo-se a
transacOes comerciais ordinérias (compra e venda de insumos), as quais ndo estdo lastreadas em
garantias, assim como opera¢fes de muatuos com empresas do Grupo, as quais também néo
apresentam garantias na sua COmposicao.

b.  Condigbes de precgos e encargos
Os contratos de mutuos entre as empresas no Brasil sdo atualizados monetariamente pela taxa mensal
DI-Cetip de captacdo no mercado.

17.2  Pessoal chave da Administracéo

a. Remuneracédo da Administracao

O valor de R$3.196 na controladora e R$6.346 no consolidado (R$3.440 no mesmo periodo de 2019)
compreende a remuneracdo fixa e valores correspondentes a remuneragéo variavel. Esta remuneracao
variavel registrada no periodo se refere a valores originariamente contratados nas remuneragdes dos
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exercicios de 2017 e 2018, que se encontravam parcialmente provisionados nos resultados dos
respectivos exercicios, e cujo crédito em favor dos beneficiarios foi apurado e autorizado pelo
Conselho de Administracdo em janeiro de 2020.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, realizada em 18 de agosto de 2020, foi aprovada a
remuneracéo fixa e varidvel global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2020
no montante de até R$5.373, sendo assim distribuidos: (i) até R$2.416 para a remuneracao fixa global
da Diretoria, incluindo beneficios e encargos; (ii) até R$1.814 para a remuneracao variavel global da
Diretoria; e (iii) até R$1.142 para a remuneracao fixa global do Conselho de Administragdo. A
mesma reunido aprovou também o Plano de Incentivo de Longo Prazo do Diretor Presidente da
Companhia, contemplando a possibilidade de premiacdo adicional no prazo de 5 anos conforme
objetivos e prazos a critério do Conselho de Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2020 foram contabilizadas provis@es relativas a estimativas para remuneracao
varidvel e premiacdo de diretores no valor de R$2.360, cuja apuracdo e crédito em favor dos
beneficiarios depende de aprovagdo futura do Conselho de Administracéo.

17.3 Empréstimos com acionistas

Em 31 de dezembro de 2020 o montante de empréstimo com a GPCM, LLC (Coligada do acionista
Oilfield Services Holdco LLC) é de R$8.911 (R$7.766 em 31 de dezembro de 2019), e esta registrado
no passivo nao circulante junto aos empréstimos sujeitos a recuperacao judicial.

18 Imposto de renda e contribuigéo social

Para as empresas sediadas no Brasil, dependendo da situacdo de cada empresa, se tributadas pelo
lucro real, & proviséo para imposto de renda é calculada e contabilizada a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, mais adicional de 10%, e a contribuicdo social a aliquota de 9%, calculada e
contabilizada sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacdo fiscal. As
empresas tributadas com base no lucro presumido calculam o imposto de renda a aliquota de 15%,
mais adicional de 10%, e contribui¢do social a aliquota de 9%, sobre um lucro estimado de 8% a
32% para imposto de renda e 12% para contribuigdo social aplicados sobre o faturamento bruto de
vendas e servigos das controladas, observadas as normas fiscais em vigor.

A controladora Lupatech S/A — Em Recuperacdo Judicial possui R$819.546 de prejuizo fiscal
acumulado até dezembro de 2020.

a.  Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Em 31 de dezembro de 2020 na controladora e no consolidado os saldos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ndo circulantes existentes sdo apresentados conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Passivo Nio Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ajuste a valor presente de fornecedores, multas, empréstimos e debéntures (33.132) (28.669) (41.168) (37.752)

Custo Atribuido - (14.284) (14.234)
Outros (1.740) (7.703) (1.740) (13.020)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (34.872) (36.374) (57.192) (67.056)
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Encontra-se registrado no resultado em 31 de dezembro de 2020, imposto de renda e contribuigdo
social diferidos, referente ao resultado de 2020, nos montantes de R$4.463 (despesa) na controladora
e R$3.415 (despesa) no consolidado (R$366 (receita) na controladora e R$131 (despesa) no
consolidado referente ao exercicio de 2019).

b.  Conciliacéo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social

Controladora Consolidado
31122020 311272019 31132020 31122019
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos das operacies continuadas 25041 (26.344) 24.153 (30283)
Lucro antes dos impostos das operacdes descontinuadas - - - 8.326
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 25.041 (26.544) 24.153 (21.757)
Adicdo e exclusdes
Equivaléncia patrimonial (10.350) 30,018 1.855 (2.194)
Provisdo perdas pela no recuperabilidade de ativos - - (4.532) 11.246
(Reversdo) Perdas estimadas para devedores duvidosos 617 (692) 636 (692)
Provisiio de perdas de contingéncias (4.630) - (17.262) -
Despesas nio dedutiveis ] 7 8174 3051
Ajuste a valor presente (18.732) 1.340 (14.348) 434
Ajuste a valor justo (40.135) - (40.135) -
Investimento avaliado pelo valor de patriménio (3.600) (20.401) (3.600) (20.401)
Provisdo de juros sobre fomecedores 20 3.957 37 4203
Provisio de variagio cambial 25622 7.563 27423 12515
Outros 18.834 (2.069) (18.012) (31.009)
Base de cilculo (7.386) (15.619) (35.611) (54.492)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social correntes de controladas _ _ (160) (23)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (4.463) 266 (3.415) (108)

19 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui 0s seguintes saldos registrados como
outras contas a pagar no passivo circulante e ndo circulante, conforme composicao:

Controladora Consolidado
Outras a pagar - Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Provisio de energia elétrica 357 357 357 357
Provisdo de honoranos 937 354 37 354
Contingéncias trabalhistas a pagar 454 420 363 328
Provisdes diversas 47 332 412 1.003
Cutras contas a pagar 705 2104 1283 2.667
Total 2.500 3.787 3.552 4809
Controladora Consolidado
Outras a pagar - Nio Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Contingéncias trabalhistas a pagar - - 2446 2.607
Cnatras contas a pagar 2026 1.372 2025 1372

Total 2.026 1372 44N 4179
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20  Processos contingentes e depositos judiciais

20.1 Provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

A Companhia, por intermédio de seus advogados, vem discutindo algumas questdes de natureza
tributaria, trabalhista e civil na esfera judicial. A provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
foi apurada pela Administragdo com base em informacdes disponiveis e suportadas pela opinido de
seus advogados quanto a expectativa de desfecho, em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas consideradas provaveis que venham a ocorrer em funcao de decisGes judiciais desfavoraveis.

Controladora Consolidado
Expectativa de perda Expectativa de perda
Possivel Provavel Possivel Provavel

Tributdrios (i)
ICMS - Imposto < Circulagio de Mercadorias e Servigos i1y 83.159 - 24878 -
CSLL - Contribuigie Social s/ Lucro liquide 12 - - §.220 -
IRF] - Imposto de Renda Pessoa Juridica 13 19.039 - 82,043 -
INSS - Instituto Nacional de Seguro Secial {id) - - 1.759 -
IRRF - Imposto sobre a Renda Retido na Fonte 1.3 31.249 - 31.249 -
IP1 - Imposto s/ Produtos Industrializadoes 198 - 198 -
PIS - Programa de Integragio Social - - - -
COFINS - Contribuigio para Financiamento da Seguridade Social - - 244 -
ISS - Imposto sobre Servigos 1.6) - - 1.130 160
CIDE - Contribuicio de Intervengiio no Dominio Econdmico - - 1124 -
Outras provisdes tributdrias @n 1.006 1.088 38.917 3.241

153231 1.088 276.393 3.401
Trabalhistas (it 4903 2547 40273 23267
Civeis (i) 21.758 331 45.609 8232
Total em 31 de dezembro de 2020 181.912 4.166 362.273 34.900
Total em 31 de dezembro de 2019 155.887 8.854 357296 58.013

Estes valores abrangem a totalidade das empresas do Grupo e incluem valores em discussao judicial
e administrativa bem como situagdes incorridas onde, mesmo sem a existéncia de langamentos ou
guestionamento formal por parte das autoridades, possam ensejar riscos de perdas futuras.

A provisdo para recursos envolvidos nas demandas judiciais nos montantes acima expostos (R$4.166
na controladora e R$34.900 no consolidado em 31 de dezembro de 2020 e R$8.854 na controladora
e R$58.013 no consolidado em 31 de dezembro de 2019) e referentes as esferas abaixo elencadas
leva em conta a probabilidade de perda provavel, sendo esta, configurada quando uma saida de
beneficios econémicos é presumivel diante da matéria discutida, dos julgamentos havidos em cada
demanda e do entendimento jurisprudencial de cada caso.

As demandas com probabilidade de perda possivel estdo excluidas da proviséo.
As demandas judiciais s&o divididas em trés esferas, sendo elas:
(i)  Contingéncias tributarias
Discussdes envolvendo tributos na esfera estadual e federal, dentre estes IRPJ, PIS, COFINS, INSS,

ICMS e IPI. Existem processos em todas as fases processuais, desde a instancia inicial até as Cortes
Superiores, STJ e STF. Os principais processos e valores sdo conforme abaixo:
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Principais processos contingentes classificados como de perda possivel em 31 de
dezembro de 2020

(i.1)  Acdo Anulatéria que objetiva desconstituir crédito tributario de ICMS, lancado em razdo de a
Lupatech S/A — Em Recuperacdo Judicial ndo ter realizado o recolhimento do imposto por ocasido
da exportacdo ficta de mercadorias ao abrigo do REPETRO, haja vista tal operagdo ser imune a sua
incidéncia. A sentenca de primeira instancia foi desfavoravel a Empresa. O Recurso de Apelacdo
interposto por ela ao Tribunal foi desprovido. Em razdo disso, foram interpostos Recursos Especial
e o Extraordinario. O primeiro foi admitido e o segundo, inadmitido. Foi interposto Agravo contra a
decisdo que ndo admitiu o Recurso Extraordinario da Empresa. Atualmente aguarda-se decisdo dos
Tribunais Superiores. Processo sujeito a perda possivel de R$65.492.

Execucdo fiscal contra a Lupatech S/A — Em Recuperagdo Judicial distribuido em 22 de outubro de
2015, por meio da qual o Estado de Séo Paulo objetiva a cobranca de ICMS na importacdo. O Juizo
acolheu a defesa apresentada, 0 que motivou a interposicao de recurso por parte da Fazenda Estadual.
Processo sujeito a perda possivel de R$8.551.

Acdo Anulatoria ajuizada pela Lupatech S/A — Em Recuperagdo Judicial contra o Estado de Sao
Paulo, distribuida em 22 de outubro de 2015, com o objetivo de desconstituir divida de ICMS.
Defende-se, em sintese, que a fiscalizacdo ignorou o fato de que as Notas Fiscais de entrada foram
emitidas para anular notas fiscais de saida indevidamente emitidas. Proferida sentenca julgando
parcialmente procedente a acdo para excluir os juros cobrados acima da SELIC, o que seré objeto de
Recurso de Apelacdo. Processo sujeito a perda possivel de R$3.828.

Execucdo Fiscal da Fazenda do Estado de S&o Paulo contra a Lupatech S/A — Em Recuperacéo
Judicial para cobranca de débito de ICMS e multa, decorrente do auto de infragdo n® 3149008,
distribuida em 26 de setembro de 2012. A empresa ofereceu imével em garantia, estando o processo
paralisado desde entdo. Processo sujeito a perda possivel de R$1.882.

(i.2)  Trata-se de A¢do Ordinaria da Unido Federal contra Lupatech Perfuracdo e Completacdo Ltda - Em
Recuperacédo Judicial distribuida em 14 de dezembro de 2011, que objetiva o reconhecimento da
extingdo de diversos débitos devidamente compensados na esfera administrativa por meio da
transmissdo de PER/DCOMPs. A sentenca de primeira instancia foi desfavoravel a Empresa.
Aguarda-se julgamento do Recurso de Apelacdo por ela interposto. Processo sujeito a perda possivel
de R$2.987.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A — Em Recuperagdo Judicial, distribuido em 13 de julho de 2011, referente a cobranca
de contribui¢Bes sociais incidentes sobre a folha de pagamento, bem como incidentes sobre a
remuneracdo paga, devida ou creditada, aos contribuintes individuais pelos servigos prestados. A
defesa administrativa argumenta, em sintese, que o langcamento é nulo, uma vez que ndo se
considerou na apuracdo das contribuigdes os valores que foram objeto de retengdes efetuadas pelos
tomadores de servicos. O julgamento de Primeira Instdncia administrativa foi desfavoravel a
Empresa. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario por ela interposto. Processo sujeito a perda
possivel de R$2.083.

Execucdo fiscal ajuizada contra a Lupatech Perfuracdo e Completacdo Ltda — Em Recuperacédo
Judicial, por meio da qual a Unido Federal objetiva a cobranga de créditos de CSLL e IRPJ,
decorrentes do arbitramento do lucro e da glosa de despesas ndo comprovadas. Parcela substancial
da divida foi cancelada (arbitramento do lucro) quando do novo julgamento administrativo, em razéo
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de decisdo favoravel obtida em Mandado de Seguranca que anulou os primeiros julgamentos.
Processo sujeito a perda possivel de R$2.299.

(i.3)  Auto de infracdo da Receita Federal do Brasil, lavrado em decorréncia do arbitramento do lucro da
empresa Lupatech Perfuragdo e Completagdo Ltda — Em Recuperagdo Judicial no ano calendério
2010. O arbitramento se deu em virtude de deficiéncias na transmissdo da Escrituragdo Contabil
Digital (ECD). A defesa administrativa fez prova de que o arbitramento se deu de forma equivocada,
pois as irregularidades apontadas na ECD foram saneadas. Atualmente aguarda-se julgamento do
Recurso Voluntario apresentado pela Empresa ao CARF. Processo sujeito a perda possivel de
R$14.986.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Lupatech Perfuragdo e Completacéo
Ltda — Em Recuperacdo Judicial, objetivando a cobranca de contribuicdo previdenciaria e
contribuicdo a terceiros referentes ao periodo de 2012. Além das questdes de nulidade, discute-se a
possibilidade de tributacdo de bénus de incentivo, se foram pagos ou apenas provisionados. Defesa
parcialmente acolhida na esfera administrativa para reduzir a multa qualifica de 150% para 75%.
Aguarda-se ajuizamento de Acdo Anulatéria para discutir os valores mantidos pelo Tribunal
Administrativo. Processo sujeito a perda possivel de R$6.141.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Prest Perfuragfes Ltda — Em
Recuperacéo Judicial para exigir multa decorrente da ndo homologagdo de DCOMP's relacionadas a
processo administrativo. Defende-se a inconstitucionalidade da multa. Processo sujeito a perda
possivel de R$1.772.

Processo administrativo da Receita Federal do Brasil, de pedido de compensacéo de imposto pela
Sotep - Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo Judicial. Processo sujeito a perda
possivel de R$3.400.

Acdo Anulatéria objetivando a desconstituicdo do crédito tributério oriundo de IRPJ e CSLL
referentes aos anos-calendario de 2009 e 2010, em raz&o da suposta irregularidade da antecipacéao de
exclus@es decorrentes da amortizagao de agio, especificamente em relagdo a parcela do agravamento
da multa de 75% para 150%. Aguarda-se prolacdo de sentenca. Processo sujeito a perda possivel de
R$4.742.

Acdo Anulatéria objetivando a desconstituicdo do crédito tributario oriundo de IRPJ e CSLL
referentes aos anos-calendario de 2009 e 2010, em raz&o da suposta irregularidade da antecipacéao de
exclusdes decorrentes da amortizacéo de 4gio, especificamente em relagdo a parcela do agravamento
da multa de 75% para 150%. Aguarda-se prolacdo de sentenca. Processo sujeito a perda possivel de
R$14.223.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra Lupatech Perfuracdo e Completacao
Ltda — Em Recuperacdo Judicial, em razdo de supostas irregularidades na apuracdo de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS no exercicio de 2013. A impugnacdo administrativa apresentada pela Empresa
abordou questdes de nulidade pelo cerceamento ao direito de defesa e, em relagdo aos lancamentos
de PIS ¢ COFINS relacionados as receitas de “Vendas de Servigos — Mercado Nacional”, no valor
de R$2.965, defendeu tratar-se de meras provisdes que fizeram parte do faturamento de janeiro de
2013, ndo sendo receita passivel de tributacdo. O julgamento de Primeira Instancia administrativa foi
parcialmente favoravel a Empresa. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario por ela interposto.
Processo sujeito a perda possivel de R$26.476.
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(i.4)  Auto de Infragdo lavrado para cobrancga relativa a conversdo de obrigacdo assessoria em obrigagao
principal, consistente da falta de declaragdo em GFIP das contribuicbes devidas no periodo
compreendido entre janeiro de 1999 e junho de 2007, da empresa Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo Judicial. Defende-se a decadéncia parcial do langamento, a
nulidade de fundamentacéo defeituosa e a necessidade de redugdo da multa. Processo sujeito a perda
possivel de R$1.759.

(i.5)  Execugdo Fiscal da Fazenda Nacional contra a Lupatech S/A — Em Recuperacéo Judicial, referente
a cobranca de débito de IRRF. A discussdo de mérito é travada nos autos de Mandado de Segurancga,
no qual foi proferida sentenca reconhecendo que parcela substancial dos créditos tributérios
decorrentes de processo administrativo é improcedente. Processo sujeito a perda possivel de
R$51.249.

(i.6)  Execucdo Fiscal do Municipio de Trés Rios — RJ, contra a Sotep - Sociedade Técnica de Perfuracéo
S/A- Em Recuperacdo Judicial para cobranga de ISS referente aos periodos de 2013 e 2014. Processo
sujeito a perda possivel de R$3.339.

(i.7)  Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Lupatech Perfuracdo e Completacéo
Ltda — Em Recuperagdo Judicial para cobranca de multas em razdo do alegado descumprimento do
regime aduaneiro especial de admissao temporaria. Defende-se que a liturgia legal ndo foi respeitada,
que ndo possivel aplicacdo da multa de 75% em razdo de o lancamento em questdo se dar por
homologacdo, que o crédito tributario foi integralmente adimplido no @mbito do PERT e,
subsidiariamente, que é impossivel a cumulacdo de multa de multas distintas pela mesma infragéo.
Processo sujeito a perda possivel de R$12.578.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo Judicial para cobranca de multas em razdo do alegado
descumprimento do regime aduaneiro especial de admissdo temporaria. Defende-se que a liturgia
legal ndo foi respeitada, que ndo possivel aplicacdo da multa de 75% em razéo de o langamento em
questdo se dar por homologacdo, que o crédito tributario foi integralmente adimplido no dmbito do
PERT e, subsidiariamente, que é impossivel a cumulagdo de multa de multas distintas pela mesma
infracdo. Processo sujeito a perda possivel de R$3.497.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Lupatech Perfuracdo e Completagédo
Ltda — Em Recuperacéo Judicial para cobranga do saldo remanescente de Il, IPI, PIS e COFINS
incidentes em importagdes declaradas. Apresentada Impugnacdo demonstrando a inclusdo desses
débitos no PERT. Processo sujeito a perda possivel de R$2.233.

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil contra a Sotep - Sociedade Técnica de
Perfuracdo S/A — Em Recuperacdo para cobranca do saldo remanescente de Il, IPI, PIS e COFINS
incidentes em importacdes declaradas. Apresentada Impugnacdo demonstrando a inclusdo desses
débitos no PERT. Processo sujeito a perda possivel de R$12.902.

(i)  Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes em ac@es judiciais de natureza trabalhista referente a
discussbes que envolvem, principalmente, reclamagfes de horas-extras, danos materiais e morais,
insalubridade e periculosidade, entre outros. Nenhuma das reclamatorias se refere a valores
individualmente significativos.
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(iii)  Contingéncias civeis

As principais discussdes nesta area, classificados como perda possivel em 31 de dezembro de
2020 estéo relacionadas a:

(ili.1) Acdo ordinaria de obrigagdo movido por Weatherford Industria e Comércio Ltda. e Weus Holding
INC na qual alegam apropriagdo indevida de desenhos técnicos confidenciais de sua propriedade. O
processo possui classificagdo de risco de perda como provavel aproximado de R$624, como perda
possivel de R$2.080 e remota de R$52.024. Atualmente esta em fase de execucdo/liquidacdo de
sentenca, pendente de concluséo dos trabalhos da pericia de engenharia.

(iii.2)  Acdo de regresso por perdas e danos e a¢do indenizatoria propostas pela empresa Aerdleo Téaxi Aéreo
S/A, sujeita a perda possivel de R$7.964. A acédo de regresso foi julgada extinta sem resolucéo do
mérito em favor da Lupatech, porém, pende de decurso de prazo recursal. A acao indenizatoria esta
em fase de cumprimento de sentenca pela empresa Aerdleo.

(iii.3)  Execucdo de Titulo Extrajudicial movida por STMS Manutengdo Comércio e Servigos de Maquinas
Ltda-ME contra a Lupatech S/A — Em Recuperagdo Judicial. Sujeito a perda possivel de R$3.096. O
processo trata-se de execucao de notas fiscais de servigos de manutencéo realizados. Em 02 de maio
de 2017 foram apresentados embargos a execuc¢do que ainda estdo pendentes de julgamento. Os atos
constritivos da execugdo estdo suspensos por decisao judicial datada de agosto de 2020.

(iii.4) Acdo de Busca e Apreensdo movida pelo BNDES -Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
contra Lupatech S.A. - Em Recuperagdo Judicial e Lupatech - Equipamentos e Servicos para Petr6leo
Ltda. - Em Recuperagdo Judicial. Processo em fase de conhecimento, sujeito a perda possivel de
R$19.129.

Trata-se de agdo que visa promover a busca e apreensdo de maquinas e equipamentos ofertados em
alienagdo fiduciaria por ocasido de financiamento concedido pelo BNDES as referidas empresas do
Grupo Lupatech.

Em razéo da recuperacéo judicial do Grupo Lupatech, em 1° de fevereiro de 2017, o juizo da 5% Vara
Federal de S&o Paulo, no qual se processa a acao de busca e apreensdo, determinou a suspenséao de
todos os atos expropriatérios e submeteu ao juizo da recuperacdo judicial a analise acerca da
essencialidade de referidas méaquinas e equipamentos para as operagdes do Grupo Lupatech. Os bens
pertencem as unidades de Macaé, Pojuca e Nova Odessa. A agéo de busca e apreensdo permanece
em tal situacéo desde entdo.

Nos autos da recuperagdo judicial, com excecao dos bens pertencentes a unidade de Macaé, os demais
foram declarados pelo juizo como essenciais para as operacdes do Grupo Lupatech. A despeito de
tal posicionamento, em decisdo proferida em 29 de julho de 2019, e ap6s intenso debate judicial a
respeito, o juizo da recuperacdo judicial decidiu pela possibilidade da retomada da ac&o de busca e
apreensdo por parte do BNDES considerando o esgotamento do prazo de "stay period", previsto na
legislacdo. Referida decisdo foi objeto de recurso, e seu entendimento foi mantido pelo Tribunal de
Justica de S&o Paulo.

Né&o obstante, o Grupo Lupatech também questiona nos autos da recuperacao judicial (i) a higidez
da garantia, em razdo da existéncia de vicios na sua constituicdo, bem como (ii) o efetivo valor do
crédito do BNDES que deve ser considerado como extraconcursal, ou seja, acobertado pela alienagéo
fiduciaria (caso existente) de referidas maquinas e equipamentos.
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Ainda ndo ha posicionamento judicial a respeito destes questionamentos, no entanto o0 Administrador
Judicial j& manifestou parecer favoravel a posicdo da Companhia no sentido de que o crédito a ser
considerado como extraconcursal em favor do BNDES equivale ao valor de liquidagéo forcada das
maquinas e equipamentos, estimado em aproximadamente R$3,5 milhdes. J& o Ministério Pablico,
no que tange ao mérito, opinou pela ndo implementacéo da condicéo precedente para a constituigéo
da garantia de alienagdo fiduciéria.

As principais discussdes nesta area classificados como perda provavel em 31 de dezembro de
2020 estdo relacionadas a:

(iii.6) Acdo indenizatoria da Meio dia Refeigdes Industriais Ltda - EPP, contra a Lupatech Perfuracéo e
Completagdo Ltda — Em Recuperagdo Judicial. Processo sujeito a perda provavel de R$5.773.
Processo encontra-se em fase de execucdo. Laudo pericial apresentado em 28 de fevereiro de 2020
para apurar o valor a ser liquidado. Apresentamos impugnacdo ao laudo em 23 de abril de 2020.
Aguarda-se manifestacdo do Perito.

(iii.7) Execucdo de Titulo Extrajudicial feita pelo Banco Pine S/A contra a Lupatech S/A —Em Recuperacéo
Judicial. Processo sujeito a perda provavel de R$3.356. Processo foi remetido ao Superior Tribunal
de Justica em 21 de outubro de 2019 para julgamento do agravo em recurso especial interposto pela
Lupatech. Em 02 de dezembro de 2020, o Banco Pine realizou a cessdo de seu crédito & empresa
FASA Investimentos Ltda., através de acordo devidamente protocolado nos autos do processo
executivo. Em 09 de dezembro de 2020, a Lupatech e a FASA Investimentos Ltda. firmaram acordo
para submeter o crédito discutido na demanda judicial ao concurso de credores da Recuperacdo
Judicial da Lupatech S.A., na classe de quirografarios, e o seu pagamento ocorrera nos termos do
Plano aprovado. Aguarda-se a homologagdo do acordo pelo Juizo e a extingdo do processo de
execucao.

A movimentacdo do saldo da provisdo, em 31 de dezembro de 2020, é conforme segue:

Controladora Consolidado
Tributdrio Trabalhista Civeis Total Tributirio Trabalhista Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 L.051 T.613 190 8.854 1278 46.317 02.418 58.013
Adigdes no periodo 37 1.159 425 1.621 1.116 6.303 2.728 10.147
Baixas no periodo - (6.225) [EE)] (6.309) 7 (29.333) (3.914) (33.260)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.083 2.547 531 4.166 3401 23.267 3.232 34.900

20.2  Ativos Contingentes

O demonstrativo contendo informacBes sobre contingéncias ativas, conforme opinido de seus
assessores juridicos esta abaixo detalhado com a possibilidade de ganho.

Probabilidade de ganho provavel

Controladora Consolidado
Tributirios (i) 4472 8.432
Civeis (i) 69591 69.654
Total em 31 de dezembro de 2020 74.063 78.086

Total em 31 de dezembro de 2019 18.544 73.054
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Contingéncias tributarias

A Companhia ¢é autora em diversas agdes judiciais, no ambito estadual e federal nas quais séo
discutidas as seguintes matérias:

Principais processos contingentes ativos se referem a:

e O Grupo Lupatech possui demandas judiciais pleiteando o reconhecimento da exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A matéria foi decidida pelo STF em
repercussao geral, pelo que a empresa espera que esses processos tramitem com decisGes
favoraveis. Por ainda serem objeto de disputa, sujeitos a efeitos de eventual modulacdo em
resposta a embargos de declaracdo opostos pela Fazenda, a mantém-se o tratamento contabil
de ativos contingentes até que estejam presentes 0s elementos para reconhecer os créditos
tributarios correspondentes.

Contingéncias civeis
Principais processos contingentes ativos se referem a:
e Procedimento arbitral movido contra Cordoaria S&o Leopoldo S.A:

Em 18 de agosto de 2020, a Companhia tomou ciéncia da deciséo final proferida no Procedimento
Acrbitral, em tramite perante a Camara de Arbitragem da Federasul (CAF), movido pela Companhia
contra a Cordoaria S&o Leopoldo Ltda., cujo controle é detido pelo Sr. José Teofilo Abu-Jamra.

Em 2007, por ocasido da compra do negécio de cabos de ancoragem de plataformas maritimas da
Cordoaria So Leopoldo S.A, a Lupatech firmou com o Sr. Abu-Jamra e suas sociedades acordo de
ndo concorréncia pelo prazo de 10 anos.

O Sr. Abu-Jamra foi vice-presidente da Lupatech de 2007 a 2011 e, apds deixar o cargo, o Sr. Abu-
Jamra e suas Companhias passaram a violar o acordo de ndo concorréncia, fato contra o qual a
Lupatech se insurgiu com a instauragéo do referido Procedimento Arbitral.

O descumprimento do acordo de ndo concorréncia pelo Sr. Abu-Jamra e suas empresas foi
devidamente comprovado no Procedimento Arbitral, resultando na condenacdo ao pagamento de
multa contratual a Lupatech, cujo valor atualizado é de aproximadamente R$19,2 milhdes.

e A Companhia tem direito a ser ressarcida ao limite nominal de R$50.000 referente a
prejuizos que venha a incorrer em decorréncia de eventuais contingéncias ndo conhecidas,
conforme clausula de indenizagdes prevista no Acordo de Investimento. Em 4 de abril de
2017, a Companhia apresentou perante a Camara de Arbitragem do Mercado requerimento
de instauracdo de arbitragem contra a GP Investments e seus veiculos buscando o
ressarcimento pelas perdas incorridas pela Companhia e oriundas de (i) contingéncias ndo
conhecidas das Sociedades San Antonio, e (ii) descumprimento de obrigacdes e quebra de
declaraces e garantias. Também é pleiteada na arbitragem a majoracdo do limite nominal
de R$50.000 para as indenizacdes.

e Em 22 de fevereiro de 2021, a Companhia foi cientificada de Sentenca Parcial proferida pelo
Tribunal Arbitral, a qual proveu parte substancial dos pleitos formulados na Arbitragem, e
especificamente (i) determinou responsabilidades, (ii) liquidou parte dos pedidos e (iii)
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acolheu o pleito para majoracdo do limite nominal de R$50 milhdes. A Arbitragem
prosseguird para a fase de liquidacao de sentenga para apuragéo dos valores das condenacgdes
remanescentes. Uma vez sentenciados e liquidados, os valores constituem titulo executivo
judicial.

20.3 Depésitos Judiciais

A Companhia apresenta os seguintes saldos de depositos judiciais, em 31 de dezembro de 2020, que
estdo atrelados aos passivos contingentes:

Depasitos judiciais
Controladora  Consolidado
Contingéncias tributarias 3 300
Contingéncias trabalhistas 1517 10.054
Contingéncias civeis 134 1321
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.654 12.175
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.694 24.986

21  Impostos a recolher

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui 0s seguintes saldos registrados como
impostos a recolher no passivo circulante e ndo circulante, conforme composicéo abaixo:

Controladora C lidad
Impostos a recolher - Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Parcelamento Ordindrio (PIS/COFINS/Contribuicio Previdencidria) 17 1.607 47 2132
Transacio Excepcional Lei 13.988/2020 (Portaria PGFN N° 14.402/2020) 1163 R 1437 R
Parcelamento INSS - 1.416 282 2.146
Parcelamento SESISENAT - - 11 11
INSS 1.138 1.391 2264 1.813
IRRF 1.022 979 1.042 1.020
IRPJ - - 4 6
CSLL 68 065 77 98
COFINS 837 629 1.100 863
PIS 336 291 400 349
IP1 - - 241 -
FGTS 2837 2228 4151 3521
ICMS 53 23 1.198 1.133
Outros impostos diversos 106 128 633 752
Total 7.577 8.757 12,888 13.846
Controladora C lidad

Impostos a recolher - Nio Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Parcelamento INSS 2.260 6.489% 2.586 §.196
Parcelamento IRPJ 5.723 5.723 5.723 5.723
Parcelamento CSLL 3.380 3.380 3.380 3.380
Parcelamento COFINS 2.695 2.694 2695 2.694
Parcelamento ICMS - - 1.1735 394
Parcelamento Ordindrio (PIS/COFINS/Contribuic3o Previdencidria) - 5.140 47 6.074
Transag3o Excepcional Lei 13.988/2020 (Portaria PGFN N° 14.402/2020) 15.988 - 19.619 -
Parcelamento IS8 11 17 496 461
Outros impostos diversos 74 56 91 279
30.131 23.49% 35.812 27.701

Depésitos judiciais vinculados ao parcelamentos de IRPJ/CSLL (10.407) (10.407) (10.407) (10.407)

Total 19.724 13.082 25.405 17.294
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Em 14 de novembro de 2017, a Companhia promoveu a adesdo de diversas sociedades controladas
e investidas do Grupo Lupatech ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria — PERT,
instituido pela Medida Proviséria n°. 783/2017 e pela Lei n°. 13.496/2017. Em 28 de dezembro de
2018, por ocasido da consolidacdo do programa, a Companhia registrou R$17,9 milhdes em valores
adicionais das contingéncias aderidas, sobre os quais refletiram descontos em juros, multas e
encargos que no montante de R$6.850.

A Companhia, através dessa acado, reorganizou 0 montante de R$123.000 de seu passivo relacionado
a contingéncias e obrigacdes fiscais, 0 qual veio acompanhado de descontos em juros, multas e
encargos num total de R$48.000.

A adesdo exigiu pagamento de R$5.288 em espécie, e para a liquidagdo do restante, foram utilizados
R$52.084 em prejuizos fiscais acumulados do Grupo e mais R$18.000 de prejuizos fiscais de
sociedades investidas e coobrigados tributarios, em conformidade com as condi¢des do PERT.

Devido a questdes operacionais do processo de adesdo ao PERT, parte significativa (73%) dos
passivos aderidos ndo foram ainda consolidados. Isto decorre de uma questdo operacional/sistémica
da Receita Federal — 0s passivos que ndo se encontrem listados nos sistemas disponibilizados para o
processamento pelos contribuintes tem de ser tratados manualmente. No caso da Companhia, um
grande numero de processos, em especial aduaneiros, foram abarcados nesse contexto. A companhia
tomou tempestivamente as medidas administrativas e legais preventivas indicadas por seus
consultores tributéarios para assegurar o direito ao processamento da adesdo.

Em 29 de dezembro de 2020, a Companhia promoveu a adeséo de sociedades do Grupo Lupatech a
modalidade Transagdo Excepcional Lei 13.988/2020 (Portaria PGFN N° 14.402/2020). A
Companhia, através dessa acao, reorganizou o montante de R$29,4 de seu passivo relacionado a
obrigacdes Previdenciarias e Fazendarias.

A referida transacdo gerou um beneficio direto ao Grupo Lupatech com descontos em juros, multas
e encargos que totaliza R$8.196 além de representar mais um importante passo da Companhia em
seu processo de reestruturacao. A adesdo exigiu pagamento de pedagio de R$98 em espécie, e para
a liquidacéo do restante serdo pagos em até 84 parcelas.

22 Passivos a Valor Justo

Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech, de acordo com aditivo
homologado em 26 de novembro de 2020, foi contratada em carater definitivo a troca de parte do
passivo sujeito ao Plano por bonus de subscri¢do. Desta forma, com o fim exclusivo de cumprir com
as normativas contabeis, a Companhia aplicou as disposi¢des do ICPC 16. Assim, foi apurada a
diferenca entre o valor do passivo trocado por bonus (R$34.464 em 31 de dezembro de 2020) e 0
valor justo estimado (R$731 em 31 de dezembro de 2020) nos instrumentos patrimoniais emitidos,
a qual foi contabilizada em resultado financeiro. Em dezembro de 2019 ndo houve movimentacéao de
passivos a valor justo.

23 Patrimdnio Liquido
a. Capital social

O capital social atual integralizado é composto apenas por agdes ordinarias, com 100% de direito de
Tag Along:
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Controladora e Consolidado

Quantidade de Acdes Capital Social
Mil RS
Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.515 1.885.266
Conversio mandatoria de debéntures em acides 1.628 4.783
Emiss3o de novas agdes 2.120 3.114
Saldo em 31 de dezembro de 2020 26.263 1.893.163

De acordo com o Plano de Recuperagéo Judicial homologado em 16 de fevereiro de 2017, o Grupo
utilizou como uma de suas estratégias para saldar os compromissos com os Credores da Classe | a
Conversdo dos créditos em debéntures da Lupatech S/A. Em decorréncia da conversao de debéntures
em ac¢des da Companhia, o capital social aumentou em de R$29.370 no periodo contemplado entre
28 de fevereiro de 2018 até 24 de novembro de 2020.

Em 10 de janeiro de 2020 e 11 de fevereiro de 2020 conforme atas das reunides divulgadas nas
respectivas datas, 0 Conselho de Administracdo homologou o aumento de Capital da Companhia por
meio de exercicio parcial realizado das opg¢Ges outorgadas. O aumento realizado foi de R$3.114.

b. Dividendos
Aos acionistas € prevista, anualmente, a distribuicdo de dividendos minimos obrigatorios
correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo societéria e do estatuto
social.

c.  Ajustes de avaliacéo patrimonial
A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em
controladas no exterior e sobre os &gios originados em aquisi¢des de investimentos no exterior, cuja
moeda funcional segue aquela a que a operagdo no exterior esta sujeita. O efeito acumulado sera
revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacdo ou baixa
do investimento. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de ajuste a avaliacdo patrimonial é de
R$162.651 (R$151.261 em 31 de dezembro de 2019).

d. Opcoes outorgadas
Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia o saldo de reserva de opgdes outorgadas de
R$13.600. Em fevereiro de 2020, foram exercidas por profissionais chave da Companhia opg¢des
outorgadas no valor de R$51. No quarto trimestre de 2020, o saldo de R$13.549 foi contabilizado
em lucros e prejuizos acumulados, devido ao prazo para exercicio dessas opgdes ter se extinguido.

e. Reserva de capital a realizar
Em 29 de outubro de 2018 a Lupatech S.A. — Em Recuperac&o Judicial comunicou aos seus acionistas
e ao publico em geral que seu Conselho de Administracdo aprovou a 12 Emissdo de Bonus de
Subscrigdo em série Unica e onerosa no montante de R$340.453. A emissdo ocorreu no ambito do
Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e demais sociedades de seu grupo, para promover o
pagamento dos credores das Classes Il, 11l e IV da Recuperacdo Judicial cujos créditos vierem a
integralizar os Bonus de Subscricéo.
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Foram emitidos, o total, de 3.404.528 de bonus de subscri¢éo, a proporcéo de 1 bonus para cada
R$100,00 (cem reais) em divida. Os bdnus foram subscritos e integralizados no dia 11 de dezembro
de 2018 (“Prazo para Subscrigdo”).

Os Bonus de Subscricdo poderao ser exercidos, durante sua vigéncia, pelo preco fixo de R$0,88 por
Acéo.

Seguindo o Plano de Recuperacdo Judicial, do total emitido, R$326.746 foram destinados aos
credores sendo que parte remanesce em poder da Companhia até que operacionalmente seja possivel
a entrega aos credores, sendo registrado uma reserva de capital a realizar de R$2.875. O saldo
remanescente de R$13.707 refere-se a reserva subscrita para contingéncias iliquidas sujeitas a
Recuperacéo.

Devido ao aditivo do Plano de Recuperagéo Judicial homologado judicialmente em 26 de novembro
de 2020 os credores de moeda estrangeira tiveram uma alteragdo no percentual de pagamento em
bdnus de subscrigdo passando de 50% para 70%. Desta forma, com o fim exclusivo de cumprir com
as normativas contabeis, a Companhia aplicou as disposi¢des do ICPC 16. Assim, os valores de
passivo trocado por bénus de subscri¢do no valor de R$34.464 e o ajuste a valor justo estimado de
R$33.733 foram registrados como reserva de capital a realizar no montante liquido de R$731.

Instrumentos financeiros
Gestao de Riscos Financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a exp6em a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo, através do uso de instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicdes.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central, segundo os principios estabelecidos, exceto para
as controladas em conjunto, as quais sdo compartilhadas com os demais acionistas controladores. A
tesouraria do Grupo identifica e avalia a posicdo da Companhia contra eventuais riscos financeiros
em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracdo estabelece
principios para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco
de taxa de juros, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao-derivativos.

Risco cambial
A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicOes de
algumas moedas, principalmente com relagdo ao délar norte-americano.

O risco cambial decorre de operagfes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operacdes no exterior.

A Administracdo estabeleceu principios de gestdo de risco cambial que exigem que a Companhia
administre seu risco cambial em relagdo & sua moeda funcional. Para administrar seu risco cambial
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decorrente de operagGes comerciais a Companhia busca equilibrar a sua balanga comercial entre
compras e vendas em moedas diferentes da moeda funcional. As restrigdes crediticias e de
disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam significativamente as possibilidades de
contratacdo de derivativos cambiais, comumente utilizados na gestéo do risco cambial.

A Companhia tem certos investimentos em opera¢des no exterior, cujos ativos liquidos estdo
expostos ao risco cambial.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam
ativos e passivos denominados em délares norte-americanos conforme tabelas abaixo:

Valores em USS mil

Controladora Consolidado

Ttens 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Catxa e equivalentes de caixa 69 - 69 -
Contas a receber - 126 - 126
Outros ativos - - 14.363 14915
Partes relacionadas - Ativo 3448 3441 - -
Empréstimos (234) (301) (15.464) (25.291)
Partes relacionadas - Passivo (29.969) (45_880) - -
Oufros passivos - (19) (168) (201)
Exposicio liquida em délar norte-americano (24.686) (40.633) (1.200) (10.451)

Em 31 de dezembro de 2020, a cotacdo do ddlar norte-americano em relagdo ao real era US$1,00 =
R$5,1967 (US$1,00 = R$4,0307 em 31 de dezembro de 2019). Se a moeda real se desvalorizar 10%
em relacdo ao dolar norte-americano oficial de encerramento do exercicio, sendo mantidas todas as
demais variaveis, o impacto no resultado é uma perda de aproximadamente R$8.490 na controladora
e um ganho de R$1.433 no consolidado.

Andlise de sensibilidade das variagdes na moeda estrangeira, das variagdes na taxa de juros e
dos riscos envolvendo operacfes com derivativos

Conforme citado acima, a Companhia esta exposta a riscos de flutuagéo de taxa de juros e a moedas
estrangeiras (diferentes da sua moeda funcional, o “Real”), principalmente ao d6lar norte-americano
em seus empréstimos e financiamentos. A analise leva em consideragdo 3 cenarios de flutuacao
nestas varidveis. Na definicdo dos cendrios utilizados a Administracdo acredita que as seguintes
premissas possam ser realizadas, com suas respectivas probabilidades, contudo cabe salientar que
estas premissas sdo exercicios de julgamento efetuado pela Administracdo e que podem gerar
variagdes significativas em relagcdo aos resultados reais apurados em funcdo das condicbes de
mercado, que ndo podem ser estimadas com seguranga nesta data para o perfil completo das
estimativas.

Conforme determinado pela CVM, por meio da Instrugdo 475 a Administracdo da Companhia
apresenta a analise de sensibilidade, considerando:

Cenério de taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacdo ao real (R$)
provavel estimada pela Administracéo:

Taxa de juros para o ano de 2021: 3,5%

US$: 5,17
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Cenario de taxa de juros e paridade do dolar norte-americano (US$) em relacéo ao real (R$)
possivel, com deterioracé@o de 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada
como provavel:

Taxa de juros para o ano de 2021: Aumento para 4,4%

US$: 6,46

Cenério de taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacdo ao real (R$)
remota, com deterioragdo de 50% (cinquenta por cento), na variavel de risco considerada
como provavel:

Taxa de juros para o ano de 2021: Aumento para 5,3%

US$: 7,76

O impacto apresentado na tabela abaixo refere-se ao periodo de 1 ano de projecéo:

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos captados
as taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos do
Grupo as taxas variaveis sdo principalmente mantidos em “Reais”. Para minimizar possiveis
impactos advindos dessas oscilacdes, a Companhia adota as praticas de diversificacdo, alternando a
contratacdo de suas dividas, visando adequa-las ao mercado.

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. S&o simulados diversos cenarios
levando em consideragéo refinanciamento, renovagao de posigoes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nestes cenarios o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulacgdo é usada a mesma mudanga na taxa de juros
para todas as moedas. Os cenarios sdo elaborados somente para 0S passivos que representem as
principais posi¢des com juros.

Com base nas simulagdes realizadas, considerando o perfil do endividamento do Grupo em 31 de
dezembro de 2020, o impacto sobre o resultado, depois do calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social, com uma variacdo em torno de 0,25 pontos percentuais nas taxas de juros
variaveis, considerando que todas as demais varidveis fossem mantidas constantes, corresponderia
um aumento aproximado de R$106 no ano da despesa com juros. A simulago é feita trimestralmente
para verificar se o potencial maximo de prejuizo estd dentro do limite determinado pela
Administracéo.

As restricBes crediticias e de disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam
significativamente as possibilidades de gestdo do risco de taxa de juros.

(iii)  Risco de credito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, dep6sitos em bancos e instituigdes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e institui¢des financeiras sao
aceitos titulos de entidades classificadas pela Administracdo da Companhia como de primeira linha.
Os limites de risco individuais sdo determinados com base em classificagfes internas ou externas de
acordo com limites estabelecidos pela Administragdo. A utilizacéo de limites de crédito € monitorada
regularmente e registrada quando aplicavel provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

A seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de
vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢do, sdo procedimentos adotados a fim
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de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Nossas receitas
apresentam montantes envolvendo o cliente Petrobras, direta e indiretamente, o qual respondeu no
exercicio de 2020 cerca 24% (11,8% no exercicio de 2019) das receitas totais da Companhia e suas
controladas.

(iv)  Risco de liquidez
A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes,
disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar
posicdes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negécios do Grupo, a tesouraria mantém
flexibilidade na captacdo mediante a manutengao de linhas de crédito compromissadas.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo, considerando o fluxo de caixa esperado,
que compreende linhas de créditos ndo utilizadas, caixa e equivalentes de caixa. Geralmente, isso é
realizado em nivel corporativo do Grupo, de acordo com a préatica e os limites estabelecidos pelo
Grupo. Esses limites variam por localidade para levar em consideracdo a liquidez do mercado em
que a Companhia atua. Além disso, os principios de gestao de liquidez do Grupo envolvem a projecéo
de fluxos de caixa nas principais moedas e a consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios
para alcangar essas proje¢des, 0 monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial em
relacdo as exigéncias reguladoras internas e externas e a manutencéo de planos de financiamento de
divida.

24.2 Estimativa do Valor Justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros, que apresentam termos e condi¢Oes padrdo e séo
negociados em mercados ativos, € determinado com base nos precos observados nesses mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excec¢do dos instrumentos derivativos) é
determinado de acordo com modelos de precificacdo que utilizam como base os fluxos de caixa
estimados descontados, a partir dos precos de instrumentos semelhantes praticados nas transagdes
realizadas em um mercado corrente observavel.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando pregos cotados. Quando esses
precos ndo estdo disponiveis, é usada a analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel de acordo com a duracdo dos instrumentos para os derivativos sem opcoes.
Para os derivativos contendo opg¢es sao utilizados modelos de precificacdo de opgoes.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia estéo descritos a seguir, bem
como os critérios para sua valorizagdo/avaliacéao:

a.  Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios - restrito
Os saldos em caixa e equivalentes de caixa e em titulos e valores mobiliarios tém seus valores
similares aos saldos contabeis, considerando o giro e liquidez que apresentam. O quadro abaixo
apresenta esta comparagdo, em 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo YValor de
Itens contahil mercado contahil mercado
Caixa & squivalentes d= caina 16 16 21.013 21.013

Titulos & valorss mobilidrios 44 44 4 44




{_ WPATECH

! LUPATECH S.A.

\ CNPJ/MF n°® 89.463.822/0001-12

b.  Empréstimos e financiamentos
O valor estimado de mercado foi calculado com base no valor presente do desembolso futuro de
caixa, usando taxas de juros que estdo disponiveis a Companhia e a avaliacdo indica que os valores
de mercado, em relagéo aos saldos contébeis, sdo conforme abaixo, em 31 de dezembro de 2020:
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Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens contahil mercado contahil mercado
Empréstimos e financiamentos Nao BT 2.207 1.836 14128 12,449
Titulos descontados com co-obrigagie Nio BT 11.983 11.983 12.119 12111
Empréstimos e financiamentos RJ 35.008 35.008 00,087 99,087
Total 76.198 14827 125334 123.647
24.3 Instrumentos Financeiros por Categoria
Sintese dos instrumentos financeiros por categoria:
Controladora
31122020 3122019
Valor Juste por Meio Valor Juste por Meio
Custo Amortizado de Resultado Custo Amaortizado de Resultado
Ativos financeiros
Titulos e valores mobilidrios 44 44 1.788 1.788
Contas a receber de clientes 13.688 13.688 3427 3427
Caixa e equivalentes de caixa 161 161 176 176
Partes relacionadas 49.638 49.638 70.408 70.408
Total 63.551 63.551 17,799 17,799
Controladora
311272020 322018
Sujeitos a Nio sujeitos a Sujeitos a Nio sujeitos a
Recuperacdo Judicial =~ Recuperacio Judicial Recuperacio Judicial ~ Recuperacdo Judicial
Passivos financeiros a0~ Valor Justo por Meio Passivos financeiros a0~ Valor Justo por Meio
Total lista de credores custo amortizado de R | Total lista de credores custo amortizado de R d
Passivos financeiros
Empréstimos 33.008 21.190 76.198 67.827 9589 17416
Fornecedores 34377 3443 38.022 60.700 3369 64.269
Partes relaci - 163.387 163.387 - 187.454 187.434
Total 109.583 188.022 267.607 128.527 200612 320.13%
Consolidado
M22020 122019
Valor Justo por Meio Valor Justo por Meio
Custo Amortizado de Resultado Custo Amortizado de Resultado
Ativos financeiros
Titules e valores mobilidrios 44 44 1.788 1.788
Contas a receber de clientes 19.652 19632 10.795 10.795
Caixa e equivalentes de caxa 21.015 21.015 3.834 5.834
Total 40.711 40711 18417 18.417
Ci
31122020 31122019
Sujeitos a Nio sujeitos a Sujeitos a Nio sujeitos a
Recuperacdo Judicial ~ Recuperacdo Judicial Recuperacdo Judicial Recuperacdo Judicial
Passivos financeiros a0 Valor Justo por Meio Passivos financeiros ao  Valor Justo por Meio
Total lista de credores custo amortizado de R d Total lista de credores custo amortizado de R d
Passivos financeiros
Empréstimos 99.087 26247 125334 129080 14.509 143.58¢
Fornecedores 34.377 7.083 61662 60.700 1.627 68.327
Total 153.664 33332 136.996 189.730 22136 211916
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25 Cobertura de Seguros

E principio da Companhia, manter cobertura de seguros para bens do ativo imobilizado e estoques
sujeitos a riscos, na modalidade “Compreensivo Empresarial”. Também possui cobertura de seguros
de responsabilidade civil geral, conforme demonstrado abaixo:

Importincia segurada

Finalidade de seguro 31/12/2020
- Seguro compreensivo empresarial RS 75.150
- Seguro de responsabilidade civil geral RS 39000
- Seguro de frota internacional * Uss 400
* Valor em TUSS mil.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da Companhia e que a considera
suficiente para cobrir eventuais sinistros.

26  Plano de opcéo de compra de agdes — “Stock option”

A Companhia possui Planos de Outorga de Opcdes de Compra de Ag¢des cujos principais objetivos
s8o 0s seguintes:

o Estimular a retomada dos niveis historicos de atividade operacional da Companhia e o atendimento
das metas empresariais estabelecidas, mediante a criagdo de incentivos para alinhamento dos
interesses e objetivos dos profissionais chave da Companhia com seus acionistas, em especial o
cumprimento das obrigacdes contidas no seu Plano de Recuperacdo Judicial;

o Possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de seus profissionais chave, oferecendo-lhes,
como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, possibilitando e
incentivando a subscricdo de acdes com créditos detidos contra a Companhia oriundos de
remuneracdo, fixa ou variavel, com a consequente preservacao do caixa; e

o Promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de seus profissionais chave; e

S4o trés os Planos de Outorga em vigor:

(i) Plano 2017, aprovado pela AGE de 12 de abril de 2017, que autorizou a
outorga de opgdes equivalentes a até 10% do capital social da Companhia.

(i) Plano 2019, aprovado pela AGE de 13 de maio de 2019, que autorizou a
outorga de opcdes de até 3.000.000 de ac¢des.

(iii) Plano Incentivado 2020, aprovado pela AGE de 18 de agosto de 2020, que
deliberou a outorga de até 2.550.000 agBes ordinérias de emissdo da
Companhia.

As outorgas relativas aos Planos 2017 e 2019 foram realizadas tal como segue, ndo restando novas
outorgas a realizar:
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Plano de 2017
Opcies Precode  Prazo maximoe
Outergadas exercicio de exercicio
Ditetores da Companhia 2136 584 1,176 26/04/2024
Congelheitos da Compantia 1.092 764 1,35 2400652027
Profissionais - chave 111.555 1,37 300452021

Os Srs. Rafael Gorenstein, Paulo Prado da Silva e Jodo Feiteiro sdo respectivamente Diretor
Presidente e de RelagBes com Investidores, Diretor sem designacdo especifica e Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia. A obteng&o do direito de exercicio da Opgao dar-se-a em
parcelas sucessivas e anuais de 20%, sendo a primeira parcela exercivel a partir da data da assinatura
do Contrato, e 0s outros 80% poderdo ser exercidos ao final dos anos subsequentes, a contar do
primeiro ano inclusive, totalizando, portanto, 4 anos para a aquisi¢do do direito sobre o total da
quantidade de Opcoes.

No caso dos Gestores, a outorga compreende diversos profissionais-chave e possui as seguintes
janelas de exercicio: (i) 37.184 opc¢oes, até 30 de outubro de 2019; (ii) 37.186 opcdes, até 30 de abril
de 2020 e (iii) 37.188 opcoes, até 30 de abril de 2021.

Plano de 2019
Opcies Precode  Prazre maximo
Outorgadas  exercicio de exercicio
Bafael Gorenstein 2627.103 1,47 100772021
Paula Prado 312897 1,47 1007720241

Em 18 de agosto de 2020 foi aprovado em AGE o Plano Incentivado 2020, que deliberou a outorga
de até 2.550.000 opgdes de compra de a¢les ordinarias aos profissionais chave da Companhia.

Em 28 de dezembro de 2020 foi aprovado através de Reunido do Conselho de Administracdo, no
ambito do Plano Incentivado 2020 aprovado em AGE em 18 de agosto de 2020, a outorga de até
390.000 opcdes de compra de acOes ordinarias, aos beneficiarios indicados pelo Conselho de
Administracao.

Em todos os Planos ha previsao da possibilidade de ajustes de termos e condi¢Ges das opcdes em
razao de determinados eventos societarios subsequentes.
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Demonstracdo da receita liquida

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Feceita bruta de vendas e/ou servicos
Mo Brasil 62.663 37.330 63.233 37.043
Mo exterior 355 313 336 1247
63.220 37.863 66.080 30192
Deducdies da receita bruta
Impostos incidentes sobre vendas {10.900) {6.405) {11.503) (6.316)
Receita liguida de vendas e/ou servigos 52320 31438 34586 32676

Lucro (Prejuizo) por acéo

Basico

O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias em circulacao
durante o periodo.

Controladora e Consolidado
Itens ALN22020 3nzxnole
Lucro (Prejuize) liguide do exercicio das operagies continuadas e descontinuadas 20578 (26.178)
Luco (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 20578 (26.178)
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 11,981 1,460
Lucro (Prejuizo) basico por acdo - RS 0,980 (10.64)

Diluido
O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulacéo, para presumir a conversdo de todas as a¢fes ordinérias potenciais
diluidos.

Para as opcOes de compra de acdes €é feito um calculo para determinar a quantidade de acbes que
poderiam ter sido adquiridas, com base no valor monetério dos direitos de subscrigdo vinculados as
opcOes de compra de agdes em circulagéo.

As opgdes a titulo de pagamentos baseados em agdes sdo diluiveis quando resultarem na emisséo de
acOes por valor inferior ao preco da acdo em exercicio & Companhia no futuro, de acordo com a
opcao de compra da acdo.

No exercicio de 2020 ndo se aplicou a diluicdo nas quantidades de a¢des devido ao lucro por acéo
ter sido inferior ao preco da acdo de exercicio de op¢do de compra.
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29 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Itens 31/12/2020 3L/12/2019 3171272020 AL12/2019
Receitas Financeiras
Rendas de aplicagdes financeiras 17 39 252 225
Rendimentos de contratos de mituo 36 24 - -
Ajuste a valor presente 18.732 - 14348 1.9935
Ajuste a valor juste 40.133 - 40.133 -
Variagio monetdria - 14288 661 16.151
Juros zobre recebiveis 11 6 in 11
Qutras receitas financeiras 2.774 1270 3.734 1.309
Total receitas financeiras 61.723 15.647 59441 19,491
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos & financiamentos (1871) (7.818) (1.882) @.611)
Juros sobre Bonds - - (3099 (304)
Juros sobre debéntures (633) (361) (633) (361)
Ajuste a valor presente - (1.5400 - (1.541)
Juros de contratos de mituo (766) (347 - -
Provizio de juros sobre fornecedores (200 (3.837) [EX)] (4.203)
Multas e juros sobre impostos (237 (304 (303) (1479
Despesas bancdrias, IOF e outros (3.332) (2.426) (6.423) (1.472)
Total das despesas financeiras (9.039) (17.453) (9.939) (19.061)
Variagio cambial ativa 83.301 44,473 112.361 47246
Variagio cambial passiva (112.212) (32.152) (143.617) (37.490)
Variagio cambial liquida (28.411) (7.677) (31.256) (10.244)

30 Outras receitas e (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
Itens 31122020 311212019 31212020 311272019
Outras receitas operacionais
Reversio de provisio para perdas processos judiciais 3313 34 26.036 3.820
Bemensuragio passive - impugnacio de créditos - 18.773 - 19.124
Bemensuragio de passive - BNDES - 10.718 - 19.074
Ganho na alienagio de ative imobilizado 70.144 - 93044 12.679
Receita de venda de investimento - 28.343 - 28.343
Recuperagio de tributos e contribuigies - 14200 - 14947
Reversio de provisie de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - - 9.679 1.469
Cutros 133 307 2.134 4.671
Total de outras receitas eperacionais 73.590 72.386 131.793 104.127
Outras despesas operacionais

Provisio para perdas processos judiciais (7.499) (3226) (12.352) (11319
Perda na alienagio de ativo imobilizade (27.945) (132) (43.789) (27.872)
Perda pela ndo recuperabilidade de impostos - (2.947) - (2.047)
Provisio de perdas pela nio recuperabilidade de ativos - (7.027) (10.670) (9.609)
Deespesa de ociosidade de produgio (10.932) (10.63%) (12.838) (14.120)
Custo dz investimento vendido - (21.584) - (21.584)
Despesas com perdas eventuais (1.966) - (7.966) -
Impostos e contribuigbes (463) (733) (2.35T) (1.241)
Cutros (1.013) (912) (10472) (6.233)
Total de outras despesas operacionais (33.818) (47.202) (100.664) (94.927)

Outras despesas operacionais liguidas 19.772 15.684 31.129 9.200
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31 (Despesas) por natureza

Controladora Consolidado

Itens AN122020 31122019 ALA272020 ALN122019
Custo dos produtos vendidos (38.224) (26,047 (42.136) (32.656)
Matéria-prima e materiais de uso & conswne (19.476) (7957 (20.24%) @760
&0 de obra e servigos de terceiros (14.635) (13.063) (16.807) (17.027)
Depreciagio e amortizagio 4.5375) (3.226) (3.195) (3.841)
Qutros 462 201 113 28)
Dezpezas com vendas (6.546) (3.262) (6.805) (6.162)
&0 de obra & servigos de terceiros 4.973) (3.291) (3.653) (33200
Depreciagio e amortizagio 34 63) 34y (63)
Demais despesas comerciais (1317 (1.908) (3.00%) 2779
Despesas gerais = administrativas (12.990) (2. 436) (22.616) (22.481)
MiEo de obra e servigos de terceiros (9.886) (7.202) (18.671) (17.818)
Depreciagio e amortizagio (1.102) (1.18% (1.154) (1.360)
Demais despesas administrativas (2.002) (1.035) (2.791) (3.303)
Bemuneracio dos administradorss (3.196) (3.440) (6.346) (3.440)

32 Informacdes por segmento de negdcio e regido geografica

A Administragdo da Companhia definiu os segmentos operacionais do Grupo, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelo Conselho de
Administracéo e considera que os mercados de atuagéo estdo segmentados nas linhas de Produtos e
Servigos, mesma composicao apresentada na nota explicativa n® 1.

Geograficamente, a Administracdo considera o desempenho dos mercados brasileiros e América do
Sul em geral. A distribui¢do por regido é considerada a localizagdo das empresas do Grupo e nao a
localizagdo do cliente.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente de:

a.  Produtos: produzindo principalmente valvulas industriais; véalvulas para 6leo e gés; cabos para
ancoragem de plataformas de petroleo; equipamentos para completacdo de pocos; artefatos de fibra
de vidro, incluindo, entre outros, tubos para revestimento de tubulagdes petroleiras, geralmente
comercializados juntamente com servicos associados de inspegdo e reparo.

b.  Servigos: A Companhia prossegue com a desmobilizacdo das atividades através das vendas de
equipamentos, bem como legado a ele associado.

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes independentes. A receita
de partes externas informadas a Diretoria-Executiva foi mensurada de maneira condizente com
aquela apresentada na demonstragéo do resultado.

Os valores relativos ao total do ativo sdo consistentes com o0s saldos registrados nas demonstragdes
financeiras. Esses ativos sao alocados com base nas operagdes do segmento e no local fisico do ativo.
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Os valores relativos ao total do passivo sdo consistentes com os saldos registrados nas demonstracoes
financeiras. Esses passivos sdo alocados com base nas operagdes do segmento.
As informagdes por segmento estdo demonstradas abaixo:

Produtos Servicos Consolidado
311272020 JL1L2019 31122020 31122019 31122020 31/12/2019
Receita Liguida de vendas 54.332 32443 154 133 £4.586 32.676
Custo dos produtos vendidos (41.794) (28.561) (342) (3.683) (42.136) (32.656)
Lucro juizo) bruto 12.538 3.482 (88} (3.462) 11.450 0
Diespesas de vendas (6.786) (5.3400 (15 (822) (6.805) (6.162)
Deaspasas administrativas (9.360) (11.038) (13.256) (11.443) (22.616) (22.481)
Femuneragio dos administradorss (838) (3.4100 (5.508) (30) (6.346) (3.4400
Equivaléneia patrimonial (1.855) 2.154 - (1.855) 2.1%4
(Crutras receitas (despesas), liquidas (5.164) 24467 40.283 (15.267) 31119 2,200
Lucro juizo) operacional antes do resultado financeiro (15.465) 10.355 21.411 (31.024) £.957 (20.669)
Produtos Servicos Consolidado
31/12/2020 31/12/201%  3L/12/2020 31122019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos identificaveis (1) 159.037 209,145 65,504 93.602 314,541 302,747
Clientes 13.885 6.665 5337 4130 19.222 10,795
Estogquas 28.830 25542 3.102 4,494 31.932 30.438
Impostos a recuperar 42472 43414 21506 45803 64.378 93.407
Aplicagio restrita 44 1.788 - - 44 1.788
Imobilizado 112.327 69,837 14,472 14.20% 126.79% B4.155
AP'D 61,475 61.475% 20687 20.687 B82.166 B82.166
Passivos identificaveis (2) 105.613 69,069 TT.530 139,573 183,143 208.642
Fornscedores 25850 30.001 27.81% 35.052 £7.809 65,083
Empréstimos 75.623 35.068 45711 104.521 125,334 143.589
Produtos
Servicos Consolidado
31/12/2020 31/12/201%  3L/12/2020 31122019 31/12/2020 31/12/2019
Depreciacio e amortizacio (6.076) (7.118) (326) (136) (6.402) (7.264)
Aquisicio de imobilizado T5.083 3.430 71 2 T8 154 3431
{1} Ativos identificavais: Clientes, sstoques, imobilizado, 3zie, impostos a recuperar = aplicagio rastrita
{2} Passivos Ldantificaveis: Fornscedors: & empréstimos
As informagdes por regido geografica estdo demonstradas abaixo:
Brasil Qutros Consolidad
31122020 3112/2019 31122020 311272019 31122020 31122019
Receita Liguida de vendas 54.586 32.676 - - 54,586 32.676
Custo dos produtos vendidos (42.136) (32.656) - - (42.136) (32.656)
Lucro (Prejuizo) Bruto 12.450 20 - - 12.450 20
Despesas de vendas (6.803) (6.162) - - (6.805) (6.162)
Despesas administrativas (22.616) (22.481) - (22.616) (22.481)
Remuneracio dos administradores (6.346) (3.440) - - (6.346) (34400
Equivaléncia patrimonial (1.835) 2194 - - (1.855) 2.194
Chatras receitas (despesas), liquidas 31129 10255 - (1.033) 31129 9.200
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 5057 (19.614) - (1.055) 5057 (20.669)
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Brasil Outros Consolidado
31272020 31272019 3122020 31122019 3122020 31122019
Ativos identificaveis (1 324.541 302.747 - - 324.541 302.747
Clientes a receber 19222 10.795 - - 19222 10.795
Estoques 31.932 30436 - - 31932 30.436
Impostos a recuperar 64.378 93.407 - - 64.378 93.407
Aplicagio Financeira Restrita 44 1.788 - - 44 1.738
Imobilizade 126.799 84155 - - 126.799 84.155
Agip 82166 32,166 - - 82.166 82.166
Passivos identificaveis (2} 182.389 207.386 T84 1.156 183.143 208.642
Fomecedores 57.809 65.053 - - 57.809 65.053
Empréstimos 124 580 142333 734 1256 125334 143.589
Brasil Outros Consolidado
31122020 31/12/2019 31122020 31/12/2019 31122020 31122019
Depreciacdo e amortizacio (6.402) (7.264) - - (6.402) (7.264)
Agquisicio de imobilizado T5.154 3432 - - 75.154 3432

1 - Ativos identificaveis: Clientes, estoques, imobilizado, dgio, impostos a recuperar e aplicagio restrita
2 - Passivos Identificaveis: Fornecedores e empréstimos

Ativos classificados como mantidos para venda

A Companhia possui ativos classificados como mantidos para venda no ativo circulante e ndo
circulante, que compreendem principalmente os imobilizados do segmento de servigos, no qual ndo

estdo em operagdo e estdo em processo de negociagdo para venda.

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de ativos mantidos para venda no ativo circulante e nao

circulante é demostrado conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Ativos classificados como mantidos para venda - Circulante 31122020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Terrenos - - - 199
Prédios e instalagdes - - - 195
MAquinas e equipamentos 3.236 3.236 50.311 46.943
Ferramentas industriais - - 3189 41333
Moveis e utensilios - - 114 560
Equipamentos para processamento de dados - - 111 127
WVeiculos - - 12 165
Imobilizagdes em andamento - - 20.150 16.148
Total 3.236 3.236 73.887 68.670
Controladora Consolidado

Ativos classificados como mantidos para venda - Nio Circulante 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019

Terrenos 80 206 39 896

Prédios e instalagdes 1.933 2.1% 1.933 2391

Total 2022 3.092 2.022 3.287

No contexto das acOGes de reestruturacdo das operagdes da Companhia, a Administragdo tem
conduzido agdes e negociacBes que poderdo resultar na alienagdo de determinados ativos. A
alienacdo de tais ativos somente serd considerada altamente provavel a medida que haja um
entendimento prévio entre as partes e, principalmente, haja autorizacdo judicial para a concretizacdo
do negdcio, uma vez que tal autorizagdo € requisito essencial no processo de recuperacdo judicial.

www.lupatech.com.br
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Resultado das operacdes descontinuadas

No exercicio de 2019, a Companhia apresenta como resultado de operagfes descontinuadas as
empresas Lupatech OFS Codperatief U.A e Lupatech OFS S.A.S., devido a venda da participagdo
societaria remanescente, concluida em setembro de 2019.

3122019
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13.662
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (34.670)
LUCROEBRUTO 18.992
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas (843)
(Geraiz & administrativas (3.163)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADOD FINANCEIRO 14984
RESULTADO FINANCEIRO
Becsitas financeiras 223
Despesas financeiras (2.602)
Variagio cambial, liquida 3
Participagio nio-controladores (4.084)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 8.326
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL
Correntes (4.200)
Diferidos -
LUCRO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 41236
Fluxo de caixa das operacdes descontinuadas
O fluxo de caixa das operac¢des descontinuadas esta apresentado a seguir:
Consolidado
31/12/2019
Fhixo de caixa das atividades operacionais 1.895
Fluxo de caixa das atividades de investimento {1.231)
Fhixo de caixa das atividades de financiamento (508)
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 156

Eventos subsequentes

Provimento substancial em procedimento arbitral

Conforme informado na Nota Explicativa n® 20.2 a Companhia persegue em procedimento arbitral
desde 4 de abril de 2017 junto a Camara de Arbitragem do Mercado, instaurado em face da GP
Investments e seus veiculos San Antonio International, Oil Field Services e Oil Services, o
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ressarcimento por perdas incorridas pela Companhia oriundas de contingéncias ndo reconhecidas das
Sociedades San Antonio, descumprimento de obrigagdes e quebra de declaragdes e garantias. A
Companhia igualmente pleiteia na arbitragem a majoracéo do limite nominal de R$50 milhdes para
as indenizagdes.

Em 22 de fevereiro de 2021, a Companhia foi cientificada de Sentenca Parcial proferida pelo Tribunal
Arbitral, a qual proveu parte substancial dos pleitos formulados na Arbitragem, e especificamente (i)
determinou responsabilidades, (ii) liquidou parte dos pedidos e (iii) acolheu o pleito para majoracao
do limite nominal de R$50 milhdes. A Arbitragem prosseguira para a fase de liquidagdo de sentenca
para apuracdo dos valores das condenacgdes remanescentes. Uma vez sentenciados e liquidados, os
valores constituem titulo executivo judicial.

22 Emissao de Bonus de Subscricdo da Companhia

Em 3 de margo de 2021 a Companhia, através de Reunido do Conselho de Administragdo aprovou
os termos e condicdes da 022 Emissdo de Bonus de Subscri¢do, em série Unica e onerosa, dentro do
limite de capital autorizado, a ser realizada de forma a, no &mbito do Plano de Recuperacéo Judicial
da Companhia e demais sociedades do seu grupo, promover o pagamento dos créditos sujeitos ao
Plano de Recuperacédo Judicial.

Os Bo6nus de Subscrigéo serdo objeto de colocacao privada, sem qualquer esforco de venda junto ao
publico em geral e sem a intermediacdo de instituicbes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo, e a Emissdo respeitara o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia e sera
direcionada a titulares de Créditos das Classes I, Il e 1V, nos termos do Plano de Recuperacéo
Judicial, a sociedades integrantes do Grupo Lupatech que possuam créditos contra esta, com o fim
especifico de, posteriormente, dar em pagamento aos Credores de Classes I, Il e IV da Companhia
quando se tornarem liquidos.

Nesse contexto, foi aprovada a Emissdo no montante de R$94.797.500,00 (noventa e quatro milhdes,
setecentos e noventa e sete mil e quinhentos reais), mediante a emissdo de 947.975 (novecentos e
quarenta e sete mil novecentos e setenta e cinco) bénus de subscri¢do de emissdo da Companhia.

Em decorréncia da Emissdo, a Companhia ndo obtera quaisquer recursos tendo em vista se tratar
emissdo com integralizagdo com créditos. Assim, havendo o exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas da Companhia, com a integralizacdo em moeda corrente nacional, as importancias por eles
pagas serao entregues proporcionalmente aos titulares de créditos a serem integralizados nos termos
do artigo do artigo 171, paragrafos 2° e 3°, Lei das Sociedades por Acdes.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Conselheiros e Diretores

Lupatech S.A. — Em Recuperacao Judicial
Nova Odessa - SP

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lupatech S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Lupatech S.A. — Em Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfases
Recuperacéao judicial

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.2 as demonstragdes financeiras, em 8 de novembro
de 2016, a Lupatech S.A. e suas controladas diretas e indiretas, tiveram seu novo plano de
recuperacao judicial aprovado pela Assembléia Geral de Credores do Grupo Lupatech, tendo sido
homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢8es Judiciais do Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo, sem quaisquer ressalvas, em 1 de dezembro de 2016. A Companhia
apresentou embargos de declaracdo uma vez que o despacho da homologacdo ndo mencionou
uma das empresas do Grupo em recuperacéo judicial. No dia 15 de fevereiro de 2017 o juizo
corrigiu seu despacho de homologacao incluindo a empresa nao mencionada. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve apresentacdo de nenhum agravo contra o plano
homologado. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Nao obstante, em
15 de abril de 2020, o juizo da 12 vara faléncias e recuperacdes judiciais de S&do Paulo concedeu a
Companhia a possibilidade de ofertar aos credores um aditivo ao plano de recuperacgéo judicial
homologado. Em 28 de agosto de 2020 ocorreu a assembleia para apreciacdo e aprovacao do
aditivo pelos credores. Apés a aprovacgédo a proposta de aditamento do Plano de Recuperacéo
Judicial foi submetida a homologacdo judicial e, subsequentemente homologada judicialmente em
26 de novembro de 2020. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Essas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Lupatech S.A. — Em
Recuperacgao Judicial (“Companhia”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis aplicaveis a empresas em regime normal
de operag6es e, conforme mencionado na nota explicativa n° 1.1 as demonstracdes financeiras, a
Companhia e suas controladas tém gerado prejuizos recorrentes até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e ndo tém gerado caixa em montante suficiente para a liquidacdo de suas
obrigacfes. Essas condi¢bes, juntamente com o fato da Companhia e suas controladas terem
ingressado no processo de recuperacao judicial, indicam a existéncia de incerteza significativa que
pode levantar davida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. A reverséo desta situacao de prejuizos recorrentes e dificuldade na geracao de
caixa, bem como a capacidade de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal do
negocio da Companhia, dependem do sucesso dos planos de monetizacdo de créditos e outros
ativos, das acdes para concretizacado das projecdes realizadas, que incluem retomada de
atividades e processos de licitagdes, assim como o cumprimento do plano de recuperacéo judicial,
descritos na nota explicativa n° 1.2 as demonstrag@es financeiras. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a este assunto.
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Incerteza relevante na adeséo ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria - PERT

Conforme nota explicativa n° 21, durante o exercicio de 2018 a Companhia promoveu a adeséo de
diversas sociedades controladas e investidas do Grupo Lupatech ao Programa Especial de
Regularizagéo Tributaria — PERT, instituido pela Medida Provisoria n°. 783/2017 e pela Lei n°.
13.496/2017. A Companhia, por meio dessa agéo, reorganizou o montante de R$123.000 mil de
seu passivo relacionado a contingéncias e obrigacdes fiscais, o qual veio acompanhado de
descontos em juros, multas e encargos num total de R$48.000 mil. Devido a questdes
operacionais nos processos de adesédo e processamento das informagdes pela Receita Federal do
Brasil, até a data de emisséo desse relatorio, parte significativa (73%) dos passivos aderidos ndo
foram consolidados pela Receita Federal do Brasil. A Companhia, assessorada por seus
consultores juridicos, tomou tempestivamente as medidas administrativas e legais preventivas
indicadas para assegurar o direito ao processamento da adeséo, considerada como provavel pelos
consultores juridicos. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Reapresentagédo das demonstragdes financeiras anteriormente divulgadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.1.1, a existéncia de operagfes descontinuadas
para o exercicio de 2019, em virtude da negociagéo de participacao societaria remanescente da
Lupatech OFS Codperatief U.A. e Lupatech OFS S.A.S, a Companhia esta apresentando na nota
explicativa n° 34 a demonstracéo de resultado para o exercicio de 2019, para classificar
separadamente o resultado das operacfes descontinuadas. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a este assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidados como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Avaliagdo de perda ao valor recuperavel (“impairment”) de imobilizado e agio (goodwill) —
Controladora e Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa n® 1.1 as demonstracdes financeiras, a Companhia e suas
controladas tém enfrentado dificuldades na geracdo de lucros e de fluxos de caixa suficientes em
suas operacoes e estdo em processo de recuperacao judicial. Com a identificacdo desses
indicadores a Companhia avaliou a existéncia de reducédo ao valor recuperavel em relagdo as suas
unidades geradoras de caixa ("UGCs") onde estdo alocados o imobilizado e o 4gio conforme as
notas explicativas n° 12 e n° 13. Para o calculo do valor recuperavel, utilizou-se do método de fluxo
de caixa descontado, com base em projecdes econdmico-financeiras. A determinacao das
estimativas de rentabilidade futura das unidades geradoras de caixa para fins de avaliacdo do
valor recuperavel de tais ativos requer o uso de premissas e julgamentos significativos pela
Companhia que estéo sujeitos a um alto grau de incerteza sobre a realizagdo de premissas futuras
de negdcios, sobre os indicadores de mercado utilizados na determinacao de taxas de desconto,
bem como incerteza significativa sobre a capacidade de a Companhia e suas controladas
continuarem operando, o que pode impactar o valor desses ativos nas demonstracdes financeiras
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individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora. Por essa raz&o, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como esse assunto foi conduzido na auditoria

Avaliamos a integridade matemética e das premissas relevantes utilizadas na preparacao da
projecdo dos fluxos de caixa descontados para cada UGC, incluindo também a comparacao das
previsdes com o desempenho passado, a avaliacdo da existéncia de um mercado ativo para as
UGCs avaliadas e de outras evidéncias sobre a determinagédo do valor justo utilizado na
determinacédo do valor recuperavel, tais como laudos a valor de mercado preparados por
especialistas, quando aplicavel, e a avaliacdo e consisténcia dessas premissas com os planos de
negaocio aprovados pelo Conselho de Administragcdo. Efetuamos ainda a analise de sensibilidade
para as principais premissas utilizadas na projecao elaborada pela Companhia e suas controladas.
Avaliamos ainda a adequacao das divulgacdes relacionadas ao assunto.

Provisdes e passivos contingentes - tributarias, trabalhistas e civeis — Controladora e Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa n® 20, a Companhia e suas controladas séo parte em acdes
judiciais e processos administrativos em tramitacao perante tribunais e 6rgdos governamentais,
decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo matérias tributarias, trabalhistas e
civeis. A Companhia é requerida a exercer julgamento significativo para determinar o montante
apropriado de provisGes para refletir provaveis exigéncias de recursos financeiros para liquidar
essas obrigacfes e também é requerido julgamento significativo para determinar os riscos
associados a posic¢es fiscais tomadas e divulgacdes necessarias das causas avaliadas como
perda possivel. Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento
significativo, ou mudancas nas condi¢des externas a Companhia, incluindo o posicionamento das
autoridades tributarias, trabalhistas e civeis, podem refletir em um impacto significativo no nivel de
provisdes constituidas para essa finalidade, bem como nas divulgacdes requeridas. Devido ao
grau de incerteza, a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliacdo, mensuracao,
definigdo do momento para o reconhecimento e divulgagdes relacionadas as Provisdes e Passivos
Contingentes que podem impactar as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o
valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como esse assunto foi conduzido na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a avaliagdo das politicas contébeis
aplicadas pela Companhia para a mensuracdo de perdas, incluindo a avaliacdo do julgamento
significativo sobre a determinacéo das probabilidades e dos montantes a serem registrados como
provisado para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e/ou divulgados, e se o julgamento foi aplicado
de forma adequada e consistente durante todos os periodos apresentados. Para determinarmos a
adequada utilizacdo de premissas no julgamento realizado pela Companhia, analisamos os
posicionamentos e opinides dos assessores juridicos internos e externos da Companhia que
fundamentaram os seus entendimentos e julgamentos. Para as estimativas de perdas trabalhistas
e civeis, recalculamos os critérios de constituicdo de provisdo com base na politica determinada
pela Companhia e comparamos com dados e informacdes. Com o auxilio de nossos especialistas
em impostos, obtivemos o adequado entendimento da exposi¢ao a riscos tributarios relacionados
aos requerimentos legais impostos ao negdcio e opinides legais obtidas pela Companhia.
Avaliamos também se as divulgactes efetuadas estdo de acordo com as regras aplicaveis e
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fornecem informacdes sobre a natureza, exposi¢ao e valores provisionados ou divulgados relativas
aos principais assuntos tributarios, trabalhistas e civeis que a Companhia esta envolvida.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
companhia.

Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao
do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgfes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacfes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse
respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que a
Administracdo determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracées
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcéo &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboracdo das demonstragées financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.

Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

e Avaliamos a adequagéao das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicGes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées
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estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 19 de marco de 2021.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC-25P033508/0-1
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Diego Del Mastro Monteiro
Contador — CRC-1SP302957/0-3

Sérgio Ricardo de Oliveira
Contador — CRC-1SP186070/0-8
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Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracoes
Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 07 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Nova Odessa, 19 de marc¢o de 2021.

Rafael Gorenstein — Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Paulo Prado da Silva - Diretor sem designacao especifica
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Declaracdo dos Diretores sobre o Parecer dos
Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 07 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores
independentes sobre as DemonstragBes Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

Nova Odessa, 19 de margo de 2021.

Rafael Gorenstein — Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Paulo Prado da Silva - Diretor sem designacdao especifica



