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Informagiio importante - Disclaimer

As informacoes contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negdcios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estao sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicoes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacdes, de acordo com as informacdes disponiveis no mercado até a presente data

e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negdcio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negocios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de
investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacdes futuras. Qualquer alteracao

na percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes

efetuadas e divulgadas.



Sobre a Lupatech




Areas de atuaciio da Lupatech

n Vialvulas

Maior fabricante de vdlvulas da América Latina

Atuagdo nos setores de Qil&Gas e em diversos segmentos da indUstria

Produtos em fibras sintéticas de alta performance

Solu¢des baseadas em fibras sintéticas de alta performance

Atuagdo principal nas indUstrias de energia e naval:
— Cabos de ancoragem de plataformas de petréleo e atracag¢do naval

— Artefatos de fibra de vidro: tubos e postes




A Lupatech possui 4 unidades industriais no RS e SP
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148 mil m2 drea
27 mil m2 construgdo
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PI_ANTA DE e & 160 mil m2 drea
VERANOPOLIS

16 mil m2 construgdo

VALVULAS
INDUSTRIAIS
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14 mil m2 drea o
6 mil m2 construgdo



Porque a Lupatech?




Grande parte da demanda
pelos produtos é originada por

setores de commodities
(Oil&Gas, Papel e Celulose,
Petroquimicos) - ciclo de alta,
competitividade brasileira

Forte Recuperagdo do setor de
Qil&Gas — Brasil é a principal
fronteira de investimentos
offshore

Demanda fortemente
associada a investimentos em
infraestrutura (indUstria, gds,
saneamento, eletricidade)

A Lupatech vista de vdrias perspectivas

Grande potencial de
alavancagem operacional
(nivel de ocupagéo ainda
baixo)

Competitividade e capacidade
técnica demonstradas pela
performance recente e rdpida
recuperagdo do Market Share

Presenga local combinada com
integracdo a cadeias
produtivas internacionais
viabiliza as melhores solu¢des
para as demandas dos clientes

Resiliéncia comprovada na
superacgdo de crises - time
motivado, destemido e ousado

Capacidade de inovagdo:
novos produtos e
desenvolvimento de novos
mercados, fazendo uso das
“real options” da empresa

Entrega de resultados
consistente e progressiva
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Valvulas




Valvulas stio componentes de “misstio critica”

~

Necessdrias em toda instalagdo
onde hd movimentagdo de
liquidos ou gases

Ndo podem faltar ou falhar!




Vialvulas possuem aplicacoes desde as instalagoes civis
mais simples...

mls aplicagdes mais simples s&h

especificados produtos
padronizados (ex: tamanho, tipo,

material, norma)

O mercado demanda grandes

volumes

O atendimento demanda
capilaridade e disponibilidade
de produtos.




...até as aplicagdoes mais avangadas.

Nas aplicagdes mais complexas, as valvulas sdo normalmente
customizadas de acordo ds especificagdes do cliente.

A complexidade e o valor variam com tamanho, pressdo ou
temperaturas de trabalho e a automagdo do acionamento.
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Ha varios tipos de valvulas, que stio selecionadas de
acordo as especifica¢des técnicas do processo

Principais tipos de valvulas
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A demanda por valvulas é concentrada em 0il&Gas,
seguida por inddstrias intensivas em gestdo de fluidos

Quimica& ‘ ‘
. Petroquimica
Oil & — ‘
IndUstria
em geral .




A Lupatech aborda cada setor/segmento com
estratégias mercadoldgicas especificas

MARCAS

CARACTERISTICAS

DISTRIBUICAO

FATORES
CRITICOS DE

SUCESSO
@

COMPLEXIDADE DO PRODUTO >>

Construgdio e Moniagens>

IndUstria

Oil&Gas

)

>

Produtos standard, com baixo
nivel de customizagdo

Especificacdes bdsicas

Canais indiretos .

Conveniéncia e .
disponibilidade

W7ol NN

* Nivel de customizagédo e
especificacdes variam
amplamente e acordo ao uso
na industria

Venda direta

Qualidade, espectro de
fornecimento, agilidade, servico
ao cliente.

TECVAL MNA

* Mais estritos niveis de
especificagdo e customizagdo

* Grande parte da demanda
atendida sob encomenda

* Venda Direta

* Engenharia, qualidade, espectro
de fornecimento, servigo ao " -
cliente
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E se utiliza de estratégias produtivas que otimizam o
atendimento a cada mercado: custo x prazo de fabricagtio

Constr. e

IndUstria Oil&Gas
Montagens

n Fabricagdo OEM (China) sob especificagdo G

Lupatech

E Fabricagdo Prépria, seriada, verticalizada
nos principais componentes

Fabricagdo propria, sob encomenda, através
montagem de componentes adquiridos G

: majoritariamente de terceiros.




0 “conjunto da obra” proporciona a Lupatech um lugar
privilegiado na lideranca de mercado

Vantagens Competitivas da Lupatech

* Flexibilidade e agilidade - atendimento aos clientes em prazos competitivos

* Integracdo a cadeias produtivas internacionais, com equilibrio entre contetddo
local e importado: custos competitivos em cendrios variados de cambio e
atratividade em obras com exigéncia de contetdo local

Produgdo Local

* Mais amplo portfolio de produtos para os mercados atendidos — mais préximo
de ser “one stop shop” para muitos clientes

Porifolio de Produtos

* Expertise de engenharia para adaptar e expandir a linha de produtos de
acordo a demanda

* Fdbricas modernas e com escala de producdo alinhada ao mercado internacional

Estrutura Industrial * Espaco disponivel para crescimento e execu¢do de grandes projetos

* Verticalizagdo na fabricagdo de componentes criticos (ex: microfundidos)







As fibras sintéticas de alta performance tem
propriedades meciinicas especiais

Filamentos sintéticos com propriedades
mecdnicas diferenciadas, ex:

— Resisténcia a tragdo

— Resisténcia ao cisalhamento (“corte”)

As propriedades especiais podem ser
aproveitadas:

— Tecendo os filamentos (ex: cordas,
mantas téxteis)

— Aprisionando os filamentos em uma
matriz rigida (ex: resina) ou flexivel
(ex: borracha) — os chamados Materiais
Compésitos.




As propriedades das fibras permitem desenvolver

produtos “engenheirados” de altissima performance

Exemplos meramente ilustrativos de aplicagoes:

Fibras em matriz plastica ou elastomérica

quguequs ]

Painéis

Postes

|

Tubos

-

“Composites” ou ]

“Materiais Compdsitos”

—

S

Fibras livres

Cordas e cabos

Cintas

Correntes
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Porfolio atual “Fiberware”

Compésitos — Tubos de revestimento e Postes

Cabos de ancoragem e cordas




As caracteristicas da tecnologia a tornam ideal para
viabilizar uma posictio de lideranca para a Lupatech

Capacidade de Inovagdo

Temos um corpo técnico capaz
e experiente. E com espirito
empreendedor.

Nossa atuagdo em vdrias
dreas da indUstria permite
capitalizar conhecimentos
existentes no desenvolvimento
de produtos e aplicagdes.
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Acesso qualificado aos
clientes

A experiéncia da Lupatech na
drea de Oil&Gas, onde os
requisitos técnicos sdo extremos
é um cartdo de visitas
importante para acessar clientes
que demandam rigor nas suas
certificagdes.

A reputagdo por ser empresa de
capital aberto também é um
facilitador importante.

Barreiras “acima’ e
“abaixo”

Como as matérias primas sdo
caras, o uso dos produtos fica
restrito a nichos onde as
caracteristicas especiais sdo
realmente necessdrias. Esses
nichos, pelo seu tamanho, ndo
atraem as grandes corporagoes.

Pequenos concorrentes ndo
dispbe de capacidade técnica e
capital para concorrer em nichos
selecionados
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Estruturas Tubulares

A Lupatech foca em segmentos onde ha um bom
trinomio Tumanho x Tecnologia x Valor

Cordas e Cabos

Tubos de revestimento

Postes (energia elétrica,
iluminagdo, telecom)

Tubos para fluidos alta ou

* Ancoragem em dguas
profundas — Qil&Gas (ex:
FPSOs)

* Ancoragem permanente ou

i 5 Tamanho transitéria (ex: edlicas, sondas
baixa pressto Tecnologia de perfuragéo)
Estruturas tubulares em Valor . Aplicacdes Navais (ex:
geral atracagdo, reboque)
ﬁoco Lupatech: * Transporte de cargas (ex:
*  Mercados com porte de eslingas)

dezenas a algumas centenas
de milhdes

Alta exigéncia de .~
Novas aplicagoes

especificacdes x engenharia
Bom potencial de extracéio de * Oportunidades oferecidas por novas

valor tecnologias e materiais N




0 negodcio Fiberware é uma start-up dentro de um
turnaround...

Até 2014 Crise de 2015 > Turnaround

lideranca em cabos de Paralisa¢do da fdbrica de Negodcios existentes sendo

ancoragem e tubos de cabos de ancoragem retomados

revestimento Encolhimento do mercado de Desenvolvimento de novos
tubos de revestimento produtos e mercados

INOVACAO E NOVOS TRABALHO EM
CRIATIVIDADE PRODUTOS EQUIPE

(’4!;



...que vem gerando realiza¢oes concretas com grande
potencial de valor

Retomada do fornecimento de
Cabos de Ancoragem para FPSOs

Entrada no negécio de Postes
para o setor elétrico

Retomada a operagdo de tubos
de revestimentos (liners)

Langamento de cabos de HMPE
para uso naval e cargas

( ©

Com a fdbrica reformada passou a ser vidvel disputar
novos negécios de forma competitiva.

Concluida a adaptagéo da fabrica e homologagédo
junto a diversas concessiondrias. Viabilizado o acesso a
um mercado de centenas de milhdes anuais.

Alinhamento com parceiros estratégicos viabilizou a
retomada da producdo e do fornecimento para esse
mercado.

Desenvolvimento do novo produto e inicio dos
fornecimentos ao mercado
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Sintese da Reestruturacdo




Sintese

* Entre 2014 e 2022, a Lupatech passou por uma ampla
reestruturacgdo financeira e operacional.

* A empresa saneou com éxito o seu passivo, desinvestiu de
negécios perdedores e vem recuperando volumosos ativos

contingentes

* Ao fim do processo resultou uma companhia industrial, com

liderangca em seus segmentos de atuacdo, e amplo potencial de

alavancagem operacional
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Do IPO a Recuperagio Judicial: excesso de alavancagem,
aquisicoes caras, insucesso no negocio de Servicos Petroleiros

2006

2006
A
2011

2012

2014

2015

M&A vs
Alavancagem

Fusdo San
Antonio

Recup.
Extrajudicial

Recup. Judicial

IPO em 2006
R$ 155 MM cash in + R$ 274 MM cash out

17 aquisicdes = R$ 733 MM
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2 BI

Fus@o com San Antonio
Recapitalizagdo insuficiente (R$ 375 MM)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizagdo operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por pregos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigac¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servicos Petroleiros
Foco em manufatura



De 2014 a 2022, a Lupatech passou por uma ampla
Reestruturagio: Divida, Operagoes e Contingéncias

Reescalonamento

da Divida

Set/2014 - Recuperagdo extra-
judicial: converséo de 85% da
divida financeira em capital e
reescalonamento do saldo

Out/2014 - colapso do prego do
petréleo e crise da Petrobras
inviabilizaram o plano
extrajudicial.

Mai/2015 - Recuperagdo Judicial:

reorganizac¢do do passivo
financeiro, com fornecedores e
trabalhista.

Desinvestimentos e
Reposicionamento Estratégico

Saida do negécio de Servigos
petroleiros: conter perdas e gerar
caixa

Encerramento da operagdo de
Servigos no Brasil (1.800
demissdes) e venda da Coldmbia.

Venda de ativos industriais na
Argentina e % minoritdria na
Vicinay Marine

Foco nos negécios industriais, no
Brasil

Gestdo de Contingéncias

Passivas e Ativas

Medidas para conter e reduzir
passivos trabalhistas e
tributdrios

Iniciativas para recuperacgdo de
ativos relevantes:

— Créditos tributdrios

— Indenizag¢des de
vendedores de empresas
adquiridas

— Créditos de clientes



Lupatech — “Antes e Depois” da reestruturagiio (PROFORMA)

Fontes para financiar a

recuperagdo e o servico da divida
2T 2014 4T 2021 o
Ativo Passivo Ativo Passivo
Caixa = zero Divida = 1.800 Caixa =19 Divida Concursal +

) ) financeira = 189
Ativos a monetizar:

Prov.Conting. = 96
rov.conting 9 Equipamentos a venda: US$§ 5a7

Prov. Conting.= 34

Impostos a recuperar: 65
Créditos Judiciais*: 81
Iméveis*™*: 163

Prej. Fiscais compensar®**; 1.8 bilhdo

PL PL

805 negativos 145 MM positivo

Proforma esquemdtico meramente ilustrativo.

Em R$ milhdes exceto se especificado

Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreenséo
da companhia. Deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras

* Ativos contingentes - ltens off balance
** Iméveis ¢/ potencial venda ou sale-leaseback (hipotecados)
% Créditos fiscais, atualmente off balance por impairgient

S
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Performance Operacional




A estratégia em execugiio vem produzindo o
crescimento acelerado da Receita Operacional Liquida

+54% CAGR

Receita Operacional Liquida - R$ milhoes
P q $ +23% YoY +35% YoY
84,9
30,8 !
30,1 293
23,8 62,7
35,7
8,4 8,1 23,3
I ] I I
1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 OM19 9M20 9M21 9M22

&
(
&



Crescimento da Carteira de Pedidos Firmes e Contratos

Pedidos Firmes em Carteira Saldo Contratos
R$ milhdes com e sem obrigagdo de compra R$ milhdes
Encerramento de
73 contrato de Cabos
—————— de Ancoragem
+270/O CIpéS com a Petrobras
h
- o fim do 3722 Dedidos
/
106
83
70 76
3T19 3720 3721 3722 7-NOV-22 3T19 3720 3T21 3722



Cabos e Compadsitos +100% Yo

v

Receita Operacional Liquida - R$ milhdes 2,8

+100% YoY

v

1,6

0,8

3T21 3722 9M21 9OM22
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Rentabilidade x Margem Bruta/Lucro Bruto de Produtos

Os niveis de rentabilidade das
vendas tem se mantido mesmo com o

Margem Bruta

ambiente volatil de cémbio e inflagdo

30%

28% 0
0 27% 25% 27% 26% 27%
22% 22%
19%
7% T
4%

1 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2722 3722

-12%

Lucro Bruto

R$ milhdes

+16% YoY
\ 4
20,0
17,3

9M21

9M22

=
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Performance EBITDA Ajustado - Produtos

Margem EBITDA

|

Recuperagdo de
margens

S,

9M19

-45%

10%

I9M20| 9M21

-6%

S

7%

9M22

EBITDA

Crescimento consistente

do resultado da
operagdo

OM19 OM20 OM21
22,1

-10,5

R$ milhdes

9M22

X
¢
X%,



EBITDA Ajustado Total da empresa g A

O EBITDA Ajustado Total vem
evoluindo positivamente,

. —_ dend iment
EBITDA Ajustado Total - R$ milhdes respondendo ao crescimento
da atividade

— J
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-1,9
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-6,1
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Financiamento da Cia.

Passivo sujeito a RJ Divida Extra-Concursal* Conta Fornecedores
290 233 47,0
11,7
172
169 317
8,0 8,1 8,0
19,2
13,8
37119 3120 3121 37122 37119 3720 3121 3722 3119 3120  3T21 3722

Retomada de linhas de

Redugdio progressiva pelo financiamento ao capital de giro,

. g Progressiva melhora de condicdes
adimplemento do Plano RJ lastreadas em direitos creditérios 9 s

de pagamento dos fornecedores

performados e a performar.

* - Inclui saldos do BNDES de 11MM. Vide notas explicativas ao balango.



Perspectivas




A Lupatech persegue objetivos estratégicos de médio e

longo prazos

Receita Liquida — R$ milhdes

Foco na retomada da
atividade e da posi¢do
de mercado

Foco na captura de
oportunidades

Fase 2 - Vetores de Crescimento

R$1a2
Bilhoes

M&A

Colocar a
Lupatech
novamente na

empresas
industriais do
Brasil

liga das maiores

/

R$ 550
milhoes
Fase 1 - Recuperagdo da 4g8l);36d5% Crescimento
atividade ) Orgénico
_____ Novos
R$ 93 Produtos e
milhoes Fiberware Negdcios/
J Vdlvulas Equnfao
Internacional
2021 Obijetivo de Médio Prazo
3 a 5 anos Mg.Ebitda de

17 a 23%

Obijetivo de Longo Prazo
5 a 10 anos

4

2




As metas conversam com a performance da companhia
no passado, antes da incursio em Servigos Petroleiros

Faturamento maximo histdorico

Receita Bruta Maxima Historica (USD) Ano Valores Expressos em Reais 31/12/21
Valvulas Oil&Gas 110 2008 614 Performance passada ndo
Valvulas Industriais 45 2010 251 é gqrqn’riq de repe’rig&o
Ropes 48 2011 268
Tubulares 18 2015 100 no futuro.
Total 221 1.233
Dolar de 31/12/21 = 5,58 OS eventos SaO
substancialmente distantes
117 » Y4 H ” .
R$ milhdes considerdveis mudangas no
2006 2007 2008 2009 2010 2011
panoramada macro e
Receita Liquida 224 387 704 555 398 424 . a .
microeconomicos,
Lucro Bruto 91 141 290 152 144 168 e @ e dle
Margem Bruta (%) 41% 36% 41% 27% 36% 40%
_ prec¢os industriais.
EBITDA Ajustado 48 83 185 82 61 46

Margem Ebitda Ajustada (%) 21% 21% 26% 15% 15% 11%




Para o ano corrente de 2022 ajustamos o
progndstico para 115 a 135 milhdes de receita

Receita Liquida — R$ milhdes

R$ 93
milhoes

R$ 115 a 135
milhoes

2021

2022

IMPORTANTE - PREMISSAS:

O prognéstico tem por base as projegdes

orgqmen'rdricls da compqnhiq, gue assumem,
entre outros:

A paulatina normalizag¢do das cadeias
produtivas “poés-pandemia”

Efeitos limitados da guerra na Ucrdnia
A manutengdo de niveis elevados da
atividade petroleira

A guerra tem produzido um ambiente voldatil,
com alteragdes rdpidas e significativas em
varidveis importantes como o cdmbio,
commodities. Nesse cendrio ndo é possivel
incorporar toda a extensdo desses efeitos nas
projegdes, sejam eles positivos ou negativos.
Proje¢des.




Objetivos para Valvulas

Receita Liquida — R$ milhoes Fase 2 - Vetores de Crescimento
M&A
Fase 1 - Recuperagdio nos mercados 380 Crescimento
Organico
Exp.
Int ional
Oil & Gas nrernaciona
Indéstria
Construgdo e
Montagens
2021 Obijetivo Obijetivo

3 a 5 anos 5 a 10 anos




Objetivos para Fiberware

Receita Liquida — R$ milhGes Fase 2 - Vetores de Crescimento
M&A
Fase 1 - Recuperagdio da atividade 170 Crescimento
Organico
Novos
Produtos e
Negécios
Postes
Cabos
3
- Bavwe
2021 Objetivo Objetivo

3 a 5 anos 5 a 10 anos




Recuperagio Judicial

A companhia prestou ao Administrador Judicial (AJ) as informac¢des até entdo requeridas para o
encerramento do processo.

O Administrador Judicial apresentou um Quadro Geral de Credores Provisério atualizado e um relatério
circunstanciado no qual submete todos os fatos ao juizo com vista ao encerramento do processo.

Em jun/22 foi promulgada a Lei 14.375, que introduziu inovacdes no processo de transagdes tributdrias. A
companhia iniciou tratativas com o fisco federal visando o reequacionamento dos passivos tributdrios sob
novos favores permitidos em lei O juizo foi informado do feito, que se desenvolve paralelamente as
providéncias para o encerramento da RJ.

Os beneficios pleiteados & PGFN através de pedido de Transacéo Individual, re-submetido em 3 /out/22
apds reunido com representantes do érgdo, se avizinham dos R% 20 a 30 milhdes em pagamentos a
serem realizados por meio de uso de créditos de Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Contribui¢do Social.
Até a data desta apresentagdo, a Cia. ndo havia recebido ainda retorno sobre sua proposta. A
aceitagdo ou ndo da proposta é discriciondria da PGFN.

O programa “Quita PGFN” (portaria 8.798 de out/22) subsequentemente viabilizou beneficios similares
aos da Transagdo Individual proposta , porém com uma exigéncia de desembolsos bastante superior &

capacidade financeira da companhia. A adesdo é opgdo da companhia, estando disponivel até
30/dez/22.
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