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Proposta da Administragao
Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracao da Lupatech S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Lupatech” ou “Companhia”)
vem apresentar aos acionistas a seguinte proposta, a ser objeto de deliberagdo em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em segunda convocacado, em 18 de maio de
2023 (“AGOE").

Serdo tratados em Assembleia Geral Ordinaria os seguintes temas:

a) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Com relagdo a este tema, o Conselho de Administragdo sugere a aprovagdo das contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

b) Destinacéo do resultado do exercicio.

No exercicio de 2022 a Companhia apresentou resultado liquido de R$ 54.866 mil (cinquenta e quatro
milhdes oitocentos e sessenta e seis mil) na controladora e no consolidado.

Haja vista o disposto no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, n&o foi apurada a base para computo
do dividendo obrigatério, isto porque (i) na forma do artigo 36 (a) apds a absorgéo do lucro do exercicio,
remanesce saldo expressivo na conta de prejuizos acumulados, de R$ 2.041.877 mil (dois bilhGes e
quarenta e um milhdes e oitocentos e setenta e sete mil reais); e, (ii) ademais, segundo o artigo 36 (b),
deduzida a provisao para imposto de renda que é composta unicamente das estimativas relativas ao
imposto de renda e contribuigdo social diferidos, o resultado do exercicio é negativo, em R$ 69.485 mil
(sessenta e nove milhdes e quatrocentos e oitenta e cinco mil reais).

Dessa forma, além de nio ser apurado o dividendo minimo a distribuir na forma do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administragao, nos termos do §4° do artigo 202 da Lei 6.404/76, informa que
a distribuicdo de dividendos para o presente exercicio € incompativel com a situagéo financeira da
Companhia, haja vista ainda a sua situagao iliquidez frente aos desembolsos requeridos para fazer face
ao passivo concursal e extraconcursal a curto e médio prazos, devidamente comprovada no processo de
recuperacao judicial. Portanto, o Conselho de Administragdo recomenda a nao distribuicdo de dividendos.

c) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Com relagcédo a esta matéria, a Administragdo da Companhia sugere a eleicdo dos membros para a
composi¢ao do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme indicado na pagina 49.

Serdo tratados em Assembleia Geral Extraordinaria os seguintes temas:

a) Aprovar a remuneracgao fixa e variavel global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2023.

Quanto ao presente tema, o Conselho de Administragdo da Companhia propde que a remuneragéo global
da administragdo da Companhia, incluindo remuneracéo fixa e variavel, seja no limite global de até
R$ 7.000.123,68 (sete milhdes e cento e vinte e trés reais e sessenta e oito centavos) considerando
remuneracgao fixa e variavel, assim distribuida:



(i)

(1)

- Até R$ 3.363.523,68 (trés milhdes e trezentos e sessenta e trés mil e quinhentos e vinte e trés reais e
sessenta e oito centavos) para a remuneragao fixa global da Diretoria, incluindo beneficios e encargos;

- Até R$ 2.335.080,00 (dois milhdes e trezentos e trinta e cinco mil e oitenta reais) para a remuneragao
variavel global da Diretoria; e

- Até R$ 1.301.520,00 (um milhdo e trezentos e um mil e quinhentos e vinte reais) para a remuneragao
fixa global do Conselho de Administragéo.

Esclarece a Administracdo que a Remuneracdo Fixa € a Remuneracdo Variavel da Diretoria foram
calculadas considerando a manutencéo da Diretoria Estatutaria com 02 membros para o exercicio e a
possivel contratacdo de mais um membro.

Os valores aqui reportados sempre compreendem todas as remuneragdes em favor dos administradores
a serem pagas por todas as entidades legais do grupo econémico.

b) Aprovar a Proposta de Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes (“Plano Incentivado
2023”), cujo objetivo é permitir que a Companhia possa manter os servigos de seus executivos, membros
do conselho de administracdo, empregados chave e prestadores de servigo estratégicos, oferecendo-lhes
a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Por meio do Plano Incentivado 2023, o Conselho
de Administragao da Companhia podera outorgar opgdes de compra de agbes até o limite de 3.140.000
(trés milhdes e cento e quarenta mil) agdes de emissdo da Companhia.

Quanto ao item em questao, o Conselho de Administragdo da Companhia sugere a aprovagao do Plano
Incentivado 2023, nos termos do documento anexado a esta Proposta.

c) Aprovar a alteragéo do Estatuto Social da Companhia para: (1) refletir a homologagéo dos aumentos ao
capital social da Companhia; (2) refletir a alteragao/ajuste dos nomes das filiais; e (3) ratificar a alteragcao
da razao social da Companhia, para retirar o termo “Em Recuperagao Judicial”, em virtude da decretagao
do encerramento da recuperacgao judicial da Companhia.

Quanto ao presente tema, o Conselho de Administragdo da Companhia, sugere:

a homologacao do aumento do Capital Social da Companhia, cronologicamente, em razao:

Do exercicio de 11.751 (onze mil, setecentos e cinquenta e um) Bénus de Subscricido e consequente
emissao de 11.751 (onze mil, setecentas e cinquenta e uma) novas a¢des da Companhia, conforme
aprovado em Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia datada de 31 de margo de 2022,
totalizando um aumento do capital social da Companhia em R$ 10.340,88 (dez mil, trezentos e quarenta
reais e oitenta e oito centavos), mediante a emissao de 11.751 (onze mil, setecentas e cinquenta e uma)
novas agoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de
R$1.897.421.138,54 (um bilhZo, oitocentos e noventa e sete milhGes, quatrocentos e vinte e um mil, cento
e trinta e oito reais e cinquenta e quatro centavos) dividido em 29.199.409 (vinte e nove milhdes, cento e
noventa e nove mil, quatrocentas e nove) agbes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal para R$1.897.431.479,42 (um bilhao, oitocentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e trinta
e um mil, quatrocentos e setenta e nove reais e quarenta e dois centavos) dividido em 29.211.160 (vinte e
nove milhdes, duzentas e onze mil, cento e sessenta) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Do exercicio de 5.887 (cinco mil e oitocentos e oitenta e sete) Bdnus de Subscricdo e do exercicio de
1.136.151 (um milh&o e cento e trinta e seis mil e cento e cinquenta e uma) Opg¢des de Compra de Ag¢des
Ordinarias, com a consequente emissédo de 1.142.038 (um milhdo, cento e quarenta e duas mil e trinta e
oito) novas agdes da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia datada de 28 de setembro de 2022, totalizando um aumento do capital social da Companhia
em R$ 1.439.578,67 (um milhdo, quatrocentos e trinta e nove mil, quinhentos e setenta e oito reais e
sessenta e sete centavos), mediante a emisséo de 1.142.038 (um milh&o, cento e quarenta e duas mil e
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trinta e oito) novas agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o
Capital Social de R$1.897.431.479,42 (um bilhdo, oitocentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e
trinta e um mil, quatrocentos e setenta e nove reais e quarenta e dois centavos) dividido em 29.211.160
(vinte e nove milhdes, duzentas e onze mil, cento e sessenta) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal para R$1.898.871.058,09 (um bilhao, oitocentos e noventa e oito milhdes,
oitocentos e setenta e um mil, cinquenta e oito reais e nove centavos) dividido em 30.353.198 (trinta
milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, cento e noventa e oito) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Do exercicio de 36 (trinta e seis) Bénus de Subscrigéo e consequente emisséo de 36 (trinta e seis) novas
agbes da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
datada de 25 de novembro de 2022, totalizando um aumento do capital social da Companhia em R$ 31,68
(trinta e um reais e sessenta e oito centavos), mediante a emissao de 36 (trinta e seis) novas agdes, todas
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de R$1.898.871.058,09
(um bilh&o e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta e um mil e cinquenta e oito reais e
nove centavos) dividido em 30.353.198 (trinta milhdes e trezentas e cinquenta e trés mil e cento e noventa
e oito) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para R$ 1.898.871.089,77
(um bilhao e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta e um mil e oitenta e nove reais e
setenta e sete centavos) dividido em 30.353.234 (trinta milhdes e trezentas e cinquenta e trés mil e
duzentas e trinta e quatro) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Do exercicio de 86 (oitenta e seis) Bdnus de Subscricdo e consequente emissédo de 86 (oitenta e seis)
novas agbes da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia datada de 08 de fevereiro de 2023, totalizando um aumento do capital social da Companhia
em R$ 75,68 (setenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), mediante a emissdo de 86 (oitenta e seis)
novas agoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de
R$ 1.898.871.089,77 (um bilhdo e oitocentos e noventa e oito milhGes e oitocentos e setenta e um mil e
oitenta e nove reais e setenta e sete centavos) dividido em 30.353.234 (trinta milhdes e trezentas e
cinquenta e trés mil e duzentas e trinta e quatro) acées, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. para R$ 1.898.871.165,45 (um bilhdo e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e
setenta e um mil e cento e sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) dividido em 30.353.320
(trinta milhGes e trezentas e cinquenta e trés mil e trezentas e vinte) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Do exercicio de 133 (cento e trinta e trés) Bonus de Subscrigdo e do exercicio de 686.791 (seiscentos e
oitenta e seis mil e setecentas e noventa e um reais) Opcbes de Compra de Ac¢des Ordinarias, com a
consequente emissdo de 686.924 (seiscentas e oitenta e seis mil e novecentas e vinte e quatro) novas
agdes da Companhia, conforme aprovado em Reunidao do Conselho de Administragcdo da Companhia
datada 02 de margo de 2023, totalizando um aumento do capital social da Companhia em R$ 1.021.295,70
(um milhdo e vinte e um mil e duzentos e noventa e cinco reais e setenta centavos), mediante a emissao
de um total de 686.924 (seiscentas e oitenta e seis mil e novecentas e vinte e quatro) novas agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de
R$ 1.898.871.165,45 (um bilhdo e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta e um mil e
cento e sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) dividido em 30.353.320 (trinta milhdes e
trezentas e cinquenta e trés mil e trezentas e vinte) agbes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal para R$1.899.892.461,15 (um bilhZo, oitocentos e noventa e nove milhdes e oitocentos e
noventa e duas mil e quatrocentos e sessenta e um reais e quinze centavos) dividido em 31.040.244 (trinta
e uma milhdes e quarenta mil e duzentas e quarenta e quatro) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Ajuste nas indicagbes das denominacdes fantasias das filiais de CNPJ n° 89.463.822/0004-65 e CNPJ n°®
89.463.822/0012-75 constantes no Estatuto Social para corrigir tais denominagdes e refletir as informagdes
constantes na Receita Federal, sendo a denominacao correta a seguinte:

Filial localizada a Rua Eugénio Schardong, 45, Rio Branco, no Municipio de Sao Leopoldo, Estado do Rio
Grande do Sul — CEP 93040-380, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 89.463.822/0004-65, com



seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE
43.9.0135224-7, denominada Lupatech S.A. — Ropes;

Filial localizada a Rua Dalton Lahm dos Reis, 201, prédio “A”, Distrito Industrial, no Municipio de Caxias
do Sul, Estado do Rio Grande do Sul — CEP 95112-090, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0012-75, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob NIRE 43.9.0167640-9, denominada Lupatech S.A. — CSC;

Ratificar a alteragao da razao social da Companhia, para retirar o termo "Em Recuperagao Judicial”’, em
virtude da decretagdo do encerramento da recuperagéo judicial, conforme sentenga proferida em 14 de
margo de 2023 nos autos do processo n° 1050924-67.2015.8.26.0100 e publicada em 17 de margo de
2023.

d) Aprovar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razdo das alteragdes anteriormente
mencionadas;

e) Ratificar a Outorga de um total de 280.000 (duzentas e oitenta mil) Opgbes de Compra, com preco de
aquisicao das agbes de R$ 2,74 (dois reais e setenta e quatro centavos), correspondendo a 80% (oitenta
por cento) da média das cotagbes das a¢des da Companhia, nos ultimos 30 (trinta) pregbées da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) anteriores a data da outorga, com prazo de exercicio até 30 de novembro de
2026, concedidas aos membros do Conselho de Administragdo, com exce¢édo do Sr. Rafael Gorenstein,
na Reunido do Conselho de Administragao 009/22, datada de 12 de agosto de 2022 (“RCA 009/22”), em
conformidade com o artigo 152 da Lei n°® 6.404/76.

Quanto a presente matéria, o Conselho de Administragao sugere a aprovagéo pelos acionistas a fim de
refletir as alteragbes propostas.

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de
Relagdes com Investidores (www.lupatech.com.br - link “Relagées com Investidores”), bem como no site
da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br): (i) o Relatério da Administracdo; (ii) as
Demonstrag¢des Financeiras; (iii) o Parecer dos Auditores Independentes; (iv) a Proposta de destinagao do
lucro liquido (Anexo A da Resolugdo CVM 81); (v) formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas
- DFP, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; bem como (vi) Comentario
dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia (ltem 2 do Formulario de Referéncia —
Resolugao CVM 80); (vii) as informagdes referentes a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragcdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria (item 8 do Formulario de Referéncia, Resolu¢ao 80,
Anexo C); (viii) o Anexo Q (Resolugao 81 CVM), referente ao Pedido de Procuragéo; e (ix) o Manual para
Participacdo nas Assembleias, que contém todas as demais informacgdes requeridas pelas Instru¢ées CVM
n® 80/22 e 81/22, nos termos do paragrafo 3° do artigo 135 da Lei n° 6.404/76 e dos artigos 7° e 10° da
Resolugdo CVM n° 81/22.

Nova Odessa, 28 de abril de 2023.

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro
Presidente do Conselho de Administragédo



COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme Item 2 do Formulario de Referéncia — Resolugdo CVM 80)

2.1. Comentarios sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O Grupo Lupatech busca superar a crise econémico-financeira e reestruturar seus negocios, através de
um processo de Recuperacao Judicial com o intuito de preservar a sua atividade empresarial, recuperar
sua posigao de destaque como um dos mais relevantes grupos econdmicos do Brasil relacionados ao setor
de dleo e gas, bem como, manter-se como fonte de geracéo de riquezas, tributos e empregos.

Em 2022, a Lupatech cresceu sua receita liquida em 18%. Foram 15% em Valvulas e praticamente 100%
em Cabos e Compositos. Sao percentuais expressivos, mas que ainda ndo espelham todo o potencial de
demanda dos nossos mercados. A carteira de pedidos firmes encerrou o ano de 2022 em R$ 74 milhdes,
sendo gque no ano anterior o nimero era de R$ 55 milhdes — um salto de 35%. Essa carteira representa
uma proporc¢ao relevante em relacao as receitas de 2022.

A rentabilidade das vendas do ano, medida pela margem bruta, foi de 23%, representando uma queda em
relagéo ao ano anterior (27,1%). A principal raz&o para a margem mais baixa no periodo foi o custo mais
alto na aquisi¢gdo de insumos, decorrente da subita escalada inflacionaria internacional e da deciséo de
adquirir localmente, a um custo maior, certos componentes e materiais, evitando os prazos mais longos e
incertos de importagéo, a fim de mitigar atrasos nas entregas a clientes.

No ano de 2022, foi apurado um lucro liquido de R$ 55 milhdes, o qual teve a contribuicdo positiva do
reconhecimento de créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo passiveis de aproveitamento
por rentabilidade futura. A Lupatech e suas controladas possuem direitos de compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social da casa de R$ 1.9 bilhdes, sendo cerca de metade desse
valor na Lupatech S.A. Esse aproveitamento é limitado & compensagao de 30% do lucro tributavel de cada
exercicio. A aliquota vigente de 34%, esse crédito poderia representar uma economia tributaria da ordem
de R$ 630 milhdes. Para efeitos contabeis, o registro do direito a conta de impostos diferidos no ativo da
Companhia respeita parametros de estimativas técnicas e normas contabeis, de sorte que foi
reestabelecido no atual balango um saldo de R$ 103 milhdes.

Em dezembro de 2022, a Companhia submeteu pedido de adesio ao Programa de Quitagdo Antecipada
de Transagdes e Inscrigdes da Divida Ativa da Unido da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional -
QuitaPGFN, instituido pela Portaria PGFN 8.798/2022 ("QuitaPGFN"). O QuitaPGFN permite, entre outros,
a quitacédo antecipada de saldos de acordos de transagcdo combinando pagamentos em dinheiro e com
créditos de prejuizo fiscal do Imposto de Renda e de base negativa da CSLL. A utilizagdo dos referidos
créditos abarca até 70% (setenta porcento) do saldo devedor dos acordos de transagao incluidos no
pedido, proporcionando um beneficio de redugéo no saldo de passivos tributarios de R$ 20,9 milhdes
entdo parcelados para pagamento em dinheiro. Apds o abatimento com créditos tributarios, deveréo ser
pagos em dinheiro R$ 8,5 milhdes divididos em 12 (doze) parcelas mensais. Os pleitos de adesdo da
Companhia foram substancialmente deferidos.

Em janeiro de 2023, a Companhia apresentou em juizo pedido de encerramento do seu processo de
recuperacéo judicial. Em 14 de margo de 2023, foi prolatada sentenca decretando o encerramento da
recuperacao judicial.

O encerramento da recuperacgédo judicial € um marco relevante na histéria da companhia. O pedido foi
efetuado em 25 de maio de 2015, de sorte que o esforgo de reestruturagdo dos passivos e das operagdes
da companhia durou quase 8 anos. Espera-se, naturalmente, que o fim do processo tenha impacto positivo



na relagdo da companhia com seus clientes, fornecedores, investidores e financiadores, tendo em vista as
limitagdes que a situagado da companhia impunha a esses parceiros.

Oportunidades estratégicas de acelerar a retomada da atividade e/ou mitigar riscos de continuidade por
meio de fusdes e aquisi¢des sdo continuamente monitoradas pela Administragao.

Evolugao dos principais indicadores financeiros da Companhia:

2021 2022
Ativo Circulante 231.140 161288
Ativo M3o Circulante 271.886 391.814
Passivo Circulante 86303 1168.650
Passivo M3o Circulante 272 652 266.746
Liquidez Corrente 2,71 1,53
Liquidez Geral 1,41 1,49
Divida Liguida 109641 142 483
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (770) (3.349)
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA
Ajustado) Inferior a zero Inferior a zero

O endividamento financeiro total apresentou aumento de 16%, comparando o exercicio de 2022 ao
exercicio de 2021. Devido, principalmente a captacdo de recursos junto a instituicbes financeiras para
financiar a expansao da atividade.

b. estrutura de capital

A Estrutura de Capital, compreende o Patrimdnio Liquido (capital dos acionistas) e o Endividamento
Financeiro Total (capital de terceiros). A composi¢do da Estrutura de Capital é calculada dividindo o
Patrimonio Liquido pela soma do Patrimonio Liquido e do Endividamento Financeiro Total. Para calcular o
percentual de Patriménio Liquido na Estrutura de Capital, divide-se o Endividamento Financeiro Total pela
soma do Patriménio Liquido e do Endividamento Financeiro Total. Outras companhias podem calcular a
Estrutura de Capital de maneira diferente.

Adicionalmente, o Endividamento Financeiro Total corresponde a soma do Endividamento Financeiro de
Curto Prazo (parcela circulante dos Empréstimos e Financiamentos sujeitos e ndo sujeitos a recuperagao
judicial) e do Endividamento Financeiro de Longo Prazo (parcela ndo circulante dos Empréstimos e
Financiamentos sujeitos e nio sujeitos a recuperagéo judicial).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2021 2022
Passivo Total menos Patrimdnio Liquido 357.955 385.396
Endividamento Financeiro Total 128818 155654
Cwtros passivos circulante e ndo circulante 229137 229,742
Patriménio Liquido 145071 187.706
Estrutura de Capital
% Patriménio Liquido 53,0% 54,7T%
% Endividamento Financeiro Total A7,0% 45,3%
Passivo Total menos Patriménio Liquido 357.955 385.396
Passivo Total 503.026 573.102
% Passivo Total (Capital de Terceiros) 71,2% 67,2%

A Companhia encerrou o exercicio de 2022 com Estrutura de Capital composta de 45,3% de
Endividamento Financeiro Total e 54,7% de Patriménio Liquido. Em 2021 a Companhia possuia Estrutura



de Capital composta de 47% de Endividamento Financeiro Total e 53% de Patrimbénio Liquido. O
Endividamento Financeiro Total atualmente € composto por credores da Recuperagéao Judicial (Instituigdes
Financeiras), linhas de financiamento para equipamentos com o BNDES, Titulos Descontados com
coobrigacéo e Titulos de Crédito.

c. capacidade de pagamento em relagido aos compromissos financeiros assumidos

Atualmente, 71,1% do valor total do endividamento encontra-se no longo prazo, reduzindo
significativamente a pressao de curto prazo no caixa da empresa para pagamento de tal endividamento.

O endividamento de curto prazo corresponde a dividas com o BNDES, Titulos de Crédito e Titulos
Descontados com coobrigagdo. Demais montantes, correspondem a dividas que serdo pagas de acordo
com o Plano de Recuperacéao Judicial.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2021 2022
Endividamento Financeiro de Curto Prazo - N&o Sujeito 4 Recuperag&o Judicial 34.870 49 977
Endividamento Financeiro de Curto Prazo - Sujeito a recuperag¢éo Judicial 3.361 4331
Endividamento Financeiro de Longo Prazo - Ndo Sujeito 4 Recuperagéo Judicial - 5.820
Endividamento Financeiro de Longo Prazo - Sujeito @ Recuperagéo Judicial 90.587 95.526
Endividamento Financeiro Total 128.818 155.654

No quadro abaixo esta listado o principal indicador de capacidade de pagamento de divida utilizado pela
Companhia: nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento liquido em relagdo ao
EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (Divida Liquida / EBITDA Ajustado das Atividades
Continuadas).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto percentuais)

2021 2022
Divida Liquida 109.641 142.483
EBITDA Ajustado (¥70) (3.349)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Inferior a zero ferior a zero

A geracao de caixa operacional negativa medida pelo EBITDA dos dois ultimos exercicios, mostra a
insuficiéncia de geragao de caixa para saldar compromissos. Tal fato, previsto no plano de negdcios, vem
sendo contornado com diversas medidas voltadas para o aumento da liquidez da companhia,
principalmente a venda de ativos e a recuperagao de créditos contingentes e tributarios.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As principais fontes de recursos que a Companhia utilizou no curso regular de seus negécios para as
necessidades de capital, foram o caixa operacional e empréstimos e financiamentos, assim como, a
monetizagdo na venda de ativos imobilizados.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia vem se utilizando de crédito lastreado em direitos creditérios performados e a performar
para o financiamento das suas atividades produtivas. Além disso sdo perseguidas fontes alternativas como
a venda de ativos, a recuperagao de créditos pela via judicial, e operagdes de mercado de capitais. No
que tange ao mercado de capitais, a titulo ilustrativo, em mar¢o de 2023, a Companhia firmou um acordo
de investimento com a BPS Capital Gestao de Ativos S.A. para a subscrigdo de debéntures conversiveis



conjugadas com bodnus de subscrigdo, em oferta privada, visando o reforgo e adequacgéo da estrutura de
capital da empresa. A operagao visa, ambas, a injegcdo de novos recursos para suporte do plano de
negoécios e a conversao de divida em capital. Concomitantemente as tratativas com a BPS a empresa deu
inicio a uma oferta privada de ag¢des dirigida exclusivamente a sua base acionaria.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

322021 JMzi2022
Taxa de Juros Nio Nio

Descrigdo Indexador ponderada Circulante  circulante Total Circulante circulante Total
Sujeito & Recuperagdo Judical
Moeda nacional
Credores com garantia real FIXO 3,00% aa.+TR 1.495 40657 42 152 1.495 39.001 40.496
Capital de giro / expanséo 1.495 40657 42152 1.495 38.001 40,456
(-} Ajuste a valor presente - (20.647) (20.647) - (18.200) (18.200)
Credores quirografarios FIXO 33%aa +TR 1.118 85624 35742 1.816 85.340 85.156
Capital de giro / expanséo 208 13.782 13.990 284 13.974 14258
Capital de giro / expansio 176 12202 12.378 240 12,457 12.697
Capital de giro / expanséo a7 14.144 1423 243 13.983 14.231
Financiamento para pesguisa e
desenvolvimento 36 5676 5782 234 5588 5872
Aval prestade - Garantia por carta de
fianca - - - - - -
Debéntures 561 39.820 40.381 765 40.333 41.098
(-} Ajuste a valor presente - (47.821) (47.821) - (45.311) (45.311)
Moeda estranseira
Credores quirografirios FIXO 0,4% a.a. 748 &3.466 84214 1.020 78.759 79.779
Noteholders 748 83.466 84214 1.020 78.759 79.779
(-} Ajuste a valor presente - (50.692) (50.692) - (45.063) (45.063)

3.361 90.587 93.948 4.331 95.526 99.857
Nio sujeito a Recuperagéo Judical
Moeda nacional
Capital de giro / expanzéo TILP 4,85% a.m. 8.648 - 8.648 8.548 - 8.648
Titulos descontados com co-obrigagio FIXO 1,82% a.m. 6.501 = 6.501 10.826 = 10.826
Titulos de Crédite FIXO 2,05% a.m 17.000 = 17.000 27714 £.220 33.534
Chegue ezpecial FIXO 11,90% a.m. 202 - 202 270 - 270
Moeda estrangeira ) -
Capital de giro / expanséo DOLAR 748% a.a. 2519 - 2519 2519 - 2519

34.870 - 34.870 49.977 5.820 55.797
38.231 90,587 128.818 54.308 101.346 155.654

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Empréstimos e Financiamentos Ndo Sujeitos a Recuperacéo Judicial

Por meio de Fatos Relevantes em 2022, a Companhia divulgou a contratagdo de empréstimos e
financiamentos, bem como emissao de cédulas de crédito bancario, notas de crédito a exportagao,
assinatura de contratos de cambio, derivativos e respectivos aditivos, inclusive todas as suas repactuagoes

e renegociagdes, conforme segue:

Fato Relevante de 25 de agosto de 2022 - Banco BOCOM BBM S/A (“Banco BBM”) no valor de até R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e Banco Sofisa S/A no valor de até R$ R$ 1.500.000,00 (um milhdo
e quinhentos mil reais), ficando também aprovada a contratagdo por periodo superior ou igual a 36 (trinta
e seis).

Fato Relevante de 01 de setembro de 2022 - Banco Daycoval no valor de até R$ R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais), ficando também aprovada a contratagédo por periodo superior ou igual a 36 (trinta e seis).

Empréstimos e Financiamentos Sujeitos a Recuperag¢édo Judicial

No que diz respeito aos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial listados em reais, tanto dos credores com
garantia real como os credores quirografarios, possuem incidéncia de juros e de corre¢do monetaria a uma
taxa variavel equivalente a TR + 3% ao ano e TR + 3,3% ao ano, respectivamente, conforme determinado
no Novo Plano de Recuperacgao Judicial. Ja credores listados em moeda estrangeira, sdo atualizados a
uma taxa de 0.4% ao ano.



Em 31 de dezembro de 2022 houve registro da receita de ajuste a valor presente dos empréstimos e
financiamentos sujeitos a recuperacéo judicial no montante de R$ 108.574 e em 31 de dezembro de 2021
de R$ 119.160, considerando a taxa de desconto de 13,65% ao ano.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes dos financiamentos estao assim distribuidos:

Vencimento NM22021 31272022
2024 233 8.215
2025 2767 7681
2026 4377 6.384
2027 7931 7936

A partir de 2028 73.182 71.130

90.587 101.346

ii.outras relagées de longo prazo com instituicoes financeiras

Exceto pelos empréstimos e financiamentos descritos acima, a Companhia ndo mantém atualmente outras
relagdes relevantes de longo prazo com instituigdes financeiras.

iii.grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre as dividas financeiras quirografarias da Companhia.

iv.eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicado de dividendos, a
alienacéao de ativos, a emissado de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle

societario, bem como o emissor vem cumprindo essas restricées

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia ndao continha eventuais restricdes impostas, em
especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagcédo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Com evidéncia em volume de descontos recentes, o limite para descontos de duplicatas junto a instituicées
financeiras foi de R$ 15 milhdes. Os vencimentos raramente superam 90 dias, portanto os valores tomados
costumam ser baixos dentro do limite e variar continuamente. As instituicbes ndo sdo obrigadas
contratualmente a aceitar as duplicatas.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais
foram elaboradas de acordo as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (/nternational
Accouting Standards Board — IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e homologadas pela CVM.

As demonstragdes financeiras de 2022 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes e a
demonstragdes financeira de 2021 foram auditadas pela Crowe Macro Auditores Independentes.



Na comparagao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021,
as principais variagdes nas demonstracdes de resultado ocorreram em fungdo dos seguintes fatores: (i)
aumento de Receita Liquida; (ii) aumento de Receitas/Despesas Operacionais; (iii) redugdo do Resultado
Financeiro Liquido e (iv) aumento de Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio.

Demonstragbes do Resultado Consolidado (RS mil) 2021 2022 Variagio %
Receita Liguida de Vendas de Bens & Servicos 93553 110390 18,0%
Custo de Bens e Servicos Vendidos (63.310) (85.143) 24 6%
Resultado Bruto 25243 25247 0,0%
Receitas/Despesas Operacionais (74.288) (B4.435) 13,7%
Com Vendas 9217y (10.232) 11,0%
Gerais e Administrativas (21.946) ([(Z2.763) 3, 7%
Remuneracdo dos Administradores (3.842) (4.751) 23,6%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais (39.283) [(46.687) 18,8%
Rezultado Financeiro Liguido 7.073 (10.297) -245.5%
Receitas Financeiras 44 486 13.161 -7, 4%
Despesas Financeiras (23.310) (39.297) 63 6%
Wariacdo Cambial Liguida (14101}  15.839 -212 3%
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (41.970) (69.485) 63,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (4} - -100,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido 634 124.351 19527 8%
Lucro (Prejuizo) Liguido (41.340) 54.566 =232, 7%

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos

A receita liquida consolidada alcancou R$ 110,4 milhdes no exercicio de 2022, sendo R$ 16,8 milhdes, ou
18% maior que a receita liquida consolidada de 2021.

Segmento de Produtos

O Segmento de Produtos apresentou um aumento de 17% comparando o exercicio de 2022 com o
exercicio de 2021. Esses resultados o éxito nos esforgcos comerciais empreendidos no periodo e a
retomada da unidade de compdsitos, com o fornecimento de camisas de revestimento e tubos de produgéo
de petréleo. No periodo houve também o inicio da oferta de cabos navais no mercado, com vendas e
entregas concretizadas.

Segmento de Servicos

As transacdes que compde este segmento sdo decorrentes da liquidagdo de saldos de estoques, ndao
referindo-se as operagdes regulares.

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas referem-se ao Segmento de Produtos e aumentaram 11% no exercicio de 2022
em comparagdo com o de 2021, passando de R$ 9,2 milhées em 2021 para R$ 10,2 milhdes em 2022. O
aumento foi principalmente, para suportar o crescimento das vendas e a evolugéo dos custos logisticos e
comissoes.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 3,7% no exercicio de 2022 em comparagéo com 2021,
passando de R$ 21,9 milhdes em 2021 para R$ 22,8 milhdes em 2022, o aumento é decorrente,
principalmente de gastos municipais antes isentos.



Os Honorarios dos Administradores aumentaram 23,6% no comparativo do exercicio de 2022 com o de
2021, passando de R$ 3,8 milhdes em 2021 para R$ 4,7 milhdes em 2022. O aumento, é devido a
apuragao e crédito de remuneracgao variavel relativos ao ano 2021 e ao Plano de Incentivo de Longo Prazo
de 2020.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais variaram significativamente no exercicio de 2022 em
comparagdo com 2021, passando de R$ 39,2 milhdes de despesa em 2021 para R$ 46,7 milhdes de
despesa em 2022.

As Outras Receitas Operacionais tiveram uma redugéo de R$ 34,5 milhdes no exercicio de 2022 em
comparagdo com 2021, passando de R$ 60,3 milhdes para R$ 25,8 milhdes. As principais receitas
ocorridas em 2022 foram: (i) 9,9 milhdes de reversao de impairment de ativos; (ii) R$ 6,4 milhdes referentes
receita na venda de ativo imobilizado; (i) R$ 5,2 milhdes de recuperagéo de tributos (Pis e Cofins s/ ICMS),
obsolescéncia e perdas extraordinarias com estoques, e (iv) R$ 4,3 milhdes de reverséo de estimativa com
processos judiciais.

As Outras Despesas Operacionais tiveram uma reducdo de R$ 27,1 milhdes no exercicio de 2022 em
comparagao a 2021, passando de R$ 99,6 milhdes em 2022 para R$ 72,5 milhdes em 2022. As principais
despesas em 2022 foram: (i) R$ 19,2 de ociosidade de produgo; (i) R$ 15,6 milhdes de impairment de
ativos; (ii) R$ 13,8 milhdes de: (a) obsolescéncia, (b) perdas extraordinarias com estoques, (c)
reconhecimento de impostos e recuperagéo de tributos, e (d) ajustes de saldos de créditos junto a cliente;
(iv) R$ 13,1 milhdes de custo na venda de ativo imobilizado; (v) R$ 6,7 de atualizagdes de contingéncias
e processos judiciais e (vi) R$ 4,1 milhdes de reconhecimento de depreciagdo de imdveis como
propriedade para investimento para atender as normas contabeis de combinagéo de negdcios.

Resultado Financeiro Liquido

A Receita Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) no exercicio de 2022 atingiu R$ 13,1 milhdes
versus R$ 44,5 milhdes no exercicio de 2021. A redugéo se explica, principalmente pelo registro de Ajuste
a Valor Presente e reconhecimento do Procedimento Arbitral CSL no Balango Patrimonial de 2021, ano
em que a Companhia se sagrou vencedora. Em 2022 foi registrado atualizagdo monetéaria do referido
processo.

A Despesa Financeira Total (excluindo Variagdo Cambial) aumentou R$ 16 milhdes no exercicio de 2022
em comparagdo com o de 2021, atingindo R$ 39,3 milhées no ano de 2022 versus R$23,3 milhdes em
2021. A variagao se deve principalmente a (i) Ajuste a Valor Presente; (ii) juros sobre fornecedores e
empréstimos da Recuperacéao Judicial, e (iii) multas e juros de mora sobre débitos tributarios parcelados.

A Variagdo Cambial Liquida no exercicio de 2022 resultou em receita de R$ 15,8 milhdes versus uma
despesa de R$ 14,1 milhdes no exercicio de 2021 afetada pela valorizagdo da moeda estrangeira frente
ao Real. As variagdes cambiais sdo predominantemente resultantes da sua incidéncia sobre saldos entre
companhias do grupo no exterior as variagbes cambiais sdo predominantemente resultantes da sua
incidéncia sobre saldos entre companhias do grupo no exterior. A oscilagao do cambio afeta em direcédo
contraria a tradugao em Reais do patriménio dessas entidades, pelo que ha contrapartidas das variagdes
cambiais contabilizadas diretamente no patriménio liquido da empresa, sem transitar por contas de
resultado.

O Resultado Financeiro Liquido Total no exercicio de 2022 resultou em despesa de R$ 10,3 milhdes versus
uma receita de R$ 7,1 milhdes em 2021.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2022 foi lucro de R$ 54,9 milhées comparado com o prejuizo
de R$ 41,4 milhdes em 2021.



Na comparagao dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021,
as principais variagdes de fluxo de caixa ocorreram em fungédo dos seguintes fatores:

Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de

2021 2022

Fluxo de Caixa Gerade nas Atividades Operacionais (14.632) (24.517)
Fluxo de Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento 3014 4873
F!uxu Fle Caxa Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de 3 879 13639
Financiamento

Aumento ({Redugio) no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.839) [6.005)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 21015 19.176
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 19.176 13.471

Atividades Operacionais

As atividades operacionais compreendem as transagdes que envolvem a consecugao do objeto social da
Companhia. Elas podem ser exemplificadas pelo recebimento de uma venda, pagamento de fornecedores
por compra de materiais, matérias-primas em estoque, e pagamento de salarios, por exemplo.

Em 2022, o fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais apresentou um consumo de R$
24,5 milhdes, devido principalmente por consumo de créditos tributarios para compensacéo de débitos e
encargos financeiros sobre financiamentos.

Atividades de Investimentos

As atividades de investimentos compreendem as transagbes com os ativos financeiros, as aquisi¢cdes ou
vendas de participagdes em outras entidades e de ativos utilizados na producao de bens ou prestagao de
servigos ligados ao objeto social da Companhia. As atividades de investimentos ndo compreendem a
aquisicao de ativos com o objetivo de revenda.

O saldo total dos investimentos em ativo n&o circulante como imobilizado, intangivel e investimentos,
menos os montantes totais de venda de ativos, bem como ativo classificado para propriedade para
investimento, totalizaram o montante positivo de R$ 4,9 para o exercicio de 2022 e positivo de R$ 3,9 em
2021 respectivamente.

A tabela a seguir contém os investimentos realizados e a desmobilizagdo nos periodos indicados:

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2021 2022
Efeito Liquido na alienacdo de ativo imobilizado 1633 4552
Adicdo de Intangivel (76) (62)
Passivo a Descoberto (4.280) -
Propriedade para investimento 6.428 -
Titulos e Valores Mobiliarios - Restritos 309 383
Total 3.914 4.873

Atividades de Financiamento

As atividades de financiamentos incluem a captagao de recursos dos acionistas ou cotistas e seu retorno
em forma de lucros ou dividendos, a captagao de empréstimos ou outros recursos, sua amortizagao e
remuneracgao.



Em 2022, houve geragdo de R$ 13,6 milhdes de caixa nas atividades de financiamento, decorrente
principalmente pela captagdo de recursos junto a instituicées financeiras, para financiar a expansao da
atividade. Em 2021, a geracgdo de caixa nas atividades de financiamento foi R$ 8,9 milhdes.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exercicio de 2022

A Receita Liquida Consolidada no exercicio de 2022 atingiu R$ 110,4 milhdes versus R$ 93,5 milhdes
apurados no exercicio de 2021. No Segmento de Produtos tivemos um incremento nas vendas de 17% no
comparativo de 2022 com 2021. A receita gerada em Cabos e Compésitos em 2022 espelha a retomada
da unidade de compdsitos, com o fornecimento de camisas de revestimento tubos de produgado de
petréleo. No periodo houve também o inicio da oferta de cabos navais no mercado, com vendas e entregas
concretizadas. As receitas que compde o Segmento de Servigos sdo decorrentes da liquidagado de saldos
de estoques, nao referindo-se as operagdes regulares.

O Lucro Bruto no exercicio de 2022 foi positivo em R$ 25,2 milhdes.

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 39,3 milhdes de despesa em 2021 para
R$ 46,7 milhdes de despesa em 2022. A movimentagdo de 2022 esta relacionada, principalmente aos
seguintes fatores: (i) R$ 3,2 milhdes de efeito liquido positivo na alienacéo de ativos imobilizados;(ii) R$
15,6 milhdes do reconhecimento de impairment sobre outros ativos; (i) R$ 19,3 milhdes de despesas com
ociosidade de producao; (iv) R$ 4,9 milhdes com obsolescéncia e perdas extraordinarias com estoques.
(v) R$ 2,4 mil corresponde ao efeito liquido negativo por atualizagdes de processos contingentes de acordo
com a andlise dos assessores juridicos; (iv) R$ 3,8 milhdes correspondente ao efeito liquido negativo
oriundos do reconhecimento de impostos e recuperacgao de tributos, e ajustes de saldos de créditos junto
a cliente e fornecedores; (x) R$ 4,1 milhdes de reconhecimento de depreciagdo de imdveis como
propriedade para investimento para atender as normas contabeis de combinagéo de negdcios.

O Resultado Financeiro total 2022, foi negativo em R$ 10,3 milhdes versus um resultado positivo de R$
7,1 milhdes em 2021. Devido, principalmente, ao reconhecimento no exercicio de 2021 do ganho pela
sentenga arbitral, por violagdo de acordo de nao concorréncia firmado quando da aquisi¢cdo da unidade de
Cabos.

O EBITDA Ajustado Consolidado das Atividades foi negativo em R$ 2,2 milhdes no exercicio de 2022 ante
resultado negativo de R$ 0,8 milhdes em 2021.

b. variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdao de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdao

A variagcdo da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteragcbes de volumes, pois os
produtos e servigos fornecidos podem ser altamente customizados, o que afeta a precificagdo a cada novo
projeto em que se participa.

Em 2022 nao houve variagdes relevantes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de
cambio, inflagdo e introdugéo de novos produtos e servigos.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pre¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

A Receita Liquida pode ser afetada pela variagdo cambial sobre recebiveis denominados em moeda
estrangeira.



A variagao cambial sobre insumos costuma resultar pouco impacto, pois a estrutura de custos é baseada
em sua maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado. Ja, a variagao
cambial sobre a posigdo de endividamento em moeda estrangeira, impacta o resultado financeiro e o
resultado antes de impostos e contribuicdo social. As taxas de juros também impactam o resultado
financeiro e o resultado antes de impostos e contribuigao social, na medida em que sua variagao impacta
diretamente o valor de juros a pagar e a despesa financeira.

A inflagdo impacta a precificagdo na medida em que o custo de insumos é afetado.
2.3 Os diretores devem comentar:

a. Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estdo em vigor para o exercicio de
2022. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, n&do é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

* Alteracdo ao IAS 1 "Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis: de acordo com o IAS 1 —“Presentation
of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas
demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze
meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1
“Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagédo era para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidagao
de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices
previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragdo contratual do covenant
somente fosse requerida apos a data do balango em até doze meses.

» Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apos
a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com
0s quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a classificagao do passivo, mesmo
que a mensuragao somente ocorra apos aquela data.

* A alteragcado de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usuarios das
demonstragoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data
do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da alteragdo de 2020. Desta forma, ambas
as alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

* Alteragdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagcédo de politicas contabeis: em fevereiro de
2021 o IASB emitiu nova alteragdo ao IAS 1 sobre divulgagéo de politicas contabeis "materiais" ao invés
de politicas contabeis "significativas". As alteragdes definem o que é "informacgdo de politica contabil
material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes imateriais de politica contabil
nado precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis
relevantes. Para apoiar esta alteragdo, o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements" para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgagdes de politica contabil. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

* Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteragédo
emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas
contabeis de mudancgas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis séo
aplicadas prospectivamente a transacdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas
contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagbes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

* Alteracado ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragcdo emitida em maio de 2021 requer que as
entidades reconhe¢cam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem
a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagbes de



descomissionamento e restauragcdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

A Companhia avaliou e ndo existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda nao adotadas, que
possam ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

O auditor externo apresenta em seu relatério énfase relativa a continuidade operacional, em razao do
histérico de resultados recentes da Companhia e da sua recuperacéo judicial. A Companhia vem ha anos
se reorganizando e gradualmente melhorando o seu desempenho operacional. Dada a insuficiéncia da
geragao de caixa operacional no atual nivel de atividade para fazer face as suas obrigagbes, a empresa
requer, de fato como acima mencionado, fontes de externas ou nao operacionais para financiar a
continuagéo das atividades.

2.4 Comentarios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introdug¢ao ou alienagao de segmento operacional

N&o aplicavel. Nao houve introdugéo ou alienagdo de segmento operacional.
b. constituicado, aquisi¢cado ou alienagao de participacado societaria

Nao aplicavel. Nao houve aquisicdo ou alienagao de participagao societaria em 2022 e 2021.
c. eventos ou operagdes nao usuais

N&o aplicavel.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigbes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

EBITDA Ajustado (RS mil) 2021 2022
Produtos 8.923 5931
Margem 5 6% 5, 4%
Servigos (9.692) (9.281)
Margem n/a n/a
Total (FTO)  (3.349)
Margem -0,8% -3,0%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

Reconciliagdo do Ebitda Ajustado (RS mil) 2021 2022
Lucro Bruto 25243 25247
Despesas of Vendas, Gerais e Administrativas (31.163) (32.997)
Honordrios dos Administradores (3.842) (4.751)
Depreciacio, Amortizacio & Realizacdo de Ativos 5.431 9.512
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (39.283) (46.637)

Ebitda das Atividades (43.614) (49.676)



c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoées

Em razao do calculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda e a contribuigdo social, as receitas
(despesas) financeiras, a depreciagdo e a amortizagéo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso
desempenho econdmico geral. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma
ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional,
bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA
permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair dividas adicionais para
financiar os nossos dispéndios de capital e 0 nosso capital de giro.

O EBITDA nédo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) ou internacionais (IFRS), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro (prejuizo)
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou
como indicador de liquidez. O EBITDA nao possui um significado padréo e a nossa definicdo de EBITDA
pode nao ser comparavel com a definigdo de EBITDA utilizada por outras companhias. Porém, uma vez
que o EBITDA néao considera certos custos intrinsecos aos nossos negdcios, que poderiam, por sua vez,
afetar significativamente os nossos lucros ou prejuizos, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagoes
que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

O EBITDA Ajustado € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do
exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes ou excepcionais, segundo
avaliacao e estimativas da administragao.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Encerramento da Recuperacéo Judicial

Em 13 de janeiro de 2023, conforme Fato Relevante, a Companhia protocolou junto a 1% Vara de Faléncias
e Recuperacdes Judiciais de Sao Paulo, o pedido de encerramento do processo de Recuperagéo Judicial
da Lupatech S.A e suas controladas, o qual foi decretado em 14 de margo de 2023 conforme sentenca
prolatada no processo.

Acordo Vinculante da BPS Capital Gestao de Ativos S.A para Investimento na Companhia

Conforme Fatos Relevantes de 07 de fevereiro e 24 de margo de 2023, a Companhia firmou um acordo
vinculante com a BPS para a subscricdo de debéntures conversiveis conjugadas com bdnus de subscrigao,
em oferta privada, visando o reforgo e adequagéo da estrutura de capital da empresa. A operagéo visa,
ambas, a injegdo de novos recursos para suporte do plano de negécios e a conversao de divida em capital.

Concomitantemente as tratativas com a BPS a empresa deu inicio a uma oferta privada de ag¢des dirigida
exclusivamente a sua base acionaria.

Em 24 de margo a companhia firmou contrato definitivo com a BPS para a subscri¢cdo de até R$ 10 milhées
de reais de uma oferta privada de debéntures de R$ 25 milhdes, conjugada com a emissdo de Bonus de
Subscri¢cdo que permitem a capitalizacao de créditos. O acordo se sujeita a condigées suspensivas usuais
a esse tipo de transacao.

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria
tributaria




Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 — Recursos
Extraordinario n° 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n° 955.227. Os ministros que participaram destes
temas concluiram, por unanimidade, que decisbes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos
contribuintes devem ser anuladas se, depois, o0 Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou
seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizagao da Justica para deixar de recolher algum tributo,
essa permissao perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é
devido.

A Administragdo avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisao
do STF e concluiu que a decisdo do STF néo resulta, baseada em avaliagdo da administragdo suportada
por seus assessores juridicas, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/I1AS10 Eventos Subsequentes, em impactos significativos
em suas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

2.7. Comentarios sobre a destinagido dos resultados sociais, indicando:

2022
Cabe ao Conselho de Administragdo da Companhia
a. Regras sobre retengéo de lucros propor a assembleia geral a retencado de lucros. A
Lupatech néo retengéo de lucros.

a.i. Valores das Retengdes de Lucros NZo aplicavel.

a.ii Percentuais em relagao aos lucros totais declarados  |N&o aplicavel.

NZo houve a distribui¢ao de dividendos com base em
lucros de exercicios anteriores. O dividendo obrigatério
previsto no Estatuto Social Companhia, para o presente
exercicio, é incompativel com a sua situagao financeira,
haja vista a sua situag&o iliquidez frente aos
desembolsos requeridos para fazer face ao passivo
concursal e extra-concursal a curto e médio prazos,
devidamente comprovada no processo de Recuperacao
Judicial.Portanto, o Conselho de Administragao
recomendou a nao distribuicdo do dividendo obrigatorio
€ 0 seu registro como reserva especial, nos exatos
termos do §5° do artigo 202 da Lei 6.404/76.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

Anual. Poderemos, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, levantar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar dividendos intermediarios
a conta do lucro apurado em balango semestral,
distribuigdo de dividendos em periodos inferiores a seis
meses, desde que o dividendo pago em cada semestre
néo exceda o montante das reservas de capital, e o
pagamento de dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
Ultimo balango anual ou semestral.

c. Periodicidade das distribuigdes de dividendos

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagéo ou regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao aplicavel.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinagéo de
resultados formalmente aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagdo, data da aprovago e, caso o |https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de internos

computadores onde o documento pode ser consultado

A politica esta diponivel no site da Companhia.




2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgdo nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica. Nao houve itens relevantes nao identificados nas demonstragdes financeiras da companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras.

2.9 Em relagido a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel.
b. natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i Descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

N&o aplicavel, ndo foram definidos orgamentos de capital.
ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel, ndo foram contemplados investimentos.
iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia persegue a venda de diversos equipamentos utilizados em seu negdcio de Servigos. A venda

de ditos equipamentos nao afeta as operacdes de Produtos e os fundos dela resultantes viria a reforgar a
liquidez da Companhia.



b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, nao foram contemplados investimentos para exercicio de 2022.

c. novos produtos e servigos indicando:
i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

A Companhia desenvolveu novos produtos baseados em outras fibras sintéticas e voltadas para outros
espectros de aplicagdo, como uso naval e a movimentagdo de cargas. Com a concretizagdo do
desenvolvimento iniciaram a comercializagdo de cabos de fibras de HMPE (“High Modulus Polyethylene”
ou Polietileno de Alto Médulo”) fabricados pela Lupatech Ropes localizada em Sao Leopoldo — RS.
Também foram desenvolvidos postes de fibra de vidro principalmente para a distribuicdo de energia
elétrica e iluminagao publica.

Nao houve dispéndios de capital relevante no desenvolvimento desses produtos no exercicio de 2022.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

Sustentabilidade é essencial nos negdécios da Lupatech, além de colaborar com a redugéo de custos,
também contribui para a preservagdao ambiental e a construgdo de um planeta melhor para as proximas
geragdes. Através da adogao de agdes sustentaveis que possibilitem o progresso da empresa, sem agredir
0 meio ambiente, demonstramos o compromisso com a sociedade e com os nossos valores alinhado com
0s objetivos de crescimento.

A Lupatech contribui para o crescimento sustentavel ao desenvolver solugbes inovadoras e de qualidade
com os menores impactos possiveis ao meio ambiente. Dentre algumas de nossas iniciativas e
compromissos destacamos: Desenvolvimento de um projeto para o reaproveitamento e reuso dos
efluentes industriais produzidos pela empresa, além de proporcionar menor custo, a companhia deixa de
utilizar 4gua de melhor qualidade no processo de produgao.

Realizamos acgbes de conscientizagao para que cada um faga sua parte em relagao aos recursos naturais,
a fim de que ndo se esgotem para as geracgdes futuras. Desta forma, promovemos palestras para todos
os colaboradores, como por exemplo a Semana de conscientizagdo ambiental e ODS e externamente para
colégios e universidades.

Buscamos melhorar continuamente os processos e adotar medidas de redugcédo do impacto ambiental e
insumos, como por exemplo, substituicdo de lampadas de mercurio e vapor metalico por lampadas em
Led, entre outras.

Cultivamos um ambiente de respeito a diversidade e aos direitos humanos, respeitando as diferencgas entre
género, cor, raga, idade, orientacdo sexual, ou qualquer outra condigdo e nao admitimos qualquer pratica
de discriminagdo. Estamos comprometidos em adotar as melhores praticas e promover programas de
qualidade de vida, de saude e de seguranga para os colaboradores. Bem como, assegurar 0s recursos
necessarios a promogao e protegcao dos direitos humanos e do trabalho.

Adotamos as melhores praticas de governanca recomendadas e buscamos continuamente o
aprimoramento dos nossos controles internos. Nesse contexto, realizamos constantemente agdes de
melhoria em nossos instrumentos de governanga, com o abjetivo de alinhar os objetivos estratégicos de



longo prazo. A companhia aderiu ao Pacto Global das Na¢des Unidas, descrevendo em seu Comunicado
de Progresso as agdes desenvolvidas. A Lupatech é signataria do pacto global desde 2018

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao existem outros fatores relevantes a ser comentados.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(Anexo A da Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
No exercicio de 2022 a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 54.866 milhdes (cinquenta e quatro
milhdes e oitocentos e sessenta e seis mil) na controladora e no consolidado.

2. Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Para o exercicio de 2022 nao ha constituicao de reserva legal nem distribuigcdo de dividendos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Haja vista o disposto no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, n&o foi apurada a base para cdmputo
do dividendo obrigatério, isto porque (i) na forma do artigo 36 (a) apds a absorgéo do lucro do exercicio,
remanesce saldo expressivo na conta de prejuizos acumulados, de R$ 2.041.877 mil (dois bilhdes e
quarenta e um milhdes e oitocentos e setenta e sete mil reais); e, (ii) ademais, segundo o artigo 36 (b),
deduzida a provisao para imposto de renda que é composta unicamente das estimativas relativas ao
imposto de renda e contribui¢édo social diferidos, o resultado do exercicio é negativo, em R$ 69.485 mil
(sessenta e nove milhdes e quatrocentos e oitenta e cinco mil reais).

Dessa forma, além de n&o ser apurado o dividendo minimo a distribuir na forma do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administragao, nos termos do §4° do artigo 202 da Lei 6.404/76, informa que
a distribuicdo de dividendos para o presente exercicio € incompativel com a situagao financeira da
Companhia, haja vista ainda a sua situagao iliquidez frente aos desembolsos requeridos para fazer face
ao passivo concursal e extraconcursal a curto e médio prazos, devidamente comprovada no processo de
recuperacao judicial. Portanto, o Conselho de Administragdo recomenda a nao distribuigdo de dividendos.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores
No exercicio de 2022 nao houve a distribui¢do de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,

por agao de cada espécie e classe
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

(3 Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio
d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
N&o ha dividendos a serem declarados e pagos aos acionistas.

6. Caso tenha havido declaracido de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores



Itens 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 54.866 (41.340) 20.578 (26.178)
(-) Participagdo nio controladores - - -

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 54.866 (41.340) 20.578 (26.178)
Quantidade média ponderada de acdes ordinirias emitidas (milhares) 30.353 20.013 22981 2.460
Lucro (Prejuizo) bisico por aciao - RS 1,81 (1.42) 0,90 (10,04)
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

N&o houve dividendos e juros sobre o capital préprio distribuido neste exercicio e nos 3 (trés) exercicios
anteriores.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao ha destinagado de lucros para a reserva legal neste exercicio. E a Companhia tem apuragao de
prejuizos acumulados nos exercicios anteriores.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

(3 Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢6es preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio

preferencial de cada classe
A Companhia ndo possui agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber como dividendo
minimo obrigatdrio, em cada exercicio, a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido, considerados os limites e ajustes dispostos no artigo 36 do Estatuto Social e no artigo 202
da Lei 6.404/76.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Quando apurado, de acordo com o que dispde o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, o dividendo
minimo obrigatério € pago integralmente, ressalvadas circunstancias em que a situagao financeira da
companhia nao comporte a distribuicdo de dividendos.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendos retidos.

1. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengéao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar a retengédo dos dividendos
N&o ha dividendos retidos.



12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
(3 Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva
Nao ha destinagao de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao ha destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao ha destinagao de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o ha retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]






PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Inciso | do Artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81)

A remuneragao dos administradores prevista neste capitulo, tanto para o presente exercicio, quanto com
relagdo a informagéo dos exercicios anteriores, se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro
até 31 de dezembro.

Conforme previsto no nosso Estatuto Social, compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas
em lei, eleger e destituir os membros do Conselho de Administragcdo, bem como determinar a
remuneracgao fixa global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

Para o exercicio social de 2020, a administragdo obteve a aprovagado assemblear do limite de
remuneracgéo de até R$ 5.373.019,44 (cinco milhdes, trezentos e setenta e trés mil e dezenove reais e
quarenta e quatro centavos), considerando remuneragao fixa e variavel.

Ja no exercicio social de 2021, a administragdo obteve a aprovacdo assemblear do limite de
remuneracgéo de até R$ 5.725.660,74 (cinco milhdes, setecentos e vinte e cinco mil seiscentos e sessenta
reais e setenta e quatro centavos), considerando remuneracéo fixa e variavel.

Para o exercicio social de 2022 a administragédo submeteu a aprovagéao o limite de remuneragao de até
R$ 6.334.800,00 (seis milhdes e trezentos e trinta e quatro mil e oitocentos reais), considerando
remuneracgao fixa e variavel, montante esse que foi devidamente aprovado na respectiva assembleia.

Apresentamos abaixo o comparativo dos valores aprovados versus os valores efetivamente realizados,
com os devidos esclarecimentos:

Montante Aprovado Montante
(R$)p Realizado Justificativa — Diferenca
(R$)
DIRETORIA - Diretoria composta por numero
REMUNERAGAO 3.028.800 2.245.113,64 | membros em quantidade menor do que o
FIXA projetado na proposta de 2022
DIRETORIA - Diretoria composta por numero de
REMUNERAGAO 2.122.800,00 1.276.200,00 | membros em quantidade menor do que o
VARIAVEL projetado na proposta de 2022
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO - Diferenca em razdo da Desoneragao da
REMUNERAGAO 1.183.200,00 1.083.869,00 Folha de pagamento.
FIXA
CONSELHO
FISCAL - 0 0 Nao houve a instalagdo do Conselho Fiscal
REMUNERAGAO no exercicio de 2022
FIXA




Para o exercicio social de 2023, a administragao esta apresentando a proposta de limite de remuneragéao
de até R$ 7.000.123,68 (sete milhdes e cento e vinte e trés reais e sessenta e oito centavos)
considerando remuneracao fixa e variavel, assim distribuida:

- Até R$ 3.363.523,68 (trés milhdes e trezentos e sessenta e trés mil e quinhentos e vinte e trés reais e
sessenta e oito centavos) para a remuneracgao fixa global da Diretoria, incluindo beneficios e encargos;

- Até R$ 2.335.080,00 (dois milhdes e trezentos e trinta e cinco mil e oitenta reais) para a remuneragéo
variavel global da Diretoria; e

- Até R$ 1.301.520,00 (um milhdo e trezentos e um mil e quinhentos e vinte reais) para a remuneragao
fixa global do Conselho de Administragéo.

O referido limite ndo inclui quaisquer valores relativos ao Plano de Incentivo de Longo Prazo do Diretor
Presidente da Companhia, os quais poderao ser creditados a qualquer momento dentro dos parametros
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2020.

Adicionalmente, poderdo ser creditados neste exercicio de 2023 (i) os saldos de remuneragao variavel
relativos ao exercicio de 2022 dentro dos parametros que foram devida e oportunamente aprovados em
Assembleia Geral nos respectivos periodos e cuja verificagdo do atingimento das metas e objetivos sera
apurada pelo Conselho de Administragdo, bem como (ii) o montante correspondente ao pagamento
parcial da premiagéo do Diretor Presidente da Companhia, no &mbito de seu Plano de Incentivo de Longo
Prazo, igualmente aprovado em Assembleia Geral e verificado o atingimento das metas pelo Conselho
de Administracgéo.

Cabe ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente, estabelecer o valor
da participagao nos lucros dos nossos Diretores e Colaboradores, assim como de qualquer contrato a
ser celebrado entre ndés e qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o
pagamento de valores a titulo de indenizagdo, em razdo do desligamento voluntario ou involuntario do
Diretor, de mudanga de controle, ou de qualquer outro evento similar.

[Espacgo deixado intencionalmente em branco]



INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme Item 8 do Formulario de Referéncia — Resolugao CVM n° 80)

8. Remuneragio dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracédo do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragiao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Nossas praticas de remuneragdo objetivam atrair e reter profissionais de alta performance com as
competéncias e valores requeridos por nés, e motiva-los para o atingimento de resultados e criagdo de
valor para os acionistas. Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar o0s
desempenhos individuais relacionados aos nossos resultados, em niveis competitivos aos de mercado.

A nossa filosofia de remuneracgéo é baseada nas seguintes premissas:

¢ |Interesses dos nossos acionistas na criagao de valor sustentavel e de longo prazo;
e Metas e estratégias dos nossos negdcios;

e Melhores praticas de mercado;

¢ Nossa visdo, missao e valores.

Nossa politica € desenhada para atrair e reter executivos capacitados, com experiéncia e conhecimento
compativeis com o requerido pelo cargo e com o contexto da Companhia, incentivando a atingir
resultados, criando valor sustentavel e de longo prazo.

As praticas retributivas devem observar os principios do Cédigo de Conduta da e do Programa de
Integridade da Lupatech respeitando a diversidade, sem nenhum tipo de discriminagao.

A Politica de Remuneragao da Companhia foi aprovada pelo seu Conselho de Administragdo em reuniédo
datada de 26 de outubro de 2022 e pode ser consultada no seguinte endereco eletrdnico:
https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragéo e da diretoria, indicando:

1. os o6rgados e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

1. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacido de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia
desses estudos

1il. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a
adequacgao da politica de remunerag¢ao do emissor

Remuneragao da Diretoria Estatutaria

A remuneracgao global da Diretoria Estatutaria podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneragdo fixa e beneficios; (ii) remuneragéo variavel; (iii) incentivos de longo prazo.

* Remuneracgao Fixa e beneficios: Composta por honorarios (pré-labore) e beneficios. Tem como objetivo
a compensacao direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas de mercado, e podera ser
revista por reconhecimento meritocratico, por ajustes de responsabilidades do cargo, a critério do



Conselho de Administracdo, de forma a assegurar a competitividade da remuneragédo. Além da
remuneragdo, os membros da Diretoria fazem jus a um pacote de beneficios, compativel com suas
fungbes, respeitados parametros de mercado e regides de atuacdo, os itens comumente abrangidos
incluem: plano de saude, vale refeigdo, seguro de vida, entre outros.

* Remuneragao variavel: composta pela remuneragao variavel anual, paga na forma de premiagdes,
gratificagdes ou PLR. Tem como objetivo remunerar o executivo conforme o desempenho alcangado
frente aos desafios estabelecidos. O propédsito é direcionar as agdées dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos, visando atender aos interesses dos acionistas e demais
stakeholders da Companhia. Devera ser revisada anualmente, de modo a refletir mudancas na estratégia
e planejamento de resultados da Companhia. Este tipo de remuneragao é de natureza extraordinaria e
variavel, existindo sempre a possibilidade que nenhum montante seja recebido se os requisitos para o
seu recebimento ndo forem preenchidos. Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de
remuneragdo em contrapartida ao atingimento de objetivos definidos antecipadamente, mas poderéo
também receber valores definidos por liberalidade pela Companhia, conforme critérios aprovados pelo
Conselho de Administracdo. A remuneragao variavel também podera, a critério do Conselho de
Administragao e respeitados os limites definidos pela Assembleia Geral, seguir mecanicas de mercado
como bdnus de contratagdo, de retengéo, de projeto ou “paraquedas”, em caso de rescisao.

* Incentivos de longo prazo: Por meio da implementagao de planos de outorga de opgdes de compra
acdes, a Companhia visa gerar incentivos de longo prazo, bem como, alinhar os seus interesses e os
interesses dos Diretores. Neste componente, o Diretor pode adquirir agdes usando recursos proprios,
desde que observadas as condi¢des do programa.

Qualquer incentivo baseado em agbes dependera sempre de aprovagdo em Assembleia Geral, seja ela
em Plano de Acbes, Plano de Opgdes ou outro mecanismo, cabendo ao Conselho de Administragao
adotar as modalidades que melhor convierem ao contexto da Companhia, respeitando-se as premissas
para outorga e o0s respectivos beneficiarios. Adicionalmente, as concessdes deverdo observar a
disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e a adequagao dos percentuais acionarios das
acdes em circulagao ao limite estabelecido nas normas aplicaveis.

Os planos de incentivo de longo prazo envolvendo a aquisi¢gdo de agdes que vierem a ser estabelecidos
pela Companhia terdo seus regramentos definidos em documentos especificos, a serem submetidos a
aprovacgao dos acionistas em Assembleia Geral.

Os Diretores Estatutarios e os Conselheiros da Companhia podem fazer jus a participagdo em programas
de incentivo a aquisicdo de agdes, tais como, mas nao se limitando a outorga de opgdes, desde que
sejam elegiveis como beneficiarios no &mbito de planos de outorga aprovados pela Assembleia Geral e
recebam a respectiva outorga na forma estipulada pelo respectivo plano.

Remuneracgido do Conselho de Administragao

Compete ao Conselho de Administragao atribuir os honorarios de cada um de seus membros, bem como
estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneragéo, desde que respeitados os limites
previamente estabelecidos em Assembleia Geral.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo sera composta pelos seguintes elementos:
Remuneracéo Fixa: E composta pelo pré-labore mensal fixo que devera ser equivalente para todos os
membros, observada a possibilidade de remuneragao adicional de outras responsabilidades especificas
tais quais as participagdes em comités, também sendo admitida uma remuneracgao fixa superior para o
Presidente do Conselho de Administrago.

Os Conselheiros ndo fazem jus a remuneragao variavel e ao pacote de beneficios em razdo do exercicio
de seus respectivos cargos. Os Conselheiros poderdo renunciar a sua remuneragdo mediante
comunicagdo ao Conselho de Administracdo. A Companhia reembolsa despesas com locomogao,



acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunibes, mediante
recebimento de comprovacéao do referido gasto.

Os Diretores Estatutarios e os Conselheiros da Companhia podem fazer jus a participagdo em programas
de incentivo a aquisicdo de agdes, tais como, mas nao se limitando a outorga de opgdes, desde que
sejam elegiveis como beneficiarios no &mbito de planos de outorga aprovados pela Assembleia Geral e
recebam a respectiva outorga na forma estipulada pelo respectivo plano.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

) descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneragao,
incluindo, em relagado a cada um deles:

) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

) sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
2020
Conselho de | Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracéo Fixa (b) 100% 23,78 % N/A
Remuneragéao Variavel (c) N/A 69,90 % N/A
Remuneragdo baseada em:N/A 5,28 % N/A
acoes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos : N/A 1,04% N/A
Total 100% 100% N/A
2021
Conselho de | Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneragéo Fixa (b) 100% 73,71% N/A
Remuneragédo Variavel (c) N/A 9,63% N/A
Remuneragdo baseada em:N/A 12,42% N/A
acoes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos : N/A 3,23% N/A
Total 100% 100% N/A
2022
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao : Estatutaria Fiscal
Remuneragéo Fixa (b) 63% 72,29% N/A
Remuneragéo Variavel (c) N/A 27,71% N/A
Remuneragdo baseada em 37% N/A N/A
acoes (d)
Beneficios Diretos e Indiretos N/A 3,61% N/A
Total 100% 100% N/A

Nota:




(a) — Considerado os valores anuais de 2022 para a Diretoria;

(b) — Remuneragao fixa, incluindo encargos sociais;

(c) — Remuneracéo variavel é condicionada a retengcdo da Administragdo e ao atingimento de
certos patamares de rentabilidade para que sejam pagos aos Diretores Estatutarios;

(d) — Remuneragao baseada em a¢des — os Diretores Estatutarios, conselheiros, bem como outros
colaboradores da Companhia, sao elegiveis ao Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Agdes.
Os calculos apresentados sdo baseados na diferenca entre o valor de mercado das agdes e o
preco de exercicio das opgdes detidas por cada Diretor Estatutario. Em que pese o titulo da
sessdo, que segue o padrao orientado pela CVM, o Plano de Opgbdes ndo contempla a
remuneragdo com agdes, mas sim uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais
elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus préprios recursos, agoes da Companhia, na
forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

o sua metodologia de calculo e de reajuste

Os niveis de remuneragéo sao balizados na pratica de mercado, obtida anualmente através de pesquisas
salariais, das quais sao selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinagao das
seguintes caracteristicas:

e Porte similar ao das nossas unidades, em termos de faturamento;
e Setor de atuacgao;

o Filosofias de remuneracgao consistentes e similares;

¢ Nossa Politica de Remuneragéo.

A Remuneragao Fixa, ou honorarios fixos, sdo baseados na mediana de mercado, e reajustados ou
renegociados anualmente conforme mercado, desempenho individual e outros fatores, tais como
potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na fungao e riscos de retengao.

Os beneficios oferecidos seguem as praticas de mercado. Aos diretores sao concedidos os seguintes
beneficios:

e Plano de saude;
e Seguro de vida.

A Remuneracido Variavel concedida aos diretores estatutarios compreende premiagdes tanto por
liberalidade da empresa em razdo de desempenho superior, como pelo atingimento de objetivos
balizados por indicadores de desempenho financeiro e operacional, liquidez, geracdo de caixa ou
vinculados ao processo de reestruturagdo do grupo. Ressalvadas disposigdes contratuais, a Companhia
nao esta obrigada a esta forma de remuneragdo, a qual é anualmente deliberada pelo Conselho de
Administragao e pela Assembleia Geral Ordinaria, em forma e critérios que visem estimular e reter os
seus profissionais.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

O conjunto de elementos da remuneragao busca reconhecer os resultados obtidos e desempenhos
individuais, em niveis competitivos com os de mercado. A remuneragao fixa € baseada na mediana de
mercado obtida através de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas e no
desempenho individual.

A remuneragéo variavel da Diretoria € baseada em metas e estratégias do negdécio e de reestruturagao,
visando a criagao de valor sustentavel e de longo prazo.



Os principais indicadores financeiros usados na remuneracgao variavel anual sdo baseados em EBITDA
— Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucros antes de juros, impostos,
depreciagcédo e amortizagéo), na obtengéo de recursos financeiros para o soerguimento da companhia,
no cumprimento do plano de recuperacgao judicial, entre outros.

1l. razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

O posicionamento desejado da competitividade da remuneracgao total esta descrito na nossa Politica de
Remuneracgdo. Os objetivos desta composig¢édo sao:

» Competitividade com a pratica de mercado, que permite atrair e reter os profissionais com as
qualificagcbes requeridas; * Gestao do processo critico do Plano de reestruturagcéo do capital e da divida;

* Retencao de executivos para a gestdo do processo de reestruturacdo da empresa em um momento
critico do segmento de 6leo e gas;

+ Condicionar uma parcela da remuneragédo ao desempenho da empresa;

» Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneragao, que incentive a busca de resultados
de curto, médio e longo prazo, dentro de niveis de risco moderados;

» Balancear a remuneracao variavel de curto e longo prazo, visando a geragédo de resultados anuais
sustentaveis e que resultem na criagao de valor para os acionistas.

11i. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

Nao se aplica.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem remuneragdo suportada por empresas
subsidiarias ou controladas.

A Diretoria pode receber parte da remuneracgao prevista através de subsidiarias, visando equilibrar o
dispéndio em proporgao do tempo e atengdo empenhados nas atividades do grupo.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Se aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, os membros da Diretoria podem ser
eventualmente premiados por eventos societarios que envolvam a recapitalizagdo da companhia, com
ou sem alteracao de controle societario.

8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal.

Ano de 2020 — Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero de membros 5 2 0 7




Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-labore 765.000,00 1.661.250,00 0 2.426.250,00
Beneficios  direto e _ 75.204,52 . 75.204,52
indireto
Participagbes em comités
Qutros 29.835,00 63.715,13 93.550,13
Descricao ) de' outras INSS INSS )
remuneragdes fixas
Remuneragio Variavel
Boénus - 1.150.000,00 - 1.150.000,00
Participagao de _ ) ) )
resultados
Participagcdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 230.000,00 - 230.000,00
Descrigao ) de _'out_ras ) INSS )
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego - - - -
Cessacgdo do cargo - - - -
Baseada em agoes (1) - - - -
O numero deO namero de
membros foi .
. . membros foi
O numero de membros foi calculado
. . calculado
calculado considerando a considerando a .
1 . . considerando a
meédia anual do numerode média anual do . .
.~ . média anual do
~ membros do 6rgao numero de .
Observagoes ._.~_ humero de membros
apurado mensalmente, membros do 6rgéo i
; do 6rgao apurado
nos termos do OFICIO- apurado mensalmente nos
CIRCULAR/CVM/SEP/N° mensalmente, nos S
01/2014 termos do OFICIO- t&mos ~do OFICIO-
. CIRCULAR/CVM/SE
CIRCULAR/CVM/ P/N° 01/2014
SEP/N° 01/2014. '
TOTAL 794.835,00 3.180.169,65 0 3.975.004,65

Em que pese a nomenclatura “Remuneracao Baseada em Ac¢bes” disposta pela CVM, os planos
de outorga de opg¢bes de compra de agdes praticados pela companhia ndo contemplam a remuneragéao
com agbes, mas sim uma transagdo mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que
0S mesmos adquiriram com seus proprios recursos, agcées da Companhia, na forma como pactuada,
correndo os riscos e beneficios de sua propriedade. No exercicio de 2020, a companhia outorgou opg¢des
a Diretoria Estatutaria e a membros do Conselho de Administragdo, que mensuradas pela diferenga entre
o prego de mercado e o prego de exercicio indicavam um montante referencial de R$ 508.635,00.

Ano de 2021 — Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 5 2,08 0 7,08
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.020.000 1.910.000,00 0 2.930.000,00
Beneficios  direto e 87.443.42 . 87.443,42
indireto
Participagdes em comités
Outros 44.685,20 83.378,50 128.063,70




Descricao de outras

o INSS INSS -
remuneragoes fixas
Remuneragio Variavel
Boénus - 232.500,00 - 232.500,00
Participagao de
resultados ) ) ) )
Participacdo em reunibes - 3 = S
Comissoes - - - -
Outros - 27.900 - 27.900
Descrigao ) de qytrgs INSS
remuneragdes variaveis - -
(1)
Pés-emprego - - - -
Cessacgdo do cargo - - - -
Baseada em agdes (2) - - - -
O numero deO namero de
O namero de membros foi membros foi
membros foi calculado calculado calculado
considerando a média considerando a considerando a
anual do numero de média anual do média anual do
Ob ~ membros do 6rgdo numero de numero de
servagoes o ..
apurado membros do érgdo membros do 6rgao
mensalmente, nos apurado apurado
termos do OFICIO- mensalmente, nos mensalmente, nos
CIRCULAR/CVM/SEP termos do OFICIO- termos do OFICIO-
/N° 01/2014. CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S
SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.
TOTAL 1.064.685,20 2.341.221,92 0 3.405.907,12

(1) Em que pese a nomenclatura “Remuneragdo Baseada em A¢bes” disposta pela CVM, os planos
de outorga de opgbes de compra de agbes praticados pela companhia ndo contemplam a
remuneragao com agées, mas sim uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais
elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus proprios recursos, agées da Companhia, na

forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

Ano de 2022 — Valores Anuais

Valores em R$ Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 5 2,33 0 7,33
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.020.000 1.995.000 0 3.015.000
Beneficios  direto e _ 127.202,14 . 127.202,14
indireto
Participagdes em comités
Outros 63.869 122.911,50 186.780,50
Descrigao ) de' outras INSS INSS _
remuneragdes fixas
Remuneragio Variavel
Bonus - 1.200.000 - 1.200.000
Participagao de _ ) ) )
resultados
Participagdo em reunides - = = S
Comissoes - - - -
Outros - 90.963,75 90.963,75




Descricao  de

outras

~ PR INSS

remuneragdes variaveis - -

(1)

Pés-emprego - - -

Cessagdo do cargo - - -

Baseada em agdes (2) - - -

O numero deO ndumero de

0] numero de membros foi membros foi
membros foi calculado calculado calculado
considerando a média considerando a considerando a
anual do nimero de média anual do média anual do

Ob ~ membros do 6Orgdao numero de numero de

servagoes . .o
apurado membros do érgdo membros do 6rgao
mensalmente, nos apurado apurado
termos do OFICIO- mensalmente, nos mensalmente, nos
CIRCULAR/CVM/SEP termos do OFICIO- termos do OFICIO-
/N° 01/2014. CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S
SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.
TOTAL 1.083.869 3.521.313,64 0 4.605.182,64

(1) Os valores correspondentes a premiacdo do Diretor Presidente da Companhia, no ambito de seu
Plano de Incentivo de Longo Prazo, estao incluidos na proposta de remuneragéo variavel e

devidamente aprovados pelo Conselho de administragéo.

(2) Em que pese a nomenclatura “Remuneragcdo Baseada em Ac¢bes” disposta pela CVM, os planos
de outorga de opgbes de compra de agbes praticados pela companhia ndo contemplam a
remuneragao com agées, mas sim uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais
elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus proprios recursos, agées da Companhia, na
forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade. No exercicio de 2022,
a companhia outorgou opgbes a Diretoria Estatutaria e a membros do Conselho de
Administragdo, que mensuradas pela diferenga entre o prego de mercado e o prego de exercicio
indicavam um montante referencial de R$ 190.400,00.

Ano de 2023 — Valores Anuais Estimados

Valores em R$ Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero de membros 5 3 0 8
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.122.000 2.706.000 0 3.828.000
Beneficios direto e indireto - 224 .563,68 - 224 .563,68
Participagdes em comités
Outros 179.520 432.960 612.480
Descrigao ) Qe outras INSS INSS )
remuneragdes fixas
Remuneragio Variavel
Bonus - 2.013.000 - 2.013.000
Participagao de resultados - - - -
Participagdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 322.080 - 322.080
Descricao de outras INSS

remuneragdes variaveis (1)

Pés-emprego




Cessagao do cargo - - - -

Baseada em agoes (2) - - = -

O nimero de O ndmero de

0] numero de membros foi membros foi

membros foi calculado calculado calculado

considerando a média considerando a considerando a

anual do numero de média anual do média anual do
Observagées membros do 6Orgdao numero de numero de

apurado membros do érgdo membros do 6rgéo

mensalmente, nos apurado apurado

termos do OFICIO- mensalmente, nos mensalmente, nos

CIRCULAR/CVM/SEP termos do OFICIO- termos do OFICIO-

/N° 01/2014. CIRCULAR/CVM/ CIRCULAR/CVM/S

SEP/N° 01/2014. EP/N° 01/2014.
TOTAL 1.301.520 5.698.603,68 0 7.000.123,68
(1) Os valores correspondentes a premiacdo do Diretor Presidente da Companhia, no ambito de seu

(2)

Plano de Incentivo de Longo Prazo, ndo estéo incluidos na proposta de remuneragéo variavel
prevista pois ja se encontram previamente aprovados.

Em que pese a nomenclatura “‘Remuneragdo Baseada em A¢bes” disposta pela CVM, os planos
de outorga de opgbes de compra de agdes praticados pela companhia ndo contemplam a
remuneragao com agées, mas sim uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais
elegiveis para que os mesmos adquiram com seus proprios recursos, agées da Companhia, na
forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade. Nao é possivel
antecipar estimativas relativas a outorgas futuras ainda nao dispostas pelo Conselho de
Administragéo.

As tabelas acima foram atualizadas em relagao as versdes apresentadas nos anos anteriores para
descrever as remuneragdes variaveis nas suas competéncias de origem.

8.3.

Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal.

A remuneracgao variavel esta apresentada nas nossas Demonstra¢des Financeiras como Remuneragéo
dos Administradores. Os membros do Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal ndo recebem
remuneragao variavel.

Demonstrativo da Remuneragao Variavel dos Membros da Diretoria Estatutaria:

2020 2021 2022 2023
Numero de Membros (a) 2 2,08 2,33 3,00
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 1.814.400,00 1.680.000,00 1.830.000 2.013.000
Valor previsto no plano de
remuneragdo, casos as metas
estabelecidas fossem atingidas 1.814.400,00 1.680.000,00 1.830.000 2.013.000
Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais 1.150.000,00 232.500,00 1.200.00

Em 31 de dezembro de 2022, estava vigente o Plano de Incentivo de Longo Prazo do Diretor Presidente
da Companhia (“ILP_2020"), sendo os termos e condi¢gdes gerais aqueles constantes da ata da



Assembleia Geral e Extraordinaria, aprovada e realizada em 18 de agosto de 2020. O ILP 2020 visa
incentivar o Diretor Presidente da Companhia a conquistar resultados extraordinarios, mantendo o
alinhamento do principal executivo da Companhia com os seus acionistas e demais stakeholders do
mercado.

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

Em que pese o titulo da sesséo, que segue as orientagdes impostas pela CVM, nem o Plano de
Opgdes, nem o Plano de Incentivo de Longo Prazo contemplam a remuneragdo com agdes, mas
sim uma transag¢ao mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos
adquiriram com seus proprios recursos agées da Companhia, na forma como pactuada, correndo
os riscos e beneficios de sua propriedade.

Em 31 de dezembro de 2021 estavam vigentes (i) o Plano de Outorga de Opgédo de Compra de
Acdes (“Plano 2017”), sendo os termos e condi¢des gerais aqueles constantes da minuta divulgada
ao mercado em 16 de margo de 2017 e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de
abril de 2017, e (ii) o Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes (“Plano 2020”), sendo seus
termos e condigbes gerais aqueles constantes da minuta aprovada no ambito da Assembleia Geral
e Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2020.

Cumpre mencionar que o Plano 2017, apesar de vigente, ja teve a integralidade das suas op¢des
outorgadas, faltando tdo somente o seu exercicio pelos beneficiarios e/ou o decorrer do prazo de
exercicio para o seu encerramento.

Ademais, o Plano de Outorga de Opcédo de Compra de Ag¢des (“Plano 2019”), cujos termos e
condi¢des gerais constam da minuta aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
ocorrida em 13 de maio de 2019, igualmente ja teve todas as opg¢des outorgadas, sendo que as
Ultimas opgdes em aberto foram integralmente exercidas em 30 de abril de 2021, de forma que o
referido Plano 2019 esta encerrado.

b. data de aprovagio e 6rgao responsavel

Plano 2017: aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de abril de 2017.

Plano 2020, aprovado no dmbito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 18 de
agosto de 2020 e rerratificado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 19 de maio
de 2022.

c. numero maximo de agdes abrangidas

Plano 2017:

O numero maximo de a¢bes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano ndo excedera 10% (dez
por cento) da quantidade total de agdes representativas do capital social da Companhia vigente no
momento das respectivas emissdes, incluidas neste calculo as proprias agdes emitidas em decorréncia
do exercicio das Opgoes objeto deste Plano.

Em 25 de junho de 2020, foram outorgadas as ultimas opg¢des disponiveis no ambito do Plano 2017.
Dessa forma, o Plano de 2017 permanece vigente até 24 de junho de 2024 para o exercicio das opgdes.
Parte das outorgas tem o seu exercicio condicionado a subscricdo de capital por meio de outros
instrumentos emitidos pela Companhia.



Em 30 de abril de 2021, as op¢des outorgadas no &mbito do Plano de 2017 tém o seu exercicio
condicionado a subscricdo de capital por meio de outros instrumentos emitidos pela Companhia foi
ajustada para refletir o potencial aumento de capital por meio dos Eventos Societarios, os quais
suscitardo o aperfeicoamento das condi¢des suspensivas das opg¢des outorgadas no ambito do Plano
2017, passando a ser exerciveis até 723.983 (setecentas e vinte e trés mil, novecentas e oitenta e trés)
acoes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 10% (dez por
cento) dos Eventos Societarios ndo aperfeigoados, incluindo as proprias agdes relativas ao exercicio das
opgdes, conforme artigo 11 do Plano 2017.

Plano 2020:
O numero maximo de agdes que poderdao ser emitidas nos termos deste Plano 2020 ndo excedera
2.550.000 (dois milhdes) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A quantidade maxima de ag¢des que podera ser emitida nos termos do Plano 2020 devera ser ajustada
em razdo de grupamento, desdobramento ou bonificagdo em a¢ao da base acionaria.

Maximo de ac¢bes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano ndo excedera 10% (dez por cento)
da quantidade total de agdes representativas do capital social da Companhia vigente no momento das
respectivas emissoes, incluidas neste calculo as préprias agdes emitidas em decorréncia do exercicio
das Opgdes objeto deste Plano.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Vide item “c” acima. O nimero maximo de opgdes nao excedera o correspondente ao numero de agdes
estabelecidas nos Planos.

e. condigdes de aquisigcdo de agoes

Podem participar do Plano de Opgdo os executivos, membros do conselho de administragao,
empregados chave e prestadores de servigo estratégicos para a Companhia e de suas sociedades
controladas.

f. critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

O precgo basico para o exercicio das opgdes e pagamento da subscrigdo ou aquisicdo de agdes pelos
beneficiarios do Plano sera determinado pelo Conselho de Administragcdo, respeitados os parametros
legais e os seguintes critérios:

Para o Plano 2017, o pregco n&do podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) prego médio
ponderado das agdes registrado no periodo de até 180 (cento e oitenta) pregdes da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3) anteriores a data em que a opg¢ao for concedida, ou (ii) prego da agéo na hipotese de
emissao de novas agdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou
(iii) prego para a conversdo de divida em agbes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia.

Para o Plano 2020, o preg¢o ndo podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) (i) preco médio
ponderado das agdes registrado em um periodo compreendendo, no maximo, 90 (noventa) pregdes da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) anteriores a data em que a opgéo for concedida, ou (ii) preco da
acao na hipétese de emissdo de novas agbes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente
publica ou privada, ou (iii) prego para a conversao de divida em agdes estabelecido em instrumentos
conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.



g. critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opgoes sera determinado pelo Conselho de Administragao, caso a caso,
respeitados os parametros legais, na data da outorga da opgao. Exceto se deliberado contrariamente
pelo Conselho de Administragao:

Plano 2017

e a obtencao do direito ao exercicio da opg¢ao dar-se-a em parcelas constantes e anuais durante
5 (cinco) anos, ou seja, 20% (vinte por cento) ao final do primeiro ano e a partir dai 20% (vinte
por cento) a cada aniversario, considerando o Conselho de Administragao pode autorizar o direito
aos primeiros 20% (vinte por cento) no momento da outorga; e

e 0 beneficiario devera exercer sua opgdo em até 7 (sete) anos contados da data do contrato de
opgao.

Plano 2020:

e As Opgoes outorgadas por meio do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2020 terao prazo
maximo de exercicio de 60 (sessenta) meses contados da data do Contrato de Opgéo, estando
o Conselho de Administragao autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigao.

e A Opgéao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agdes durante o prazo
de exercicio da Opcgao a ser determinado pelo Conselho de Administracdo de acordo com as
diretrizes desse Plano Incentivado Baseado em Agbes 2020. O Conselho de Administracédo
podera, também, determinar outras condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opg¢oes.

h. forma de liquidacao

O preco das agbes sera pago pelos titulares da opg¢do de compra nas condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administragédo, em dinheiro ou com créditos de remuneragéo detidos contra a companhia,
respeitada a integralizagdo minima prevista na Lei n° 6.404/76, na hipétese do Conselho de
Administragcédo autorizar a integralizagdo parcelada das agdes.

i. restricdes a transferéncia das agoes

As Opcoes outorgadas nos termos dos Planos ndo poderao ser alienadas, transferidas ou oneradas, de
maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios, salvo se autorizado pelo Conselho de Administragao.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingao do
plano

Os Planos poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia. O término da vigéncia dos Planos ndo afetara a eficacia das opg¢des ainda em vigor
outorgadas com base nele.

k. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgaos sobre seus direitos previstos no Plano
de Opcgéo

Nenhuma disposi¢do dos Planos confere direitos aos beneficiarios relativos a garantia de permanéncia
como nosso colaborador ou prestador de servigcos ou de nossas subsidiarias ou interfere de qualquer
modo com os nossos direitos e de nossas subsidiarias, sujeito as condigbes legais e aquelas do contrato
de trabalho ou do contrato de prestagéo de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o beneficiario.



Na eventualidade do beneficiario retirar-se da nossa Companhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao
Conselho de Administragcao definir individualmente no Contrato de Opgédo as regras e disposi¢cdes
aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual
motivada, restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, todas as op¢oes que lhe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizagao, as que
ja estejam aptas para serem exercidas.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em a¢des sob a forma de opgdes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.

Em que pese o titulo da sessao, o Plano de Opg¢des nao contempla a remuneragao com agdes, mas sim
uma transag¢ao mercantil entre a Companbhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus proprios recursos, agoes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e
beneficios de sua propriedade.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria.

A Companhia possui Planos de Outorga de Opgbdes de Compra de Agdes. Em que pese o titulo da
sessdao, o Plano de Opg¢des nao contempla a remuneragao com agdes, mas sim uma transagao mercantil
entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus proprios
recursos, acoes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua
propriedade.

8.7. Emrelagao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.

A Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administragdo da Companhia, na data-base de 31 de dezembro
de 2022, detinha, conforme previsto nos Planos 2017 e 2020, as seguintes quantidades:

Opgdes | Opcodes
Plano Plano Total de Opcdes ainda nao [condiciona
2017 2020 ~ ~ pe aptas ao das a
Opgdes Opgdes |aptas ao i
Cargo Nome Total Total ; .. | exercicio | Eventos
Outorgada| Exercidas |exercicio o
Outorgado|Outorgado S Societérios
ou
Ratificacao
CEO/DRI Rafael 1) 659,676 860.000 |3.519.676| 1.793.572 |1-118-13| 306.262 1 301.712
Gorenstein 0
coo |Peulofradodal saigaz | . | 531933 | 117.953 |353.637 60.343
Jo&o Marcos 77.884 140.229
Chairman Cavichioli 243.071 | 383.000 | 626.071 74.648 |333.310
Feiteiro




. Simone Anhaia 60.000 60.000 60.000
Conselheiros Melo - - - -

. Carlos Mario 60.000 60.000 60.000
Conselheiros - - - -

Calad Serrano

. |Celso Fernando 60.000 60.000 60.000

Conselheiros . - - - -
Lucchesi

8.8. Em relagdo as opg¢oes exercidas relativas a remuneragcdao baseada em a¢ées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Em que pese o titulo da sessao, o Plano de Opg¢bes nao contempla a remuneragdo com agdes, mas sim
uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e
beneficios de sua propriedade.

Em 2021 houve exercicio da integralidade das opg¢des outorgadas no dmbito do Plano 2019 e de parte
das opc¢des outorgadas no ambito do Plano 2017 por parte dos Srs. Rafael Gorenstein e Paulo Prado da
Silva, bem como de determinados colaboradores chave da Companhia, no ambito do Plano 2017,
conforme Reunido do Conselho de Administragdo datada de 30 de abril de 2021, no valor total de
R$2.383.208,84 (dois milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e oito reais e oitenta e quatro
centavos), mediante a emissao de 1.793.063 (um milhdo, setecentas e noventa e trés mil e sessenta e
trés) novas agoes.

Em 2022 houve exercicio das opgdes de compra pelos Srs. Rafael Gorenstein, Paulo Prado da Silva e
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, no ambito dos Planos 2017 e 2020, tendo sido pago o valor total de R$
1.434.398,11 (um milhdo, quatrocentos e trinta e quatro mil, trezentos e noventa e oito reais e onze
centavos), por meio de créditos detidos contra a Companhia, para aquisicdo de um total de 1.136.151
(um milhdo, cento e trinta e seis mil, cento e cinquenta e uma) agbes ordinarias da Companhia,
subdivididas em: (a) 971.916 (novecentas e setenta e uma mil, novecentas e dezesseis) agdes ordinarias
para o Sr. Rafael Gorenstein; (b) 89.587 (oitenta e nove mil, quinhentas e oitenta e sete) agdes ordinarias
para o Sr. Paulo Prado da Silva e 74.648 (setenta e quatro mil, seiscentas e quarenta e oito) agdes
ordinarias para o Sr. Joao Marcos Cavichioli Feiteiro, conforme Reunido do Conselho de Administragao
datada de 28 de setembro de 2022.

8.9. Em relagdao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

A Companhia possui Planos de Outorga de Opgbdes de Compra de Agbes. Em que pese o titulo da
sessao, o Plano de Opgdes nao contempla a remuneragao com agdes, mas sim uma transagéo mercantil
entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram com seus préprios
recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua
propriedade.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

2020

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria




Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 1* 1*
Data de outorga 03/09/2020 03/09/2020
Quantidade de acdes outorgadas 283.000 860.000
Prazo maximo para entrega das agdes
02/09/2025 02/09/2025
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes
N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga
: ¢ 9 R$ 1,78 R$ 1,78
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na
data da outorga.
629.675 1.913.500
2021
N&o houve — N/A
2022
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 4* 0
Data de outorga 12/08/2022 N/A
Quantidade de acdes outorgadas 280.000 N/A
. ~ N/A
Prazo maximo para entrega das agdes
30/11/2026
Prazo de restricao a transferéncia das agbes
N/A N/A
Valor justo das ag¢des na data da outorga
R$ 2,74 N/A
Multiplicacdo da quantidade de acgobes
outorgadas pelo valor justo das acgbes na
data da outorga.
957.600 N/A

2020
Nao houve — N/A

2021

8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Em que pese o titulo da sessao, o Plano de Opg¢bes nao contempla a remuneragdo com agdes, mas sim
uma transagao mercantil entre a Companhia e os profissionais elegiveis para que os mesmos adquiriram
com seus proprios recursos, agdes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e
beneficios de sua propriedade.




Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 0 2
. ~ N/A 1.766.190
Numero de agdes
Preco médio ponderado de aquisigao
¢ P auiste N/A 1,31
Preco médio ponderado de mercado das 164
acdes adquiridas '
N/A
Multiplicacdo do total das ag¢des adquiridas
pela da diferengca entre o prego médio
ponderado de aquisicdo e o prego médio
ponderado de mercado das agbes adquiridas N/A 575.361,31
2022
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 5 2
Numero de membros remunerados 1* 2*
. ~ 74.648 1.061.503
Numero de agdes
Preco médio ponderado de aquisigao 1,78 1,22
Preco médio ponderado de mercado das 186
= - 2,22 ’
agdes adquiridas '
Multiplicacdo do total das ag¢des adquiridas
pela da diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o prego meédio
32.845,12 675.144,02

ponderado de mercado das ac¢des adquiridas

a. modelo de precificagao

No momento da outorga de opgdes, o Conselho de Administragdo leva em conta as regras vigentes
dos respectivos planos de outorga, e toma por base para precificacdo o prego vigente do ativo
subjacente em bolsa de valores e o prego de exercicio outorgado aos respectivos beneficiarios,
podendo ser usado o modelo de avaliagao Black-Scholes para analises.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das ag¢des, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de calculo

8.12. Descri¢cdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes,
indicando, no minimo:




De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em A¢des, as opg¢des devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagdo do Programa
correspondente).

Prego médio ponderado das agbes

O prego das agdes da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas opgdes &
o valor de mercado base para calculo dos pregos de exercicio.

Prego de exercicio

O precgo de exercicio é definido pelo Conselho de Administragdo e podera ser atualizado a seu critério.
Volatilidade esperada

A volatilidade € mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes considerando o histérico de
cotagcbes diarias da Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderagdo com
comportamento de agdes de empresas no mesmo segmento, no mesmo periodo.

Prazo de vida da opgéo

Considera-se o prazo de duragao a partir da data da outorga.

Dividendos esperados

A taxa de distribuicdo dos dividendos representa a razdo entre o dividendo por agdo pago em
determinado periodo e o prego da acdo no mercado determinado na data da precificagdo da opcao.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao ha previsado no Plano de Opgéo o exercicio antecipado das opgdes.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

E mensurada pelo desvio padrdo de retornos de agdes considerando o histérico de cotacdes diarias da
Companhia desde sua abertura de capital, bem como ponderagcdo com comportamento de agdes de
empresas no mesmo segmento, no mesmo periodo

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N&o ha nenhuma outra caracteristica para mensuragéo de seu valor justo.



8.13. Informar a quantidade de a¢ées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢ées
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Na data-base de 03 de janeiro de 2023, referenciando ao fechamento do pregéo de 30 de dezembro de
2022, os membros do Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria possuiam a seguintes posicoes
acionarias na Companhia:

Cargo Nome Acoes (qtd.) [Partic. (%)
Membro Efetivo do C.A. Carlos Mario Calad Serrano 166.115 0,54
Membro Efetivo do C.A. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro [76.277 0,25

Os demais membros do nosso Conselho de Administragdo, ndo possuem agdes ou cotas ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas emitidas por sociedades controladas ou sob controle
comum. Os Srs. Rafael Gorenstein e Paulo Prado da Silva informam que sao detidas por pessoas a eles
vinculadas, respectivamente, as participacdes de 4.852.367 agoes e 181.604 acoes.

As op¢des outorgadas encontram-se detalhadas no item 8.7.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragéo e aos diretores estatutarios.

Nao concedemos ao Conselho de Administragédo e a nossa Diretoria Estatutaria plano de previdéncia ou
de aposentadoria para assegurar beneficio complementar aos da previdéncia social oficial.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho
de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a.6rgédo; b. numero total de membros;
c. numero de membros remunerados; d. valor da maior remuneragao individual; e. valor da menor
remuneragao individual; e f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragéao dividido pelo
numero de membros remunerados).

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero de Membros
2020 5 2 0
2021 5 2,08 0
2022 5 2,33 0
Maior Remunerag¢dao Individual
Anual
2020 225.000 2.250.000 0
2021 300.000 1.350.000 0
2022 300.000 2.400,000 0
Menor Remuneragao Individual
Anual
2020 135.000 700.000 0
2021 180.000 742.500 0
2022 180.000 660.000 0

Média de Remuneracéao Individual
Anual



2020 158.967 1.590.084 0

2021 212.937 1.123.787 0

2022 216.774 1.509.134 0
Conselho de Administragao

31/12/2022 O valor médio da remuneracgao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneragao por 5 membros.

O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgao.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungbes
de conselheiro por 12 meses.

31/12/2021 O valor médio da remuneracgao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneragao por 5 membros.

O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgao.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungbes
de conselheiro por 12 meses.

31/12/2020 O valor médio da remuneracgao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneragao por 5 membros.

O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgao.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungbes
de conselheiro por 12 meses.

Diretoria

31/12/2022 O valor médio da remuneracéo anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneracéao pelo niumero de membros, considerando que até o més
de margo havia 03 Diretores e nos demais meses apenas 2 Diretores.

O valor da menor remuneragao anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgao.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungodes
de diretor por 12 meses.

31/12/2021 O valor médio da remuneragao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneracéo pelo numero de membros, considerando que no ultimo
més de dezembro havia 3 Diretores e nos demais meses apenas 2 Diretores.
O valor da menor remuneragdo anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgéo.

O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungdes
de diretor por 12 meses.

31/12/2020 O valor médio da remuneragao anual foi calculado mediante a divisdo do valor
total da remuneracao pelo nimero de membros.
O valor da menor remuneragao anual foi calculado sem a exclusdo de
qualquer membro do referido 6rgéao.
O valor da maior remuneragao anual corresponde ao exercicio das fungoes
de diretor por 12 meses.
Conselho Fiscal

31/12/2022 Nao aplicavel em razdo da nao instalagdo do referido 6rgédo no ultimo

exercicio social.




31/12/2021 Nao aplicavel em razdo da nao instalagao do referido 6rgédo no ultimo
exercicio social.
31/12/2020 Nao aplicavel em razdo da nao instalagao do referido 6rgédo no ultimo
exercicio social.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

N&o houve arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragao ou indenizagao para os administradores nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administrag¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

N&o ha acionista controlador e, portanto, o item nao é aplicavel.

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a fungido que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Os membros do nosso Conselho de Administragdo, Diretoria e/ou Comités nao receberam qualquer
remuneragao além daquela inerente a fungdo que ocupam na nossa Companhia.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcao de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria Estatutaria ndo receberam
qualquer remuneragao de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
nossas controladas.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Entendemos que prestamos todas as informagdes relevantes e cabiveis nos itens anteriores.
[Espago deixado intencionalmente em branco]



Carlos

(Formulario de Referéncia 7.3 a 7.7 - Resolugao CVM 80)

ELEICAO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em razdo de constar na ordem do dia a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, apresentamos as informagdes abaixo em relagcdo aos candidatos apoiados pela
administragdo da Companhia.

Composicdo e experiéncia profissional dos candidatos a membros da administragcdo da

Companhia

Profissao

Data de
Eleicao

Data da
Posse

Outros
cargos e
fungoes

exercidas
no
emissor

Percentua

Participac

ao em

Reunioes
Ultimo
Exercicio

Conselheiro
Mario 060.144.487 Engenheir | 28/04/20 |28/04/20 - 0
Calad Iendependent 64 63 o 23 23 2 anos |Nao N/A 100%
Serrano
Celso Conselheiro
Fernando |Independent 117.047.300 72 | Gedlogo 28/04/20 | 28/04/20 2 anos |Nido |N/A 100%
. -82 23 23
Lucchesi e
Diretor
Presidente
e de
Rafael Conselheiro | 109.628.718 Engenheir | 28/04/20 |28/04/20 = - o
Gorenstein | Efetivo -85 52 o} 23 23 2anos |No | Relagbes | 100%
com
Investidore
s
Simone Conselheira
Anhaia Independent 449.983.170 57 |Bidloga 28/04/20 | 28/04/20 2anos |Nao |N/A 100%
-91 23 23
Melo e
Jodo Presidente |366.144.858 |36 |Advogado |28/04/20 |28/04/20 |2 anos |N&o |N/A 100%
Marcos do Conselho | -73 23 23
Cavichioli |de
Feiteiro Administrag
ao

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Carlos Mario Calad Serrano — 060.144.487-64

Engenheiro elétrico pela Universidade de Los Andes, em Bogota, possui cursos de Coaching Certification e Creating
Breakthrough Strategies pela Universidade de Columbia, Gestdo Estratégica de Marketing, na Universidade de Stanford e
Harvard. Foi executivo sénior da Archer, empresa internacional da Industria Servigos de Petréleo e Gas e ocupou posi¢des

de gestdo em empresas internacionais e nacionais de petréleo na América Latina, Espanha e Asia.

O Sr. Carlos nao esteve sujeito aos efeitos de condenagado criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse




ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Celso Fernando Lucchesi - 117.047.300-82

Graduado em Geologia pela UFRGS em 1972, desenvolveu-se em gestdo empresarial através de cursos na Fundagdo Dom
Cabral (PGA), Insead e Wharton School. Ingressou na Petrobras em 1973, onde foi Superintendente Executivo de E&P,
Diretor Gerente e membro do Comité de Negdcios, e responsavel pelas atividades de Estratégia Corporativa e Desempenho
Empresarial entre 2003 e 2011, incluindo planejamento estratégico, elaboragdo dos planos de negdcios, or¢gamento,
desempenho e analise de projetos de investimentos.

Atuou como Vice-Presidente do Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia de 20013 a 2012, Membro do Conselho
de Administragéo da Petroquimica Paulinia (PPSA) de 2005 a 2008 e Consultor Sénior da Schlumberger Business Consulting
(SBC) de 2013 a 2015.

O Sr. Celso nao esteve sujeito aos efeitos de condenagao criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Rafael Gorenstein - 109.628.718-85

Engenheiro de Mecanica Aerondutica graduado pelo ITA, Mestre em Engenharia Teoria de Controle e Estatistica pela PUC-
RJ e MBA pelo Imperial College, Londres.

Atuou como executivo financeiro em Banco de Investimento e em varias empresas de grande porte dos setores imobiliario,
téxtil, de bebidas e de telecomunicagdes. Acumula relevante experiéncia como consultor em reestruturacdo de empresas em
distress e em renegociacéo de passivos.

O Sr. Rafael ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagado criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Simone Anhaia Melo - 449.983.170-91

Graduada em Biologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 1988, pds-graduada em Ecologia e Recursos
Naturais pela Universidade Federal de Sao Carlos e cursos nivel doutorado pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro,
tais como Direito Ambiental e Politica Ambiental. Realizou, ainda, Curso de Regulagdo (PRO-REG) pela London School of
Economics em 2010 e Curso de Analise de Impacto Regulatério OCDe (PRO-REG/Programa de Treinamento Banco Mundial)
em 2013. Exerceu ainda os seguintes cargos (i) Gerente e Pesquisadora no Laboratério de Gestdo Ambiental da Embrapa
entre 1995 e 2002; (ii) Gerente Ambiental da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), entre 2002
e 2007; (iii) Assessora Sénior da ANP entre 2007 e 2013.

Atualmente, atua como consultora no setor de Oleo, Gas e Biocombustiveis.

A Sra. Simone ndo esteve sujeita aos efeitos de condenagado criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro. — 366.144.858-73




Advogado graduado pela PUC/SP, com LL.M em Direito Societario pelo INSPER. Membro do TMA - Turnaround Management
Association e da ICC - International Chamber of Commerce. Atuou como executivo juridico em companhias de grande porte
do setor de petroleo e gas, acumulando relevante experiéncia em gestao legal estratégica, reestruturagdo de empresas e
renegociacao de passivos. Atualmente presta consultoria juridica estratégica a seus clientes por meio do Feiteiro & Araujo
Advogados.

O Sr. Feiteiro ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagdo criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O termo “Conselheiro Independente”, nos moldes do Regulamento do Novo Mercado, significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao de capital; (ii) ndo
€ Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo € ou ndo foi, nos ultimos
3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas desta restricdo); (iii) nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario
ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é cbnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo recebe outra remuneragéo
da Companhia além daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagao no capital estdo excluidos desta restrigao).

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

Conselheiro Data de Inicio do Primeiro Mandato
Carlos Mario Calad Serrano 07/12/2016
Celso Fernando Lucchesi 17/10/2014
Rafael Gorenstein 07/12/2016
Simone Anhaia Melo 07/12/2016
Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro 14/05/2018

7.5 Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nao ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco relacionados a administradores, controladas e
controladores da Companhia.

7.6 Relacao de subordinacao, prestagcdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

O Sr. Joao Marcos Cavichioli Feiteiro presta servigos advocaticios a Companhia por meio do Feiteiro &
Araujo Advogados, do qual € sécio.

7.7 Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam
o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungées




A Companhia reembolsa despesas com locomogdo, acomodacgao, alimentagdo e/ou outras relacionadas
ao comparecimento em reunides, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto.

[Espacgo deixado intencionalmente em branco]



PROPOSTA DE PLANO DE OUTORGA DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES DA COMPANHIA
(anexo B da Resolugédo CVM 81)

1. Fornecer cépia do plano proposto

Copia da Proposta do Plano Incentivado 2023 disponibilizada abaixo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Plano Incentivado 2023 os executivos, membros do conselho de
administragdo, empregados chave e prestadores de servigo estratégicos para a Companhia e de suas
sociedades controladas (incluidas no conceito de Companhia para os fins do Plano Incentivado 2023),
direta ou indiretamente (“Beneficiarios”).

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Dado que cada Opgéo concede ao Beneficiario o direito de subscrever ou adquirir 01 (uma) acéo de
emissao da Companhia, o nimero maximo de agdes que poderao ser emitidas nos termos deste Plano
Incentivado Baseado em Agbes 2023 nao excedera 3.140.000 (trés milhdes e cento e quarenta mil)
acgdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

C. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

O numero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos do Plano Incentivado 2023 n&o
excedera 3.140.000 (trés milhdes e cento e quarenta mil) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia.

A quantidade maxima de agdes que podera ser emitida nos termos do Plano Incentivado 2023 devera
ser ajustada em raz&o de grupamento, desdobramento ou bonificagdo em agéo da base acionaria.

O limite previsto somente podera ser alterado mediante deliberagdo tomada pela assembleia geral de
acionistas da Companhia, exceto os eventos dispostos no paragrafo unico do Artigo 11 do Plano
Incentivado 2023.

d. Condigoes de aquisicao

Os termos e as condigdes de cada opgéo concedida segundo o Plano Incentivado 2023 serao fixados
em Contrato de Opg¢ao, assinado pelo Beneficiario.

Os Contratos de Opgao serao individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho
de Administracdo estabelecer termos e condi¢cbes diferenciados para cada Contrato de Opgao, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que
se encontrem em situagcdes similares ou idénticas.

O Conselho de Administragdo definira as pessoas as quais serao concedidas opgbdes do Plano
Incentivado 2023, o numero de agdes da Companhia que terdo direito de subscrever com o exercicio da
opgéo, o preco de subscri¢cdo, a forma do pagamento das agdes, o prazo maximo para o exercicio da
opgao, normas sobre transferéncia e cancelamento de opgdes e quaisquer restricoes as agdes recebidas
pelo exercicio da opcgao e disposi¢cdes sobre penalidades.

A Opcéao podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agées durante o prazo de
exercicio da Opgéao a ser determinado pelo Conselho de Administragdo de acordo com as diretrizes do
Plano Incentivado 2023. O Conselho de Administracdo podera, também, determinar outras
condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opgdes.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do pre¢o de exercicio



O prego das agdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da
Opcéao sera determinado pelo Conselho de Administragao, nos termos de cada Contrato de Opgao
(“Preco de Aquisicao”).

O Preco de Aquisigdo nado podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do (i) preco médio
ponderado das agles registrado em um periodo compreendendo, no maximo, 90 (noventa) pregdes da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) anteriores a data em que a opgéao for concedida, ou (ii) prego da
agdo na hipdtese de emissdo de novas agdes ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente
publica ou privada, ou (iii) prego para a conversao de divida em acgdes estabelecido em instrumentos
conversiveis emitidos subsequentemente pela Companhia.

O Prego de Aquisigao podera ser alterado, a critério do Conselho de Administragcdo, de forma a manter
a atratividade da Opgéo ao Beneficiario, sempre respeitando os limites do paragrafo primeiro do Artigo
19 do Plano Incentivado 2023.

O desconto sobre o Preco de Aquisicdo se configura como contraprestagdo as restricdes legais e
contratuais que se impdem ao Beneficiario, tais como, mas nao se limitando, aos periodos de proibicao
a negociacgao das acgdes eventualmente adquiridas (ex: periodos de lock up e black out) e ao prazo para
aquisicao do direito de aquisicdo, bem como do efetivo exercicio da Opc¢ao (ex: periodo de vesting).

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

As Opgdes outorgadas por meio do Plano Incentivado 2023 terdo prazo maximo de exercicio de 60
(sessenta) meses contados da data do Contrato de Opcédo, estando o Conselho de Administragao
autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigcao.

g. Forma de liquidagao de opgdes

O precgo das agdes sera pago pelos titulares da Opgédo de compra nas condigbes determinadas pelo
Conselho de Administracdo, em dinheiro ou com créditos de remuneragao detidos contra a companhia,
respeitada a integralizagdo minima prevista na Lei n° 6.404/76, na hipétese do Conselho de
Administracédo autorizar a integralizagdo parcelada das agdes.

As acgles resultantes do exercicio da Opgao serdo transferidas ao Beneficiario com todos os direitos a
elas relativos, inclusive o de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscrigao.
Nenhum titular da Opgao tera qualquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que as
acbes sejam efetivamente emitidas e registradas em seu nome. Nenhuma acdo sera entregue ao
Beneficidrio em decorréncia do exercicio da Opgao a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

As acdes adquiridas ou subscritas nos termos do presente Plano Incentivado 2023, somente poderao
ser alienadas pelo Beneficiario nos termos da legislacdo em vigor, contado da data do exercicio da
Opcao.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragio ou
extingao do plano:

Rescisao do vinculo juridico com o Beneficiario
Na eventualidade de o Beneficiario rescindir a relagéo juridica base que o vincule a Companhia:

o por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao
Conselho de Administragdo definir individualmente no Contrato de Opgéo as regras e disposigdes
aplicaveis;

) por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual
motivada, restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, todas as Opg¢des que Ihe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizagao, as que
ja estejam aptas para serem exercidas.



Falecimento, invalidez permanente e aposentadoria

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, os direitos decorrentes das Opgdes
aptas ao exercicio estender-se-ao na sua integralidade a seus herdeiros e sucessores pelo mesmo prazo
para o exercicio da Opgéo que o Beneficiario fazia jus. Durante o prazo remanescente da Opcgéo, esta
podera ser exercida, no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opgéo, para
pagamento a vista, partilhando-se entre eles esse direito na forma de disposi¢do testamentaria ou
conforme estabelecido no inventario respectivo.

As acbes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opgao estarao livres e
desembaracadas para venda a qualquer momento.

Retirada das a¢6es de circulagao

Na hipétese de retirada de circulagéo das agdes da Companhia, como por exemplo, mas nao se limitando
a fechamento do capital da Companhia, ou aquisicdo com permuta de agdes, a Companhia devera (i)
dar por extinto os Contratos de Opgao mediante a justa compensacao aos Beneficiarios, qual seja, no
minimo, a diferencga entre o prego da transagao relacionada ao Evento Societario e o prego de exercicio
da Opcéo, ou (ii) a critério do Beneficiario, oferecer a possibilidade deste promover o exercicio imediato
das suas Opgoes.

Dissolugao ou Liquidagdo da Companhia

Na hipétese de dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios poderao exercer suas Opgdes
que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagao da assembleia geral
de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolugéo ou liquidagdo da Companhia e a data de
realizagdo da mesma. Caso contrario, as Opgdes serdo extintas, da mesma forma que o Plano
Incentivado 2023 e os respectivos Contratos de Opgao

Alteracao das agoes

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das agdes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de distribuicdo de dividendos, desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou
conversfGes de uma espécie e/ou classe em outra ou de valores mobiliarios em agdes, o Conselho de
Administragao devera informar aos Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente ao numero, espécie
e/ou classe das agdes objeto de cada Opgéo em vigor e seu respectivo pre¢o de aquisi¢do ou subscri¢ao,
conforme o caso.

O Plano Incentivado 2023 entrara em vigor na Data de Inicio e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisao da assembleia geral de acionistas da Companhia. O término da vigéncia do Plano Incentivado
2023 nao afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O objetivo do Plano Incentivado 2023 ¢é viabilizar que a Companhia possa atrair e reter profissionais-
chave, possibilitando e incentivando a subscricdo de agdes da Companhia com créditos detidos contra
a Companhia oriundos de remuneracao, fixa ou variavel, com a consequente preservagao do caixa, bem
como possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de seus profissionais chave, oferecendo-lhes,
como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos,
condigdes e formas previstos no Plano Incentivado 2023.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano Incentivado 2023 oferece aos Beneficiarios a oportunidade de, observadas as condi¢des nele
estabelecidas, se tornarem acionistas da Companhia. O Plano Incentivado 2023 assume a premissa de
que tal oportunidade pode ser valorizada pelo Beneficiario, na medida em que a condi¢ao de acionista o
coloca em condi¢cdes de empreender junto com a Companhia, correndo os riscos inerentes a atividade
econdmica que ela explora, mas, em contrapartida, fazendo jus, potencialmente, a uma participagcéo
sobre os frutos derivados do seu crescimento.



C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano Incentivado 2023 n&do contempla a remuneragéo com agdes, mas sim uma transagao mercantil
entre a Companhia e os Beneficiarios, para que os mesmos adquiriram com seus proprios recursos,
agbes da Companhia, na forma como pactuada, correndo os riscos e beneficios de sua propriedade.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano Incentivado 2023 oferece aos Beneficiarios a oportunidade de, observadas as condigbes nele
estabelecidas, se tornarem acionistas da Companhia. Desta forma, os Beneficiarios podem participar do
crescimento e sucesso da Companhia, enquanto esta se nutre do alto nivel de empenho dos
Beneficiarios, alinhando, assim, os interesses dos Beneficiarios e da Companhia a curto, médio e longo
prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

A Companhia néo tera despesas decorrentes do Plano Incentivado 2023.

[Espago deixado intencionalmente em branco]



Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes

Esta proposta de plano de outorga de opgéo de compra de agbes (“Plano Incentivado Baseado em Acdes
2023”) da LUPATECH S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”), nos termos a seguir descritos, deve
ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

CapiTULO |
Dos OBJETIVOS

ARTIGO 1°. O objetivo do Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 ¢é viabilizar que a Companhia
possa atrair e reter profissionais-chave, possibilitando e incentivando a subscricdo de acgbes da
Companhia com créditos detidos contra a Companhia oriundos de remuneragao, fixa ou variavel, com a
consequente preservagdo do caixa, bem como possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de
seus profissionais chave, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, nos termos, condigdes e formas previstos neste Plano Incentivado Baseado
em Acgoes 2023.

ARTIGO 2°. O Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 estabelece as condigdes gerais para que
a Companhia outorgue opdes de compra de agbes ordinarias de sua emissdo aos seus profissionais
chave, na forma estabelecida abaixo (“Op¢ao”).

CAPITULO I
DA ADMINISTRAGAO DO PLANO

ARTIGO 3°. A administragdo do Plano Incentivado Baseado em Agbes 2023 compete ao Conselho
de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”), o qual também podera atribuir a um
comité especialmente criado para esse fim (“Comité”) a geréncia do Plano. Todavia, seus atos deverao
ser sempre aprovados pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 4. Exceto se disposto contrariamente neste Plano Incentivado Baseado em A¢des 2023, no
estatuto social da Companhia ou na legislagédo aplicavel, as decisées do Conselho de Administragédo
serao tomadas por maioria de seus membros e terdo carater vinculante para a Companhia e para os
Beneficiarios (conforme definidos na alinea (d) do Artigo 6° deste Plano Incentivado Baseado em Agdes
2023).

ARTIGO 5°. O Conselho de Administracao definira as pessoas as quais serdo concedidas opg¢des do
Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023, o numero de agbes da Companhia que terdo direito de
subscrever com o exercicio da opgao, o prego de subscrigdo, a forma do pagamento das agdes, o prazo
maximo para o exercicio da opgao, normas sobre transferéncia e cancelamento de opgdes e quaisquer
restricdes as agdes recebidas pelo exercicio da opgéo e disposigdes sobre penalidades.

ARTIGO 6°. O Conselho de Administragdo tera autonomia para administrar o Plano Incentivado
Baseado em Agodes 2023, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

a. decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo do Plano Incentivado
Baseado em Ac¢des 2023, detalhamento e aplicagcdo das normas gerais ora estabelecidas;



b. decidir quanto as datas em que serdo outorgadas as Op¢des, bem como quanto a oportunidade
de sua outorga em relagdo aos interesses da Companhia, observado o disposto no Artigo 7°
deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023;

C. deliberar sobre a emisséo de novas agbes ordinarias da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano Incentivado Baseado em A¢des 2023;

d. selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar deste Plano Incentivado Baseado em Ac¢des
2023, aqueles que dele participardo efetivamente (“Beneficiarios”)

e. aprovar os contratos de outorga de opg¢ao de compra de agdes ordinarias (“Contratos de Opc¢ao”),
a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, conforme Artigo 7° deste
Plano Incentivado Baseado em Agbes 2023;

f. alterar a data em que as Opgdes poderao ser exercidas;

g. aditar os Contratos de Opgado para modificar, caso a caso ou genericamente, os termos
contratados das Opgdes, incluindo, mas nao se limitando a (i) prego de subscricdo, (ii) prazo de
exercicio da Opcao, (iii) forma de pagamento, (iv) quantidade de agbes subjacentes as Opgoes;

h. analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano Incentivado
Baseado em Agdes 2023; e

i dirimir duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano Incentivado
Baseado em Agdes 2023, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano
Incentivado Baseado em Agdes 2023 e dos Programas e Contratos de Opgao, prevalecerdo as
deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023.

CapiTuLO Il
DA OUTORGA

ARTIGO 7°. Os termos e as condi¢cdes de cada opg¢ao concedida segundo o Plano Incentivado
Baseado em Agdes 2023 serdo fixados em Contrato de Opgao, assinado pelo Beneficiario, definindo,
entre outras:

a. a quantidade de agdes ordinarias que serdo objeto da Opg¢ao;

b. as condicOes para a aquisigdo do direito ao exercicio da Opgao, devendo ser respeitado o
cumprimento de condigbes minimas necessarias para o exercicio do direito outorgado ou recebimento
das opgoes (vesting), com periodo de caréncia de pelo menos 12 (doze) meses;

c. o prazo final para o exercicio da Op¢ao;

d. 0 preco de subscricdo ou de aquisicdo das agbes objeto da Opgéo e as condi¢des para seu
pagamento; e

e. eventuais restricbes a negociacdo das agdes ordinarias objeto da Opgdo subscritas ou
adquiridas pelos Beneficiarios mediante o exercicio da Opgao.

PARAGRAFO UNICO. Os Contratos de Opgéo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administragao estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada Contrato
de Opgdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.



ARTIGO 8. A celebracgao do Contrato de Opcao implicara a aceitagao, pelo Beneficiario, de todas as
condigdes deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023.

CapiTuLO IV
Dos BENEFICIARIOS

ARTIGO 9e. Sao elegiveis para participar deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 os
executivos, membros do conselho de administragdo, empregados chave e prestadores de servigo
estratégicos para a Companhia e de suas sociedades controladas (incluidas no conceito de Companhia
para os fins deste Plano Incentivado Baseado em Ag¢des 2023), direta ou indiretamente.

ARTIGO 10. Nenhuma disposi¢do deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 conferira aos
Beneficiarios quaisquer direitos que:

a. assegurem sua reeleicao ou permanéncia na administragdo da Companhia até o término de seu
mandato, tampouco impegam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia; ou

b. assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia, tampouco impegam o término de
sua relagao de trabalho a qualquer tempo pela Companhia.

CAPITULO V
DAS ACOES OBJETO DO PLANO INCENTIVADO BASEADO EM ACOES 2023

ARTIGO 11. O numero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
Incentivado Baseado em Agdes 2023 nao excedera 3.140.000 (trés milhdes e cento e quarenta mil)
acgdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

PARAGRAFO UNICO. A quantidade maxima de ag¢des que podera ser emitida nos termos do Plano
Incentivado Baseado em Agdes 2023 devera ser ajustada em razdo de grupamento, desdobramento ou
bonificagdo em acéo da base acionaria.

ARTIGO 12. O limite previsto no Artigo 11 acima somente podera ser alterado mediante deliberagao
tomada pela assembleia geral de acionistas da Companhia, exceto os eventos dispostos no paragrafo
unico do Artigo 11 acima.

ARTIGO 13. As acdes, objeto do Plano Incentivado Baseado em Agbes 2023, deverao ser
provenientes:

a. da emissao de novas acgbes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia,
conforme deliberagédo do Conselho de Administragéo; e/ou

b. de agdes ordinarias mantidas em tesouraria, mediante prévia aprovagédo da Comissao de Valores
Mobiliarios.
ARTIGO 14. Os acionistas da Companhia n&o ter&o direito de preferéncia na outorga da Opgao ou na

subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, de agdes objeto da Opgao, nos termos do Artigo 171, §3° da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

ARTIGO 15. As agdes objeto da Opgéo, subscritas ou adquiridas nos termos deste Plano Incentivado
Baseado em Acgbes 2023, terdo os mesmos direitos e vantagens das agbes ordinarias detidas pelos
acionistas da Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENAGAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES DE COMPRA DE AGOES PELOS BENEFICIARIOS



ARTIGO 16. As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023
nao poderao ser alienadas, transferidas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios,
salvo se autorizado pelo Conselho de Administrago.

CAPiTULO VII
Do EXERCICIO DA OPCAO DE COMPRA DE AGOES

ARTIGO 17. A Opcéo podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agdes durante
o prazo de exercicio da Opcéao a ser determinado pelo Conselho de Administracdo de acordo com as
diretrizes desse Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023. O Conselho de Administragdo podera,
também, determinar outras condicionantes, além do prazo, para o exercicio das Opgoes.

ARTIGO 18. As Opcoes outorgadas por meio do Plano Incentivado Baseado em Agbes 2023 terdo
prazo maximo de exercicio de 60 (sessenta) meses contados da data do Contrato de Opgéo, estando o
Conselho de Administragcéo autorizado a fixar prazos inferiores, a sua discrigdo.

CAPITULO VIII
Do PRECO DE SUBSCRIGAO OU AQUISIGAO DAS AGCOES OBJETO DA OPGAO

ARTIGO 19. O preco das acdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia
do exercicio da Opgéao sera determinado pelo Conselho de Administragdo, nos termos de cada Contrato
de Opgao (“Preco de Aquisicdo”).

PARAGRAFO PRIMEIRO. O Preco de Aquisigdo nao podera ser nunca inferior a 80% (oitenta por cento) do
(i) preco médio ponderado das agdes registrado em um periodo compreendendo, no maximo, 90
(noventa) pregdes e, no minimo 10 (dez) pregdes, da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) anteriores a
data em que a opgédo for concedida, ou (ii) pre¢co da agdao na hipotese de emissdo de novas agdes
ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) pre¢o para a conversao
de divida em agdes estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos subsequentemente pela
Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO. O Preco de Aquisicdo podera ser alterado, a critério do Conselho de
Administragao, de forma a manter a atratividade da Opg¢ao ao Beneficiario, sempre respeitando os limites
do paragrafo primeiro do Artigo 19.

PARAGRAFO TERCEIRO. O desconto sobre o Preco de Aquisigdo se configura como contraprestagao as
restricdes legais e contratuais que se impdem ao Beneficiario, tais como, mas ndo se limitando, aos
periodos de proibicdo a negociagéo das agdes eventualmente adquiridas (ex: periodos de lock up e black
out) e ao prazo para aquisigao do direito de aquisicdo, bem como do efetivo exercicio da Opgao (ex:
periodo de vesting).

CapiTuLO IX
DAs CONDIGOES DE PAGAMENTO

ARTIGO 20. O Preco de Aquisicdo das agdes sera pago pelos titulares da Opgao, nas condigbes
determinadas pelo Conselho de Administragao, respeitada a realizagdo minima prevista em lei.



CAPITULO X
DA RESCISAO DO VINCULO JURIDICO COM O BENEFICIARIO

ARTIGO 21. Na eventualidade de o Beneficiario rescindir a relagéo juridica base que o vincule a
Companhia:
a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao

Conselho de Administragcao definir individualmente no Contrato de Opgédo as regras e disposi¢cdes
aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de rescisdo contratual
motivada, restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, todas as Opgdes que lhe tenham sido concedidas, inclusive, a titulo de penalizagao, as que
ja estejam aptas para serem exercidas.

CapiTULO XI
Do FALECIMENTO, DA INVALIDEZ PERMANENTE E DA APOSENTADORIA

ARTIGO 22. Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, os direitos
decorrentes das Opcgbes aptas ao exercicio estender-se-ao na sua integralidade a seus herdeiros e
sucessores pelo mesmo prazo para o exercicio da Opgao que o Beneficiario fazia jus. Durante o prazo
remanescente da Opgéao, esta podera ser exercida, no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores
do titular da Opcéo, para pagamento a vista, partilhando-se entre eles esse direito na forma de disposigéo
testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.

PARAGRAFO UNICO. As agdes que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores do titular
da Opcgao estarao livres e desembaragadas para venda a qualquer momento.

CapiTuLo XII
Dos DIREITOS DO BENEFICIARIO

ARTIGO 23. Nenhum titular da Opgao tera qualquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que as agdes sejam efetivamente emitidas e registradas em seu nome. Nenhuma acgéao
sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da Opgéo a néo ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

ARTIGO 24. As agoes resultantes do exercicio da Opgao serao transferidas ao Beneficiario com todos
os direitos a elas relativos, inclusive o de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir
da subscricao.

ARTIGO 25. As agdes adquiridas ou subscritas nos termos do presente Plano Incentivado Baseado
em Acgbes 2023, somente poderdo ser alienadas pelo Beneficiario nos termos da legislagdo em vigor,
contado da data do exercicio da Opgao.

CapiTuLo Xl
DA RETIRADA DAS AGOES DE CIRCULAGAO



ARTIGO 26. Na hipotese de retirada de circulagao das agées da Companhia, como por exemplo, mas
ndo se limitando a fechamento do capital da Companhia, ou aquisicdo com permuta de agles, a
Companhia devera (i) dar por extinto os Contratos de Op¢do mediante a justa compensacédo aos
Beneficiarios, qual seja, no minimo, a diferenga entre o prego da transagdo relacionada ao Evento
Societario e o prego de exercicio da Opgéo, ou (ii) a critério do Beneficiario, oferecer a possibilidade
deste promover o exercicio imediato das suas Opgdes.

CapiTULO XIV
DAs DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 27. O Plano Incentivado Baseado em Agdes 2023 entrara em vigor na Data de Inicio e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral de acionistas da Companhia. O
término da vigéncia do Plano Incentivado Baseado em Ag¢des 2023 ndo afetara a eficacia das opgdes
ainda em vigor outorgadas com base nele.

ARTIGO 28. Na hipdtese de dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios poderao
exercer suas Opcdes que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagéo
da assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagéo da
Companhia e a data de realizagdo da mesma. Caso contrario, as Opgdes serdo extintas, da mesma
forma que este Plano Incentivado Baseado em Ag¢des 2023 e os respectivos Contratos de Opgéo.

ARTIGO 29. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acbes de emissdo da
Companhia serem alterados em razao de distribuicdo de dividendos, desdobramentos, bonificagdes,
grupamentos ou conversdes de uma espécie e/ou classe em outra ou de valores mobilidrios em agoes,
o Conselho de Administragdo devera informar aos Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente ao
numero, espécie e/ou classe das acgbes objeto de cada Opcgédo em vigor e seu respectivo preco de
aquisicao ou subscri¢cdo, conforme o caso.

[Espaco deixado intencionalmente em branco]



PROPOSTA DE ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

Houve aumentos de Capital Social da Companhia em razao: (i) do exercicio de 11.751 (onze mil e
setecentos e cinquenta e um) Bbnus de Subscricdo emitidos no ambito da 012 Emissao de Bbnus de
Subscri¢cdo datada de 29 de outubro de 2018 e consequente emissao de 11.751 (onze mil e setecentas
e cinquenta e uma) novas agdées da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia datada de 31 de margo de 2022; (ii) Do exercicio de 5.887 (cinco mil e
oitocentos e oitenta e sete) Bonus de Subscricdo no ambito da 012 Emissdo de Bonus de Subscrigdo
datada de 29 de outubro de 2018 e do exercicio de 1.136.151 (um milhdo e cento e trinta e seis mil e
cento e cinquenta e uma) Opgdes de Compra de Agdes Ordinarias no dmbito de Planos Incentivados
2017 e 2020 e Contratos de Opgao de Compra de Agdes Ordinarias, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administragao da Companhia datada de 28 de setembro de 2022; (iii) Do exercicio de 36
(trinta e seis) Bonus de Subscricdo emitidos no dmbito da 012 Emissao de Bénus de Subscrigdo datada
de 29 de outubro de 2018 e consequente emissdo de 36 (trinta e seis) novas a¢gées da Companhia,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia datada de 25 de
novembro de 2022; (iv) Do exercicio de 86 (oitenta e seis) Bénus de Subscricdo emitidos no &mbito da
012 Emissédo de Bbénus de Subscricdo datada de 29 de outubro de 2018 e consequente emissao e
consequente emissdo de 86 (oitenta e seis) novas agdes da Companhia, conforme aprovado em Reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia datada de 08 de fevereiro de 2023; e (v) Do exercicio de
133 (cento e trinta e trés) Bénus de Subscri¢do e do exercicio de 686.791 (seiscentos e oitenta e seis mil
e setecentos e noventa e um reais) Opg¢des de Compra de Agbes Ordinarias, com a consequente
emissao de 686.924 (seiscentas e oitenta e seis mil e novecentas e vinte e quatro) novas acgbes da
Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia datada 02
de margo de 2023.

O Conselho de Administragcdo da Companhia sugere a aprovagédo da matéria para homologar o aumento
de capital social ja havido.

Esclarece que a homologagdo do aumento do capital social da Companhia aqui tratado,
cronologicamente, se refere:

(i) Do exercicio de 11.751 (onze mil, setecentos e cinquenta e um) Bbénus de Subscrigcéo e
consequente emissao de 11.751 (onze mil, setecentas e cinquenta e uma) novas agdes da
Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
datada de 31 de margo de 2022, totalizando um aumento do capital social da Companhia em
R$ 10.340,88 (dez mil, trezentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos), mediante a
emissao de 11.751 (onze mil, setecentas e cinquenta e uma) novas agoes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de
R$1.897.421.138,54 (um bilh&o, oitocentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e vinte e
um mil, cento e trinta e oito reais e cinquenta e quatro centavos) dividido em 29.199.409
(vinte e nove milhdes, cento e noventa e nove mil, quatrocentas e nove) agbes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para R$1.897.431.479,42 (um bilhZo,
oitocentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, quatrocentos e setenta
€ nove reais e quarenta e dois centavos) dividido em 29.211.160 (vinte e nove milhdes,
duzentas e onze mil, cento e sessenta) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

(ii) Do exercicio de 5.887 (cinco mil e oitocentos e oitenta e sete) Bénus de Subscricdo e do
exercicio de 1.136.151 (um milh&o e cento e trinta e seis mil e cento e cinquenta e uma)
Opgdes de Compra de Agdes Ordinarias, com a consequente emissdo de 1.142.038 (um
milh&o, cento e quarenta e duas mil e trinta e oito) novas a¢gdes da Companhia, conforme



(iif)

(iv)

(v)

aprovado em Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia datada de 28 de
setembro de 2022, totalizando um aumento do capital social da Companhia em
R$ 1.439.578,67 (um milhdo, quatrocentos e trinta e nove mil, quinhentos e setenta e oito
reais e sessenta e sete centavos), mediante a emissado de 1.142.038 (um milhdo, cento e
quarenta e duas mil e trinta e oito) novas agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, passando o Capital Social de R$1.897.431.479,42 (um bilh&o, oitocentos
e noventa e sete milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, quatrocentos e setenta e nove reais
e quarenta e dois centavos) dividido em 29.211.160 (vinte e nove milhdes, duzentas e onze
mil, cento e sessenta) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
para R$1.898.871.058,09 (um bilhdo, oitocentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e
setenta e um mil, cinquenta e oito reais e nove centavos) dividido em 30.353.198 (trinta
milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, cento e noventa e oito) agdes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal

Do exercicio de 36 (trinta e seis) Bonus de Subscrigdo e consequente emisséo de 36 (trinta
e seis) novas agdes da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia datada de 25 de novembro de 2022, totalizando um aumento
do capital social da Companhia em R$ 31,68 (trinta e um reais e sessenta e oito centavos),
mediante a emissdo de 36 (trinta e seis) novas agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de R$1.898.871.058,09 (um
bilhdo e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta e um mil e cinquenta e
oito reais e nove centavos) dividido em 30.353.198 (trinta milhdes e trezentas e cinquenta e
trés mil e cento e noventa e oito) acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal para R$ 1.898.871.089,77 (um bilhdo e oitocentos e noventa e oito milhdes e
oitocentos e setenta e um mil e oitenta e nove reais e setenta e sete centavos) dividido em
30.353.234 (trinta milhdes e trezentas e cinquenta e trés mil e duzentas e trinta e quatro)
acgdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Do exercicio de 86 (oitenta e seis) Bdnus de Subscricdo e consequente emissdo de 86
(oitenta e seis) novas agdes da Companhia, conforme aprovado em Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia datada de 08 de fevereiro de 2023, totalizando um aumento
do capital social da Companhia em R$ 75,68 (setenta e cinco reais e sessenta e oito
centavos), mediante a emissdo de 86 (oitenta e seis) novas agdes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de
R$ 1.898.871.089,77 (um bilhZo e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta
e um mil e oitenta e nove reais e setenta e sete centavos) dividido em 30.353.234 (trinta
milhdes e trezentas e cinquenta e trés mil e duzentas e trinta e quatro) acgdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. para R$ 1.898.871.165,45 (um
bilhdo e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta e um mil e cento e
sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) dividido em 30.353.320 (trinta milhdes
e trezentas e cinquenta e trés mil e trezentas e vinte) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Do exercicio de 133 (cento e trinta e trés) Bénus de Subscrigdo e do exercicio de 686.791
(seiscentos e oitenta e seis mil e setecentos e noventa e um reais) Opgdes de Compra de
Acdes Ordinarias, com a consequente emissdo de 686.924 (seiscentas e oitenta e seis mil
e novecentas e vinte e quatro) novas agdes da Companhia, conforme aprovado em Reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia datada 02 de margo de 2023, totalizando um
aumento do capital social da Companhia em R$ 1.021.295,70 (um milhdo e vinte e um mil e
duzentos e noventa e cinco reais e setenta centavos), mediante a emissao de um total de
686.924 (seiscentas e oitenta e seis mil e novecentas e vinte e quatro) novas agdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o Capital Social de
R$ 1.898.871.165,45 (um bilhao e oitocentos e noventa e oito milhdes e oitocentos e setenta
e um mil e cento e sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) dividido em



30.353.320 (trinta milhdes e trezentas e cinquenta e trés mil e trezentas e vinte) agdes, todas
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para R$1.899.892.461,15 (um bilho,
oitocentos e noventa e nove milhdes e oitocentos e noventa e duas mil e quatrocentos e
sessenta e um reais e quinze centavos) dividido em 31.040.244 (trinta e uma milhdes e
quarenta mil e duzentas e quarenta e quatro) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Ademais, a alteragao do Estatuto Social da Companhia também serve para ajustar as indicagdes das
denominagobes fantasias das filiais de CNPJ n° 89.463.822/0004-65 e CNPJ n° 89.463.822/0012-75
constantes no Estatuto Social para corrigir tais denominagdes e refletir as informagdes constantes na
Receita Federal, sendo a denominagao correta a seguinte:

. Filial localizada a Rua Eugénio Schardong, 45, Rio Branco, no Municipio de Sdo Leopoldo,
Estado do Rio Grande do Sul — CEP 93040-380, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0004-65, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43.9.0135224-7, denominada Lupatech S.A. — Ropes;

. Filial localizada a Rua Dalton Lahm dos Reis, 201, prédio “A”, Distrito Industrial, no Municipio de
Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul — CEP 95112-090, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 89.463.822/0012-75, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob NIRE 43.9.0167640-9, denominada Lupatech S.A. — CSC;

Por fim, com a alteragao da razao social da Companhia, para retirar o termo "Em Recuperacao Judicial”,
em virtude da decretagédo de encerramento da recuperagao judicial, conforme sentencga proferida em 14

de margo de 2023 no processo n° 1050924-67.2015.8.26.0100 e publicada em 17 de margo de 2023.

A Alteragao do Estatuto Social passa a ser:

Atual Estatuto Social

Estatuto Social Alterado

Justificativas

ESTATUTO SOCIAL
LUPATECH S. A.

I. - DA DENOMINAGAO, SEDE,
FORO E DURAGAO

DA

presente Estatuto Social e pela
legislacao aplicavel.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).
Paragrafo 2°. As disposi¢cées do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢des

ESTATUTO SOCIAL
LUPATECH S. A.

I. - DA DENOMINAGAO, SEDE,
FORO E DURAGCAO

DA

legislacao aplicavel.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposig¢des do
Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).
Paragrafo 2°. As disposi¢cées do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdao sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipoteses de

Artigo 1°. LUPATECH S.A. — Em | Artigo 1°. LUPATECH S.A. | Alteragdo da Razao
Recuperacao Judicial | (“Companhia”) é uma sociedade | Social, em virtude da
(“Companhia”) é uma sociedade | an6nima que se regera pelo | decretagdo de
anbnima que se regerd pelo | presente Estatuto Social e pela | encerramento da

recuperacgao judicial.




estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Sociedade tem sede e
foro & Rodovia Anhanguera, km
119, sentido interior/capital, prédio
C, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, Distrito Industrial, no
Municipio de Nova Odessa, Estado
de Sao Paulo — CEP 13380-001,
podendo a critério da Diretoria criar
ou extinguir filiasis e quaisquer
outros estabelecimentos, no Pais
ou exterior.

Paragrafo unico. A Sociedade
possui 7 (sete) filiais, conforme
segue:

0] Filial localizada a Av. Dr.
Chucri Zaidan n° 1550, Conj. 2705
Edif. Capital Corporate, Vila Sao
Francisco, Sao Paulo/SP, CEP:
04711-130, regularmente inscrita
no CNPJMF sob o n°
89.463.822/0003-84, com seus
atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo NIRE  35.9.0142784-4,
denominada Lupatech RI;

(ii) Filial localizada a Rua
Eugénio Schardong, 45, Rio
Branco, no Municipio de Séao

Leopoldo, Estado do Rio Grande do
Sul — CEP 93040-380, regularmente
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0004-65, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 43.9.0135224-7,
denominada Lupatech S.A. — CSL,;

(iii) Filial localizada a Rodovia
Anhanguera, km 119, sentido
interior/capital, esquina com a Rua
Arnaldo J. Mauerberg, Distrito
Industrial, no Municipio de Nova
Odessa, Estado de S&o Paulo -
CEP 13388-001, regularmente

prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.
Artigo 2°. A Sociedade tem sede e
foro a Rodovia Anhanguera, km
119, sentido interior/capital, prédio
C, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, Distrito Industrial, no
Municipio de Nova Odessa, Estado
de S&o Paulo — CEP 13380-001,
podendo a critério da Diretoria criar
ou extinguir filiasis e quaisquer
outros estabelecimentos, no Pais
ou exterior.

Paragrafo unico. A Sociedade
possui 7 (sete) filiais, conforme
segue:

(i) Filial localizada a Av. Dr.
Chucri Zaidan n° 1550, Conj. 2705
Edif. Capital Corporate, Vila Sao
Francisco, Sao Paulo/SP, CEP:
04711-130, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o] n°®
89.463.822/0003-84, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo
NIRE 35.9.0142784-4, denominada
Lupatech RI;

(ii) Filial localizada a Rua
Eugénio Schardong, 45, Rio
Branco, no Municipio de Sao

Leopoldo, Estado do Rio Grande do
Sul - CEP 93040-380, regularmente
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0004-65, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 43.9.0135224-7,
denominada Lupatech S.A. -
Ropes;

(iii) Filial localizada a Rodovia
Anhanguera, km 119, sentido
interior/capital, esquina com a Rua
Arnaldo J. Mauerberg, Distrito
Industrial, no Municipio de Nova
Odessa, Estado de S&o Paulo —
CEP 13388-001, regularmente

Reflete a corregdo da
denominacao da filial




inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0007-08, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo
NIRE 35.9.0354147-4, denominada
Lupatech S.A. — MNA Nova
Odessa;

(iv) Filial localizada a Avenida
Voluntarios da Patria, 480, Centro,
no Municipio de Feliz, Estado do
Rio Grande do Sul — CEP 95770-
970, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o] n°
89.463.822/0008-99, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial sob NIRE 43.9.0144642-
0, denominada Lupatech S.A. —
Fiber Liners;

(v) Filial localizada a Rua
Casemiro Ecco, 415, parte, Vila
Azul, no Municipio de Veranépolis,
Estado do Rio Grande do Sul - CEP
95330-000, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o] n°®
89.463.822/0010-03, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob NIRE 43.9.0150692-9,

denominada Lupatech S.A. -
Valmicro; e
(vi) Filial localizada a Rua

Dalton Lahm dos Reis, 201, prédio
“A”, Distrito Industrial, no Municipio
de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul — CEP 95112-090,
regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°® 89.463.822/0012-75, com
seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do
Rio Grande do Sul sob NIRE
43.9.0167640-9, denominada
Lupatech S.A. — Ropes.

(vii) Filial localizada a Avenida
Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850,
Bloco 2, sala 0925, CEP 22775-057,
no Bairro Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o] n°

inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0007-08, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo
NIRE 35.9.0354147-4, denominada
Lupatech S.A. — MNA Nova
Odessa;

(iv) Filial localizada a Avenida
Voluntarios da Patria, 480, Centro,
no Municipio de Feliz, Estado do
Rio Grande do Sul — CEP 95770-
970, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0008-99, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial sob NIRE 43.9.0144642-
0, denominada Lupatech S.A. —
Fiber Liners;

(v) Filial localizada a Rua
Casemiro Ecco, 415, parte, Vila
Azul, no Municipio de Veranépolis,
Estado do Rio Grande do Sul - CEP
95330-000, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o] n°
89.463.822/0010-03, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob NIRE 43.9.0150692-9,

denominada Lupatech S.A. -
Valmicro; e
(vi) Filial localizada a Rua

Dalton Lahm dos Reis, 201, prédio
“A”, Distrito Industrial, no Municipio
de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul — CEP 95112-090,
regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 89.463.822/0012-75, com
seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do
Rio Grande do Sul sob NIRE
43.9.0167640-9, denominada
Lupatech S.A. — CSC.

(vii) Filial localizada a Avenida
Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850,
Bloco 2, sala 0925, CEP 22775-057,
no Bairro Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o] n°
89.463.822/0013-56, com seus atos

Reflete a corregcdo da
denominagao da filial




89.463.822/0013-56, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob NIRE 33.9.0157312-1,
denominada Lupatech S.A. -
Escritério Rio de janeiro.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo
de duragao indeterminado.

Il. - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Companhia tera por
objeto social: (a) a fabricagédo e a
industrializacdo de pegas, partes,
sistemas e moldes, obtidos atraves
de processos de fundigdo, injecéo,
sinterizagdo, metalurgia e outros;
valvulas, registros, torneiras,
atuadores, sistemas de automagao
industrial e outros produtos para
controle de fluidos e vapores, bem
como seus acessorios, tais como
pecas, partes e moldes obtidos
através de processos de fundigao,
injecdo, sinterizagdo, metalurgia e

outros; sistemas de automagao
industrial para instalagdo em
equipamentos, maquinas,

aparelhos e tubulagdes de vapor,
agua, gas, oleo e fluidos em geral;
equipamentos e componentes para
uso industrial e de petrdleo e gas e

atividades de fundicdo; (b) a
elaboragao de projetos,
industrializagao, fabricagao,

comércio e prestacao de servigos
de revestimento por pintura,
caldeiraria, tubulagdo, soldagem,
pintura, montagem, tratamento de
superficie, manutencao elétrica e
mecanica, manutencao geral, teste
hidrostatico, inspecao de
equipamento e tubulagdo, controle
de vibragdo, usinagem em geral,
escalagem e alpinismo industrial;
(c) a industria, o comércio, a
importagdo e a exportagdo de
cordas, cabos e artefatos
congéneres e complementares, tais
como terminacgdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,

constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob NIRE 33.9.0157312-1,
denominada Lupatech S.A. -
Escritério Rio de janeiro.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo
de duragao indeterminado.

Il. - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Companhia tera por
objeto social: (a) a fabricagédo e a
industrializacdo de pegas, partes,
sistemas e moldes, obtidos atraves
de processos de fundigdo, injecéo,
sinterizagdo, metalurgia e outros;
valvulas, registros, torneiras,
atuadores, sistemas de automagao
industrial e outros produtos para
controle de fluidos e vapores, bem
como seus acessorios, tais como
pecas, partes e moldes obtidos
através de processos de fundigao,
injecdo, sinterizagdo, metalurgia e

outros; sistemas de automagao
industrial para instalagdo em
equipamentos, maquinas,

aparelhos e tubulagdes de vapor,
agua, gas, oleo e fluidos em geral;
equipamentos e componentes para
uso industrial e de petrdleo e gas e

atividades de fundicdo; (b) a
elaboragao de projetos,
industrializagao, fabricagao,

comércio e prestacao de servigos
de revestimento por pintura,
caldeiraria, tubulagdo, soldagem,
pintura, montagem, tratamento de
superficie, manutencao elétrica e
mecanica, manutencao geral, teste
hidrostatico, inspecao de
equipamento e tubulagdo, controle
de vibragdo, usinagem em geral,
escalagem e alpinismo industrial;
(c) a industria, o comércio, a
importagdo e a exportagdo de
cordas, cabos e artefatos
congéneres e complementares, tais

como terminagdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras, ancoras,




correntes, amarras, ancoras,
flutuadores e assemelhados,
maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negocios, bem como matérias-
primas e insumos secundarios; (d) a
exportacdo, na qualidade de
empresa comercial exportadora,
previsto no Decreto Lei n° 1894/81,
de cordas, cabos e artefatos
congéneres e complementares, tais

como terminagdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras, ancoras,

flutuadores e assemelhados, bem
como maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negécios, adquiridos de terceiros;
(e) a comercializagéo, quer no Pais
ou no exterior, dos produtos
referidos nas alineas “a” e “c”, seja
de fabricagcdo prépria ou de
terceiros, bem como suas partes e
pecas; (f) a importacdo e a
exportacdo de matérias-primas,
bens, produtos, servigcos, partes,
pecas e componentes, bem como
maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais aplicaveis
na industrializacdo dos produtos
referidos nas alineas “a” e “¢”
anterior; (g) a prestagao de servigos
de representagdo comercial, por
conta propria e de terceiros, de
maquinas, pegas e equipamentos;
assisténcia técnica de seus
produtos no pais e no exterior;
ensaios em equipamentos
metalicos e sintéticos; conserto de
cabos de poliéster; bem como a
prestagao de servigos de
lingotamento e recuperagdo de
sucatas e de metais ndo ferrosos;
recondicionamento, conserto,
manutengdo e reparagcao de
valvulas, acessoérios e registros
industriais, usinagem, modelagéo e
ferramentaria; projetos em C.A.D. -

C.AM; fabricagéo e
comercializagdo de artefatos em
polimeros ou elastébmeros,

reforcados ou nao; todos e

flutuadores e assemelhados,

maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negocios, bem como matérias-

primas e insumos secundarios; (d) a
exportacdo, na qualidade de
empresa comercial exportadora,
previsto no Decreto Lei n° 1894/81,
de cordas, cabos e artefatos
congéneres e complementares, tais

como terminagdes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras, ancoras,

flutuadores e assemelhados, bem
como maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negocios, adquiridos de terceiros;
(e) a comercializagado, quer no Pais
ou no exterior, dos produtos
referidos nas alineas “a” e “c”, seja
de fabricagcdo prépria ou de
terceiros, bem como suas partes e
pecas; (f) a importagcdo e a
exportagcdo de matérias-primas,
bens, produtos, servigos, partes,
pecas e componentes, bem como
maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais aplicaveis
na industrializacdo dos produtos
referidos nas alineas “a” e “c”
anterior; (g) a prestagao de servigos
de representacdo comercial, por
conta prépria e de terceiros, de
maquinas, pegas e equipamentos;
assisténcia técnica de seus
produtos no pais e no exterior;
ensaios em equipamentos
metdlicos e sintéticos; conserto de
cabos de poliéster; bem como a
prestacao de servigos de
lingotamento e recuperagdo de
sucatas e de metais nao ferrosos;
recondicionamento, conserto,
manutencdo e reparagao de
valvulas, acessorios e registros
industriais, usinagem, modelacéo e
ferramentaria; projetos em C.A.D. -
C.AM; fabricagao e
comercializagdo de artefatos em
polimeros ou elastdmeros,
reforcados ou ndo; todos e
quaisquer trabalhos com acessos




quaisquer trabalhos com acessos
por cordas, mergulho raso; a
representacao, distribuicéo e
fabricagdo de produtos industriais
semi-acabados, acabados e
matérias-primas, bem como de

equipamentos e maquinas
industriais; (h) fabricacdo e
comercializagdo de tubulagdes,

acessorios e revestimentos em fibra
de vidro, cimento processado, bem
como a prestacado de servigos para
terceiros envolvendo estes
produtos; (i) a compra e venda de
tecnologia; (j) a participagao em
outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sécia ou
acionista como meio ou ndo de
realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais;
(k) locagcdo de equipamentos em
geral; (I) servigcos de operacao e
manutengado de plantas industriais,
de producao e facilidades, operacgao
e manutengdo de embarcagbes e
equipamentos, direta ou
indiretamente relacionados com as
atividades de exploracdo e de
producdo de petroleo ou gas
natural; (m) limpeza quimica,
fornecimento de mao de obra
especializada, servigos de obras de
engenharia civil em geral; (n)
fabricacdo, comércio e importagao
de maquinas, equipamentos, pecas
e produtos para a industria
petrolifera e de prospecgdo e
extracdo de petroleo, inclusive
pecas, instalacdo, restauracdo e
manutencdo de maquinas e
equipamentos para prospecg¢ao e
extracdo de petrdleo; (o) a
prestagcado de servigos de usinagem
e de assessoria e execugao de
servigos técnicos para a industria
petrolifera; (p) servico de inspecao
e manutengdo em tubulacdo e
equipamentos navais e da industria
de petrdleo, servigos de
revestimentos de pegas e tubos,
servicos de treinamento e
certificacdo de pessoal, projetos de

por cordas, mergulho raso; a
representagao, distribuicao e
fabricagdo de produtos industriais
semi-acabados, acabados e
matérias-primas, bem como de

equipamentos e maquinas
industriais; (h) fabricacdo e
comercializagdo de tubulagoes,

acessorios e revestimentos em fibra
de vidro, cimento processado, bem
como a prestagado de servigos para
terceiros envolvendo estes
produtos; (i) a compra e venda de
tecnologia; (j) a participagdo em
outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sdcia ou
acionista como meio ou ndo de
realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais;
(k) locacdo de equipamentos em
geral; (I) servigos de operagao e
manutencgéo de plantas industriais,
de produgao e facilidades, operacao
e manutencdo de embarcacbes e
equipamentos, direta ou
indiretamente relacionados com as
atividades de exploragdo e de
producdo de petrdleo ou gas
natural; (m) limpeza quimica,
fornecimento de m&o de obra
especializada, servigos de obras de
engenharia civii em geral; (n)
fabricagdo, comércio e importagéo
de maquinas, equipamentos, pecas
e produtos para a industria
petrolifera e de prospecgcido e
extracdo de petroleo, inclusive
pecas, instalagao, restauragdo e
manutengcdo de maquinas e
equipamentos para prospecgao e
extracdo de petroleo; (o) a
prestagdo de servigcos de usinagem
e de assessoria e execugao de
servigos técnicos para a industria
petrolifera; (p) servico de inspegao
e manutencdo em tubulagdo e
equipamentos navais e da industria
de petréleo, servigos de
revestimentos de pegas e tubos,
servicos de treinamento e
certificagcdo de pessoal, projetos de
engenharia, descontaminagéo




engenharia, descontaminagao
quimica, servigos de tratamento de
aguas e efluentes, servigos
administrativos, comércio de pecgas
e equipamentos em geral, servigo
de armazenamento de produtos de
estoque, podendo tomar em
locagdo depodsitos de terceiros, e
manutengdo e revestimento de

tubos e pegas; (9 o
desenvolvimento, fabricagao,
instalagao, operacgao,

monitoramento, manutengdo e
comercializagdo de sistemas de
medic¢ao e automacéo baseados em
tecnologia de sensores de fibra
optica, incluindo atividades na area
de informatica, além de treinamento
para operagao desses mesmos
sistemas e da prestacao de servigos
de pesquisa e desenvolvimento,
consultoria e servigos técnicos
especializados nas areas de
informatica e de engenharia
mecanica e eletrbnica; (r) a
industrializacdo de pinturas e
revestimento de tubos e pegas
metdlicas, entre outras; (s) a
prestagao de servigos de
consultoria em geral; e (f) a
abertura, alteracdo e criagdo de
escritérios corporativos para auxiliar
as unidades das Companhia em
suas atividades principais e
secundarias.

Paragrafo Unico. O objeto social
podera ser realizado através de
sociedades controladas,
subsidiarias e filiais.

. - DO CAPITAL SOCIAL E
ACOES

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de
R$1.897.421.138,54 (um bilho,
oitocentos e noventa e sete
milhdes, quatrocentos e vinte e um
mil, cento e trinta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos)
dividido em 29.199.409 (vinte e
nove milhdes, cento e noventa e

quimica, servigos de tratamento de
aguas e efluentes, servigos
administrativos, comeércio de pecgas
e equipamentos em geral, servico
de armazenamento de produtos de
estoque, podendo tomar em
locacdo depodsitos de terceiros, e
manutencdo e revestimento de

tubos e pecgas; (99 o
desenvolvimento, fabricagao,
instalagao, operagao,

monitoramento, manutengao e
comercializagdo de sistemas de
medic¢ao e automacao baseados em
tecnologia de sensores de fibra
optica, incluindo atividades na area
de informatica, além de treinamento
para operagdo desses mesmos
sistemas e da prestacao de servigos
de pesquisa e desenvolvimento,
consultoria e servigos técnicos
especializados nas areas de
informatica e de engenharia
mecanica e eletrbnica; (r) a
industrializagdo de pinturas e
revestimento de tubos e pegas
metalicas, entre outras; (s) a
prestacao de servigos de
consultoria em geral; e (t) a
abertura, alteracdo e criagdo de
escritérios corporativos para auxiliar
as unidades das Companhia em
suas atividades principais e
secundarias.

Paragrafo Unico. O objeto social
podera ser realizado através de
sociedades controladas,
subsidiarias e filiais.

. - DO CAPITAL SOCIAL E
ACOES

Artigo 5° O capital social da
Companhia é de R$
1.899.892.461,15  (um bilhdo,
oitocentos e noventa e nove

milhdes e oitocentos e noventa e
duas mil e quatrocentos e sessenta
€ um reais e quinze centavos)
dividido em 31.040.244 (trinta e
uma milhdes e quarenta mil e
duzentas e quarenta e quatro)

Reflete o ajuste
decorrente dos
aumentos do Capital
Social da Companhia

acima justificados.




nove mil, quatrocentas e nove)
acoes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal, nominal.

Paragrafo Primeiro. Além das agdes
ja emitidas, conforme o caput deste
artigo, a Companhia esta autorizada
a aumentar seu capital social,
independentemente da reforma
estatutaria, e por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, em
mais 70.894.425 (setenta milhdes,
oitocentas e noventa e quatro mil,
quatrocentas e vinte e cinco) agdes
ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo Segundo. Dentro do
limite do capital autorizado de que
trata o paragrafo primeiro deste
artigo 5° o Conselho de
Administragcdo podera deliberar
sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7°. Na propor¢cédo das acgdes
que possuirem, os Acionistas terao
direito de  preferéncia para
subscricdo de novas agbes ou de
valores mobiliarios conversiveis em

acoes.
Artigo 8°. A Companhia podera
emitir agoes, debéntures

conversiveis em agoes e bénus de
subscricdo sem que assista o direito
de preferéncia aos  antigos
acionistas, quando a colocagao for
feita mediante venda em Bolsa de
Valores, ou por subscrigdo publica,
ou ainda através de permuta de
acbes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos
do artigo 172 da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

acgoes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. Além das agdes
ja emitidas, conforme o caput deste
artigo, a Companhia esta autorizada
a aumentar seu capital social,
independentemente da reforma
estatutaria, e por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, em
mais 69.053.590 (sessenta e nove
milhdes e cinquenta e trés mil e
quinhentas e noventa) acgdes
ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo Segundo. Dentro do
limite do capital autorizado de que
trata o paragrafo primeiro deste
artigo 5° o Conselho de
Administracdo podera deliberar
sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia
Geral.

Artigo 7°. Na proporgédo das acdes
que possuirem, os Acionistas terao
direito de  preferéncia para
subscricdo de novas agbes ou de
valores mobiliarios conversiveis em

acoes.
Artigo 8°. A Companhia podera
emitir agoes, debéntures

conversiveis em agoes e bdnus de
subscricdo sem que assista o direito
de preferéncia aos  antigos
acionistas, quando a colocagéao for
feita mediante venda em Bolsa de
Valores, ou por subscrigdo publica,
ou ainda através de permuta de
acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos
do artigo 172 da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”).

Paragrafo Unico. E vedado a
Companhia emitir acdes
preferenciais e partes beneficiarias.

Reflete o ajuste
decorrente dos
aumentos do Capital
Social da Companhia

acima justificados, para
ajustar a quantidade de

acoes do capital
autorizado da
Companbhia.




Paragrafo Unico. E vedado a
Companhia emitir acdes
preferenciais e partes beneficiarias.
Artigo 9°. A Companhia podera,
dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opc¢éao
de compra de acbes a seus
administradores ou empregados e,
ainda, a pessoas naturais que
prestam servigos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle,
conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administragao,
observadas as disposigdes
estatutdrias e as normas legais

aplicaveis, ndo se aplicando o
direito de preferéncia aos
acionistas.

Artigo 10. A Companhia fica

autorizada a manter todas as agoes
de sua emissdo em contas de
depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira
autorizada que designar.

Paragrafo Unico. A instituigdo
financeira podera cobrar dos
acionistas o custo de servico de
transferéncia de  propriedade,
atendidos os limites legalmente
fixados.

Artigo 11. A Companhia podera,
mediante comunicagdo a bolsa de
valores em que suas agdes forem
negociadas e publicagdo de
anuncio, suspender os servigos de
conversao, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de
acdes, pelo prazo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos, ou por
90 (noventa) dias intercalados
durante o ano.

Artigo 12. A Companhia podera
cobrar pelos servigos conversao,
desdobramento ou grupamento de
agdes. O preco cobrado nao podera
ser superior ao respectivo custo de
cada servigo.

IV. - DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 13. As Assembleias Gerais
sao ordinarias e extraordinarias. A

Artigo 9°. A Companhia podera,
dentro do Ilimite do capital
autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgao
de compra de acgbes a seus
administradores ou empregados e,
ainda, a pessoas naturais que
prestam servigos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle,
conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administragao,
observadas as disposigdes
estatutdrias e as normas legais

aplicaveis, ndo se aplicando o
direito de preferéncia aos
acionistas.

Artigo 10. A Companhia fica

autorizada a manter todas as agoes
de sua emissdo em contas de
depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira
autorizada que designar.

Paragrafo Unico. A instituigdo
financeira podera cobrar dos
acionistas o custo de servico de
transferéncia de  propriedade,
atendidos os limites legalmente
fixados.

Artigo 11. A Companhia podera,
mediante comunicagdo a bolsa de
valores em que suas acgdes forem
negociadas e publicagdo de
anuncio, suspender os servigos de
conversao, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de
agdes, pelo prazo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos, ou por
90 (noventa) dias intercalados
durante o ano.

Artigo 12. A Companhia podera
cobrar pelos servigcos conversao,
desdobramento ou grupamento de
agdes. O preco cobrado nao podera
ser superior ao respectivo custo de
cada servigo.

IV. - DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 13. As Assembleias Gerais
sao ordinarias e extraordinarias. A
Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos
primeiros quatro meses apds o0




Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos
primeiros quatro meses apods o
encerramento do exercicio social, e
a Assembleia Geral Extraordinaria
sera realizada sempre que o0s
interesses sociais o exigirem.
Paragrafo 1°. A ata da Assembleia
Geral sera arquivada no 6rgao do
Registro do Comércio e publicada
no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de sua realizagao.
Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
sO podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacéo.
Paragrafo 3°. Nas Assembleias
Gerais, os acionistas deverao
apresentar, com 1 (uma) hora de
antecedéncia, além do documento
de identidade ou de representagao,
comprovante da respectiva
participacdo acionaria, expedido
pela instituicdo  escrituradora,
devendo, todavia, o comprovante
de participagao acionaria ser
antecipado a Companhia nos
termos constantes do Manual para
participacdo de Acionistas na
Assembleia Geral.

Artigo 14. As assembleias Gerais
serdo convocadas na forma da lei e
serao instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por
pessoa escolhida pelo Presidente.
Paragrafo Unico. Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
Presidente da mesa sera escolhido
por qualquer membro do Conselho
de Administracéao, sendo
secretariada por acionista escolhido
na ocasiéo.

Artigo 15. Compete a Assembleia
Geral, além das demais atribuigdes
previstas em lei:

l. eleger e destituir, a
qualquer tempo, o0s membros,
efetivos e suplentes, do Conselho

encerramento do exercicio social, e
a Assembleia Geral Extraordinaria
sera realizada sempre que o0s
interesses sociais o exigirem.
Paragrafo 1°. A ata da Assembleia
Geral sera arquivada no 6rgao do
Registro do Comeércio e publicada
no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de sua realizagao.
Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
sO podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacéo.
Paragrafo 3°. Nas Assembleias
Gerais, os acionistas deverédo
apresentar, com 1 (uma) hora de
antecedéncia, além do documento
de identidade ou de representagao,
comprovante da respectiva
participacdo acionaria, expedido
pela instituicdo  escrituradora,
devendo, todavia, o comprovante
de participacdo acionaria ser
antecipado a Companhia nos
termos constantes do Manual para
participacdo de Acionistas na
Assembleia Geral.

Artigo 14. As assembleias Gerais
serdo convocadas na forma da lei e
serdo instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por
pessoa escolhida pelo Presidente.
Paragrafo Unico. Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
Presidente da mesa sera escolhido
por qualquer membro do Conselho
de Administracao, sendo
secretariada por acionista escolhido
na ocasiao.

Artigo 15. Compete a Assembleia
Geral, além das demais atribuigdes
previstas em lei:

l. eleger e destituir, a
qualquer tempo, o0s membros,
efetivos e suplentes, do Conselho
de Administragcdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

Il. tomar, anualmente, as
contas dos administradores e




de Administragcdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

Il. tomar, anualmente, as
contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;
M. fixar a remuneragdo dos
membros do  Conselho de
Administracao e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir  bonificagdbes em
acdes e decidir sobre eventuais
desdobramentos e grupamentos de
acgoes;

V. aprovar programas de
outorga de opgédo de compra ou
subscricao de acbes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

VI. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administragao, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

VII. deliberar sobre
transformacao, fusao, incorporacgao
e cisao da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagao, eleger o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

VIII. deliberar sobre a saida da
Companhia do Novo Mercado da B3
€ sobre o cancelamento de registro

de companhia aberta da
Companhia; e
IX. escolher a instituicao

responsavel pela preparagdo de
laudo de avaliacdo das agbes da
Companhia, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de
Administracdo, nos casos e na
forma prevista neste Estatuto
Social.

V. - DA ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;
M. fixar a remuneracdo dos
membros do  Conselho de
Administracédo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir  bonificagbes em
acdes e decidir sobre eventuais
desdobramentos e grupamentos de
acgoes;

V. aprovar programas de
outorga de opg¢ado de compra ou
subscricao de acbes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

VI. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administragao, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuigao
de dividendos;

VII. deliberar sobre
transformacao, fusao, incorporacgao
e cisao da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagao, eleger o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

VIII. deliberar sobre a saida da
Companhia do Novo Mercado da B3
e sobre o cancelamento de registro
de companhia aberta da
Companhia; e

IX. escolher a instituicao
responsavel pela preparaciao de
laudo de avaliacdo das agbes da
Companhia, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de
Administracdo, nos casos e na
forma prevista neste Estatuto
Social.

V. - DA ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 16. A administragcdo da
Companhia incumbe ao Conselho
de Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo Unico. E vedada a
administragdo da Companhia a




Artigo 16. A administragcdo da
Companhia incumbe ao Conselho
de Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo Unico. E vedada a
administragdo da Companhia a
concessao de empréstimos as
partes relacionadas a Companhia,
excluindo-se desta definicdo as
suas empresas controladas,
conforme definicdo constante do
artigo 243, §2°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 17. Os membros, efetivos e
suplentes, do Conselho de
Administracao e da Diretoria eleitos
tomarao posse mediante a lavratura
de termo proprio no livro de atas de
reunides de cada érgao,
dispensada a garantia de gestéo.
Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria, efetivos e suplentes,
deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas
fungdes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra

forma for deliberado pela
Assembleia Geral. A investidura
sera condicionada a prévia

assinatura do Termo de Anuéncia
dos Administradores, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoéria referida no Artigo
42 deste Estatuto Social, nos
termos do disposto no Regulamento
do Novo Mercado e a adesédo a
Politica de Divulgagcdo de Atos ou
Fatos Relevantes da Companhia,
mediante assinatura do respectivo
termo, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. Os membros do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria,
efetivos e suplentes, perceberéo a
remuneragao que for fixada pela
Assembleia Geral. A verba sera
votada de forma global, cabendo ao
Conselho de Administracao
proceder a sua distribuicao entre os
membros do Conselho de

concessao de empréstimos as
partes relacionadas a Companhia,
excluindo-se desta definicdo as
suas empresas controladas,
conforme definicdo constante do
artigo 243, §2°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 17. Os membros, efetivos e
suplentes, do Conselho de
Administragcao e da Diretoria eleitos
tomarao posse mediante a lavratura
de termo proprio no livro de atas de

reunioes de cada o6rgao,
dispensada a garantia de
gestdo.Paragrafo Unico. Os
membros do  Conselho de
Administracdo e da Diretoria,
efetivos e suplentes, deverao

permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas fungdes até que
sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.
A investidura sera condicionada a
prévia assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores, que
deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no
Artigo 42 deste Estatuto Social, nos
termos do disposto no Regulamento
do Novo Mercado e a adesado a
Politica de Divulgagcdo de Atos ou
Fatos Relevantes da Companhia,
mediante assinatura do respectivo
termo, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.
Artigo 18. Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria,
efetivos e suplentes, perceberéo a
remuneragao que for fixada pela
Assembleia Geral. A verba sera
votada de forma global, cabendo ao
Conselho de Administracéo
proceder a sua distribuicao entre os
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria,
efetivos e suplentes.

Artigo 19. Por proposicédo do
Conselho de Administragdo e a
crittrio da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da
Companhia poderao perceber,




Administracdo e da
efetivos e suplentes.
Artigo 19. Por proposicédo do
Conselho de Administragdo e a
crittrio da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da
Companhia poderao perceber,
ainda, uma participagao nos lucros
da Companhia observadas as
normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36.

Paragrafo Unico. Os
administradores somente fardo jus
a participacdo nos lucros do
exercicio social em relagao ao qual
for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o
artigo 38 do Estatuto Social.

VL. - DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Artigo 20. O Conselho de
Administracdo sera composto por 5
(cinco) membros, e até igual
numero de suplentes, pessoas
naturais, residentes no Pais, todos
eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, que designara o
seu Presidente, tendo referidos
membros mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a
reelei¢ao.

Paragrafo 1°. O Conselho de
Administracdo devera ser composto
por, no minimo, 02 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, de
Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do paragrafo 3°
abaixo e do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de
Administragcdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na
Assembleias Gerais que os eleger.
Paragrafo  2°. Quando, em
decorréncia do célculo do
percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niumero
fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o
namero inteiro  imediatamente
superior.

Diretoria,

ainda, uma participagao nos lucros
da Companhia observadas as
normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36. Paragrafo
Unico. Os administradores somente
fardo jus a participagado nos lucros
do exercicio social em relagdo ao
qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o
artigo 38 do Estatuto Social.

VL. - DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Artigo 20. O Conselho de
Administragdo sera composto por 5
(cinco) membros, e até igual
numero de suplentes, pessoas
naturais, residentes no Pais, todos
eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, que designara o
seu Presidente, tendo referidos
membros mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a
reeleico.

Paragrafo 1°. O Conselho de
Administracdo devera ser composto
por, no minimo, 02 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, de
Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do paragrafo 3°
abaixo e do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de
Administragcdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na
Assembleias Gerais que os eleger.
Paragrafo  2°. Quando, em
decorréncia do  célculo do
percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niumero
fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o
nuamero inteiro  imediatamente
superior.Paragrafo 3°. Para os fins
deste artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o}
Conselheiro que: (i) ndo tem
qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (ii)
ndo € Acionista Controlador,
cbnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo é ou néo foi,




Paragrafo 3°. Para os fins deste

artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o}
Conselheiro que: (i) ndo tem

qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (ii)
ndo ¢é Acionista Controlador,
cbnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo é ou nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta
restricao); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor
da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo
é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao é
funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando
Servigos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Companbhia; e (vii)
nao recebe outra remuneragao da
Companhia além daquela relativa
ao cargo de Conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estao
excluidos desta restri¢cdo).

Paragrafo 4°. Excetuadas as
hipéteses de vacancia que deverao
ser objeto de divulgagéo especifica
ao mercado e para as quais
deverao ser tomadas as
providéncias para preenchimento
dos respectivos cargos no prazo de
180 (cento e oitenta) dias, os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente
ou principal executivo da

nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) nao foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor
da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndao
é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao é
funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando
Servigos elou produtos a
Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii)
nao recebe outra remuneragao da
Companhia além daquela relativa
ao cargo de Conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estao
excluidos desta restricao).
Paragrafo 4°. Excetuadas as
hipéteses de vacancia que deverao
ser objeto de divulgagéo especifica
ao mercado e para as quais
deverao ser tomadas as
providéncias para preenchimento
dos respectivos cargos no prazo de
180 (cento e oitenta) dias, os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente
ou principal executivo da
Companhia nado poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 21. Nos casos de auséncia
ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de
Administracdo, o cargo sera
exercido por Conselheiro por ele
indicado. Em caso de vacéancia do
cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo, a Assembleia




Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 21. Nos casos de auséncia
ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de
Administracdo, o cargo sera
exercido por Conselheiro por ele
indicado. Em caso de vacéancia do
cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo, a Assembleia
Geral competira eleger um
substituto para completar o seu
mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer

outro cargo do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros
remanescentes designardo um

substituto que servira até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral
para proceder a eleicdo dos
substitutos que completardo o
mandato dos substituidos.

Artigo 22. O Conselho de
Administracao reunir-se-a
ordinariamente uma vez por

trimestre e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais 0
exigirem.

Paragrafo 1°. O Conselho de
Administragcédo sera convocado pelo
Presidente, ou na sua falta, pelo
Conselheiro no exercicio da
presidéncia, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, com
indicacdo de data, hora e pauta da
reunido.

Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes
referido.

Paragrafo 3°. As reunibes serao
instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-ao validas as
deliberagcbes tomadas pela maioria
dos votos, exceto pela deliberagao
prevista no paragrafo 1°. do artigo
24, sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quérum
e deliberagdo. Os conselheiros

Geral competira eleger um
substituto para completar o seu
mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer

outro cargo do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros
remanescentes designardo um

substituto que servira até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral
para proceder a eleicdo dos
substitutos que completardo o
mandato dos substituidos.

Artigo 22. O Conselho de
Administracao reunir-se-a
ordinariamente uma vez por

trimestre e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais 0
exigirem.

Paragrafo 1°. O Conselho de
Administragcao sera convocado pelo
Presidente, ou na sua falta, pelo
Conselheiro no exercicio da
presidéncia, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, com
indicagdo de data, hora e pauta da
reunido.

Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes
referido.

Paragrafo 3°. As reunibes serado
instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-ao validas as
deliberagbes tomadas pela maioria
dos votos, exceto pela deliberagao
prevista no paragrafo 1°. do artigo
24, sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quérum
e deliberacdo. Os conselheiros
poderdo participar das reunides do
Conselho de Administragdo por
conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao
Presidente do Conselho de
Administracdo, por intermédio de
carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apds o término da
reunido. Cabera ao presidente do




poderao participar das reunides do
Conselho de Administragdo por
conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao
Presidente do Conselho de
Administragdo, por intermédio de
carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apds o término da
reunidao. Cabera ao presidente do
Conselho de Administragdo o voto
de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do
Conselho de Administracdo serao
objeto de assentamento em atas.
Se produzirem efeito contra
terceiros, serao arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas
na forma da lei, no prazo maximo de
30 (trinta) dias da data da realizagéo
da reunido do Conselho de
Administracéo.

Artigo 23. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administracao:

l. fixar a orientagdo geral dos
negécios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras,
industriais e  comerciais da
Companhia;

Il. analisar e autorizar planos
de investimentos e
desmobilizagdes, fixando o valor de
alcada, a forma de financiamento e
as garantias que poderdo ser

concedidas para a sua
implementacao pela Diretoria;

M. manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser
encaminhada a Assembleia Geral;
V. convocar a Assembleia
Geral;

V. eleger e destituir Diretores

da Companbhia, atribuir designagdes
e fixar-lhes as  atribuicdes,
observando o que a respeito
dispuser o Estatuto Social, e eleger

os membros do Comité de
Auditoria;
VI. fiscalizar a gestdo dos

Diretores e examinar a qualquer

Conselho de Administragdo o voto
de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do
Conselho de Administragao serao
objeto de assentamento em atas.
Se produzirem efeito contra
terceiros, serdao arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas
na forma da lei, no prazo maximo de
30 (trinta) dias da data da realizagéo
da reunido do Conselho de
Administracéo.

Artigo 23. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administracao:

l. fixar a orientagédo geral dos
negécios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras,
industriais e  comerciais da
Companhia;

Il. analisar e autorizar planos
de investimentos e
desmobilizagbes, fixando o valor de
alcada, a forma de financiamento e
as garantias que poderdo ser

concedidas para a sua
implementacao pela Diretoria;

II. manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser
encaminhada a Assembleia Geral;
V. convocar a Assembleia
Geral;

V. eleger e destituir Diretores

da Companbhia, atribuir designagdes
e fixar-lhes as  atribuicdes,
observando o que a respeito
dispuser o Estatuto Social, e eleger

os membros do Comité de
Auditoria;

VI. fiscalizar a gestdo dos
Diretores e examinar a qualquer
tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes
sobre quaisquer operagodes,

contratadas ou em contratagao;

VII. manifestar-se  sobre as
demonstragoes contabeis e
relatorios da administracao;

VIIIL. deliberar sobre a emissao
de novas agdes, bbénus de
subscricao e debéntures




tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes
sobre quaisquer operagoes,
contratadas ou em contratagao;

VII. manifestar-se  sobre as
demonstragoes contabeis e
relatérios da administragao;

VIIIL. deliberar sobre a emissao
de novas acgdes, bbnus de
subscricao e debéntures

conversiveis em acgdes, dentro do
limite do capital autorizado, fixando
as condi¢des de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizagao;

IX. deliberar sobre a emissao
de debéntures n&o conversiveis em
acdes e autorizar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captacao de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e
outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas
condigbes de emissao e resgate;

X. autorizar a aquisigdo de
acdes e debéntures emitidas pela
Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienagao,

observadas as normas legais
vigentes;
XI. manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de agdes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacédo do
edital da oferta publica de aquisicao
de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagao a Companhia;
e (iv) outros pontos que o Conselho

conversiveis em acgdes, dentro do
limite do capital autorizado, fixando
as condi¢des de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizagao; IX.
deliberar sobre a emissao
de debéntures n&o conversiveis em
acdes e autorizar a emissédo de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captagao de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e
outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas
condigbes de emissao e resgate;

X. autorizar a aquisicao de
acdes e debéntures emitidas pela
Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienagao,

observadas as normas legais
vigentes;
XI. manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de agdes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisi¢cao
de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de acgbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia;
e (iv) outros pontos que o Conselho
de Administragao considerar
pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis  estabelecidas  pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM");

XII. apresentar a Assembleia
Geral plano para outorga de opgao
de compra de agdes nos termos da
lei e deste Estatuto;




de Administragao considerar
pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis  estabelecidas  pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM’);

XILI. apresentar a Assembleia
Geral plano para outorga de opgao
de compra de agdes nos termos da
lei e deste Estatuto;

XIII. autorizar a aquisigdo e
alienagdo de bens do ativo
permanente, inclusive participagao
em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido
contabil da Companhia, com base
no ultimo balango entregue a CVM;
XIV. aprovar a celebragéo,
modificagdo ou prorrogacéo, pela
Companhia e/ou pelas suas
controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou
compromissos para assunc¢ao de
responsabilidade, dividas ou
obrigagdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou
cujo valor supere o maior valor
entre: (i) 1% (um por cento) do ativo
consolidado total da Companhia,
com base no ultimo balango
entregue a Comissdo de Valores
Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento)
do patrimbénio liquido contabil
consolidado da Companhia, com
base no ultimo balango entregue a
Comissdo de Valores Mobiliarios;
ou, (iii) R$20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais);

XV. autorizar a constituicdo de
empresas controladas ou de
subsidiarias integrais pela
Companhia;

XVI.  autorizar a associagao da
Companhia com outras sociedades,
no Pais e no exterior, para formacao
de parcerias, consorcios ou joint
ventures;

XVII.  autorizar a concessao, pela
Companhia ou por qualquer de suas
controladas, de garantia real ou
fidejusséria, em favor da propria

XIII. autorizar a aquisigdo e
alienagcdo de bens do ativo
permanente, inclusive participagao
em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez
por cento) do patriménio liquido
contabil da Companhia, com base
no ultimo balango entregue a CVM;
XIV. aprovar a celebragao,
modificagdo ou prorrogacéo, pela
Companhia e/ou pelas suas
controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou
compromissos para assungao de
responsabilidade, dividas ou
obrigagdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou
cujo valor supere o maior valor
entre: (i) 1% (um por cento) do ativo
consolidado total da Companhia,
com base no ultimo balango
entregue a Comissdo de Valores
Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento)
do patriménio liquido contabil
consolidado da Companhia, com
base no ultimo balango entregue a
Comissdo de Valores Mobiliarios;
ou, (iii) R$20.000.000,00 (vinte
milhées de reais);

XV. autorizar a constituicido de
empresas controladas ou de
subsidiarias integrais pela
Companhia;

XVI.  autorizar a associagao da
Companhia com outras sociedades,
no Pais e no exterior, para formacao
de parcerias, consércios ou joint
ventures;

XVII.  autorizar a concessao, pela
Companhia ou por qualquer de suas
controladas, de garantia real ou
fidejusséria, em favor da propria
Companhia ou de terceiros,
incluindo as controladas da
Companhia, por periodo superior a
24 (vinte e quatro) meses ou em
valor agregado que supere 1,5%
(um inteiro e cinco décimos por
cento) do ativo consolidado total da
Companhia, com base no ultimo
balango entregue a Comissao de
Valores Mobiliarios;




Companhia ou de terceiros,
incluindo as controladas da
Companhia, por periodo superior a
24 (vinte e quatro) meses ou em
valor agregado que supere 1,5%
(um inteiro e cinco décimos por
cento) do ativo consolidado total da
Companhia, com base no ultimo
balango entregue a Comissao de
Valores Mobiliarios;

XVIII.  fixar a politica de atribuicao
e a distribuicao de participagao nos
lucros anuais aos empregados e
aos administradores;

XIX.  escolher e destituir os
auditores independentes da
Companhia;

XX. decidir sobre os casos que
nédo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou Diretoria;

XXI.  se mantido, em caso de
liquidagdo da Companhia, nomear o
liquidante e fixar a sua
remuneragao, podendo também
destitui-lo;

XXII.  deliberar previamente sobre
a apresentacdo, pela Companhia,
de pedido de faléncia ou
recuperacgao judicial ou
extrajudicial;

XXIII.  deliberar previamente sobre
propositura ou encerramento de
qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no
curso normal dos negécios);

XXIV. distribuir a remuneracao
global fixada pela Assembleia Geral
entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; e
XXV. criagdo e encerramento de
comités e/ou grupos de trabalho,
definindo, ainda, a sua composigao,
regimento, remuneragao e escopo
de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social.

VII. - DA DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria sera composta
por até 9 (nove) membros, os quais
serao eleitos para um mandato de 1
(um) ano que se estendera até a
posse dos novos eleitos, acionistas
ou néo, residentes no Pais, sendo

XVIII.  fixar a politica de atribuicao
e a distribuicao de participagao nos
lucros anuais aos empregados e
aos administradores;

e destituir os
da

XIX.  escolher
auditores independentes
Companhia;

XX. decidir sobre os casos que
nao sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou Diretoria;

XXI.  se mantido, em caso de
liquidagdo da Companhia, nomear o
liquidante e fixar a sua
remuneragao, podendo também
destitui-lo;

XXII.  deliberar previamente sobre
a apresentacdo, pela Companhia,
de pedido de faléncia ou
recuperacgao judicial ou
extrajudicial;

XXIII.  deliberar previamente sobre
propositura ou encerramento de
qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no
curso normal dos negécios);

XXIV. distribuir a remuneracao
global fixada pela Assembleia Geral
entre os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria; e
XXV. criagdo e encerramento de
comités e/ou grupos de trabalho,
definindo, ainda, a sua composigao,
regimento, remuneragao e escopo
de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social.

VII. - DA DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria sera composta
por até 9 (nove) membros, os quais
serao eleitos para um mandato de 1
(um) ano que se estendera até a
posse dos novos eleitos, acionistas
ou néo, residentes no Pais, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor
de Relagdes com Investidores e os
demais sem designagéao especifica,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo permitida a
cumulagéo de cargos.

Paragrafo 1°. A Diretoria somente
sera eleita mediante o voto




um Diretor Presidente, um Diretor
de Relagdes com Investidores e os
demais sem designagéao especifica,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo permitida a
cumulagéo de cargos.

Paragrafo 1°. A Diretoria somente
sera eleita mediante o voto
afirmativo de membros
representando 75% (setenta e cinco
por cento) do Conselho de
Administracao. Quando, em
decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo,
resultar namero fracionario,
proceder-se-a ao arredondamento
para o] namero inteiro
imediatamente superior. Caso a
maioria simples dos membros
aprove a eleicao dos diretores, os
votos em contrario deverdo ser
justificados por escrito.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente,
devidamente eleito nos termos do
paragrafo 1°. deste artigo, devera
submeter indicagado dos nomes dos
demais Diretores para aprovacgao
do Conselho de Administragéao.
Paragrafo 3°. As reunides da
Diretoria serdo instaladas com a
maioria de seus membros e reputar-
se-ao0 validas as deliberagbes
tomadas pela maioria dos votos,
sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quérum
e deliberacéo.

Artigo 25. E da competéncia da
Diretoria que, para isso, fica
investida de amplos poderes:

l. a administragao e
representacao geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

Il. observado o que a respeito
dispde a parte final do artigo 26
abaixo, nomear procuradores,
devendo especificar no mandato, os
atos e operagdes que poderao
praticar € a duragao deste que, no
caso de procuragdo para fins de
representacao judicial, podera ser
por prazo indeterminado;

afirmativo de membros
representando 75% (setenta e cinco
por cento) do Conselho de
Administracao. Quando, em
decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo,
resultar namero fracionario,
proceder-se-a ao arredondamento
para o] numero inteiro
imediatamente superior. Caso a
maioria simples dos membros
aprove a eleicao dos diretores, os
votos em contrario deverdo ser
justificados por escrito.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente,
devidamente eleito nos termos do
paragrafo 1°. deste artigo, devera
submeter indicagdo dos nomes dos
demais Diretores para aprovagao
do Conselho de Administragéao.
Paragrafo 3°. As reunibes da
Diretoria serdo instaladas com a
maioria de seus membros e reputar-
se-do0 validas as deliberagoes
tomadas pela maioria dos votos,
sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quérum
e deliberacéo.

Artigo 25. E da competéncia da
Diretoria que, para isso, fica
investida de amplos poderes:

l. a administragao e
representacao geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

Il. observado o que a respeito
dispde a parte final do artigo 26
abaixo, nomear procuradores,
devendo especificar no mandato, os
atos e operagdbes que poderao
praticar e a duragao deste que, no
caso de procuragdo para fins de
representacao judicial, podera ser
por prazo indeterminado;

M. se autorizado nos termos
previstos no artigo 23, itens Il, XIl,
XIII e XVIII, proceder a aquisi¢cao e
alienagcdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo de
subsidiaria integral, contrair
obrigagbes com instituicbes de
direito publico e privado, inclusive




II. se autorizado nos termos
previstos no artigo 23, itens I, XII,
XIII e XVIII, proceder a aquisi¢cao e
alienagdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo de
subsidiaria integral, contrair
obrigagbes com instituicbes de
direito publico e privado, inclusive
financeiras, desde que pertinentes
ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das
operagdes da Companhia e onerar
bens moveis e imoveis da
Companhia, através da constituicdo
ou cessdao de Onus reais de
garantias, bem como prestar aval
ou fianca em operagdes
relacionadas com o objeto social da
Companhia e em favor de empresas
ligadas, controladas e coligadas; e,
V. confessar, renunciar,
transigir, acordar em qualquer
direito e obrigagao da Companhia,
desde que pertinentes as suas
operagdes sociais, bem como dar e
receber quitagao.

Artigo 26. Todos os atos de
administragao reputar-se-ao validos
perante a Companhia e terceiros
obrigando-se a Companhia
mediante a assinatura de dois
Diretores, de um Diretor € um
procurador, ou de dois
procuradores, nomeados por dois
Diretores.

Paragrafo Unico. Os atos de
administragdo internos, tais como
autorizagbes de mero expediente e
assemelhados, poderao ser
assinados somente por um Diretor.
Artigo 27. E vedado a Diretoria em
conjunto ou separadamente, prestar
avais e fiangas ou quaisquer outros
atos que obriguem a sociedade em
negocios estranhos aos seus
interesses e objeto social. Os
Diretores poderao prestar garantias
fidejussoérias, avais e fiangas em
favor de subsidiarias, controladas e
coligadas, desde que em negdcios
pertinentes ao objeto social de tais
sociedades.

financeiras, desde que pertinentes
ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das
operagdes da Companhia e onerar
bens moveis e imoveis da
Companhia, através da constituicdo
ou cessdao de Onus reais de
garantias, bem como prestar aval
ou fianga em operagdes
relacionadas com o objeto social da
Companhia e em favor de empresas
ligadas, controladas e coligadas; e,
V. confessar, renunciar,
transigir, acordar em qualquer
direito e obrigagao da Companhia,
desde que pertinentes as suas
operagdes sociais, bem como dar e
receber quitagao.

Artigo 26. Todos os atos de
administragao reputar-se-ao validos
perante a Companhia e terceiros
obrigando-se a Companhia
mediante a assinatura de dois
Diretores, de um Diretor € um
procurador, ou de dois
procuradores, nomeados por dois
Diretores.

Paragrafo Unico. Os atos de
administragdo internos, tais como
autorizagbes de mero expediente e
assemelhados, poderao ser
assinados somente por um Diretor.
Artigo 27. E vedado a Diretoria em
conjunto ou separadamente, prestar
avais e fiangas ou quaisquer outros
atos que obriguem a sociedade em
negocios estranhos aos seus
interesses e objeto social. Os
Diretores poderao prestar garantias
fidejussoérias, avais e fiangas em
favor de subsidiarias, controladas e
coligadas, desde que em negdcios
pertinentes ao objeto social de tais
sociedades.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de um dos
membros da Diretoria, o Conselho
de Administragdo designara um
Diretor para acumular as atribuigdes
do ausente ou impedido. Em caso
de vacancia, observado o minimo
legal, se entender necessario, o




Artigo 28. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de um dos
membros da Diretoria, o Conselho
de Administragdo designara um
Diretor para acumular as atribuigdes
do ausente ou impedido. Em caso
de vacéancia, observado o minimo
legal, se entender necessario, o
Conselho de Administracao
promovera a eleicio de um
substituto para cumprir o mandato
do substituido.

VIIl. - DO COMITE DE AUDITORIA
Artigo 29. O comité de auditoria,
6rgao de assessoramento vinculado
ao conselho de administracédo, é
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais ou néo, e eleitos
pelo Conselho de Administragcao,
sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do
comité de auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas
no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do
coordenador do comité de auditoria
estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo conselho de
administragao.

Artigo 30. Compete ao comité de
auditoria, entre outras matérias:

l. opinar sobre a contratagao
e destituicio dos servigos de
auditoria independente;

Il. avaliar as informacgobes
trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes
financeiras;

M. acompanhar as atividades
da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia;
V. avaliar e monitorar as
exposicoes de risco da Companhia;
V. avaliar, monitorar, e
recomendar a administracdo a
corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia,

Conselho de Administracao
promovera a eleicio de um
substituto para cumprir o mandato
do substituido.

VIII. - DO COMITE DE AUDITORIA
Artigo 29. O comité de auditoria,
6rgao de assessoramento vinculado
ao conselho de administragédo, é
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais ou néo, e eleitos
pelo Conselho de Administragao,
sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do
comité de auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas
no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do
coordenador do comité de auditoria
estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo conselho de
administragao.

Artigo 30. Compete ao comité de
auditoria, entre outras matérias:

l. opinar sobre a contratagao
e destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

Il. avaliar as informacgdes
trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes
financeiras;

M. acompanhar as atividades
da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia;
V. avaliar e monitorar as
exposigdes de risco da Companhia;
V. avaliar, monitorar, e
recomendar a administragcdo a
corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de transagdes
entre partes relacionadas;

VI. possuir meios para
recepcdo e  tratamento de
informacodes acerca do

descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a




incluindo a politica de transagdes
entre partes relacionadas;

VI. possuir meios para
recepcdo e  tratamento de
informacgdes acerca do

descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos
e codigos internos, inclusive com
previsao de procedimentos
especificos para protegdo do
prestador e da confidencialidade da
informacao;

VII. a supervisao das atividades
de controle financeiro da
Companhia; e

VIII. propor ao Conselho de
Administragdo o nome dos
auditores independentes da

Companhia, entre empresas de
renome internacional.

IX. - DO ACORDO
ACIONISTAS

Artigo 31. A Companhia observara
0s acordos de acionistas
arquivados na sua sede, 0s quais
também deverdao ser arquivados
junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios conforme
regulamentagao aplicavel.
Paragrafo Unico. O Presidente da
Assembleia ou do orgao de
deliberagao colegiado da
Companhia ndo computara o voto
proferido com infragdo a acordo de
acionista devidamente arquivado na
sede da Companhia.

X.- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Artigo 33. O Conselho Fiscal nao
tera carater permanente e somente
sera instalado a pedido de
acionistas que representem no
minimo um décimo das agdes.
Artigo 34. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal fixara a
sua remuneragdo, que nao sera
inferior, para cada membro em
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Companhia, além de regulamentos
e codigos internos, inclusive com
previsao de procedimentos
especificos para protegcdo do
prestador e da confidencialidade da
informacao;

VII. a supervisao das atividades
de controle financeiro da
Companhia; e

VIII. propor ao Conselho de
Administracdgo o nome  dos
auditores independentes da

Companhia, entre empresas de
renome internacional.

IX. - DO ACORDO
ACIONISTAS

Artigo 31. A Companhia observara
0s acordos de acionistas
arquivados na sua sede, 0s quais
também deverdao ser arquivados
junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios conforme
regulamentagao aplicavel.
Paragrafo Unico. O Presidente da
Assembleia ou do orgao de
deliberagéo colegiado da
Companhia ndo computara o voto
proferido com infragdo a acordo de
acionista devidamente arquivado na
sede da Companhia.

X.- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Artigo 33. O Conselho Fiscal nao
tera carater permanente e somente
sera instalado a pedido de
acionistas que representem no
minimo um décimo das agdes.
Artigo 34. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal fixara a
sua remuneragdo, que nao sera
inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor,
nao computados os beneficios,
verbas de representacdo e
participacao nos lucros.

Paragrafo Unico. Os Membros do
Conselho  Fiscal, efetivos e
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exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor,
ndo computados os beneficios,
verbas de representacdo e
participagcédo nos lucros.

Paragrafo Unico. Os Membros do
Conselho  Fiscal, efetivos e
suplentes, tomarao posse mediante
a assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro préprio. A posse
sera condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal,
que deve contemplar sua sujei¢ao a
clausula compromissoéria referida no
Artigo 42 deste Estatuto Social.

Xl. - DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DIVIDENDOS
Artigo 35. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e findara em
31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantadas as
demonstragoes financeiras
requeridas por lei.

Artigo 36. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos: (a) os prejuizos
acumulados, se houver; (b) a
provisao para imposto de renda; (c)
participacdo nos lucros atribuida a
empregados, concedida ou nao a
exclusivo critério do Conselho de
Administracdo, que regulara a
matéria; (d) participagdo nos lucros
atribuida aos  administradores,
observado o que a respeito dispde
o artigo 19 do Estatuto Social.
Paragrafo Unico. A participagdo nos
lucros atribuida aos
administradores tera por limite o
valor correspondente a 10% (dez
por cento) dos lucros do exercicio
ou o somatério da remuneragao
anual por eles percebida, dos dois 0
menor.

Artigo 37. O Conselho de
Administracéo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria

proposta sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio que,
observados os limites e condi¢bes

suplentes, tomarao posse mediante
a assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro préprio. A posse
sera condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal,
que deve contemplar sua sujei¢ao a
clausula compromissoéria referida no
Artigo 42 deste Estatuto Social.

Xl. - DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DIVIDENDOS
Artigo 35. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e findara em
31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantadas as
demonstragoes financeiras
requeridas por lei.

Artigo 36. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos: (a) os prejuizos
acumulados, se houver; (b) a
provisao para imposto de renda; (c)
participacdo nos lucros atribuida a
empregados, concedida ou ndo a
exclusivo critério do Conselho de
Administracdo, que regulard a
matéria; (d) participagdo nos lucros
atribuida aos administradores,
observado o que a respeito dispde
o artigo 19 do Estatuto Social.
Paragrafo Unico. A participacdo nos
lucros atribuida aos
administradores tera por limite o
valor correspondente a 10% (dez
por cento) dos lucros do exercicio
ou o somatério da remuneragao
anual por eles percebida, dos dois 0
menor.

Artigo 37. O Conselho de
Administracéo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria

proposta sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio que,
observados os limites e condicbes
exigidos por lei, tera a seguinte
destinagao:

l. Reserva Legal, em
percentual equivalente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, sendo
que esta ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social;




exigidos por lei, tera a seguinte
destinagao:

l. Reserva Legal, em
percentual equivalente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, sendo
que esta ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social;

Il. Reservas para
Contingéncias, quando
caracterizadas as circunstancias
que a justifiquem;

II. Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto na
legislacao aplicavel; e

V. Retencao de lucros,
conforme proposta do Conselho de
Administracdo a ser aprovada pela
Assembleia Geral.

Artigo 38. Os acionistas tém direito
a receber como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, calculado de
acordo com o que dispde o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acobes.

Paragrafo 1°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou
em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de
Administracéo:

l. 0 pagamento de dividendo,
a conta do lucro apurado em
balango semestral;

Il. a distribuicao de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, desde que o dividendo pago
em cada semestre ndo exceda o
montante das reservas de capital; e
M. 0 pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual
ou semestral.

Artigo 39. O Conselho de
Administragdo podera pagar ou
creditar aos acionistas juros sobre o
capital préprio, na forma da
legislagédo vigente, os quais serédo
imputados ao valor do dividendo
minimo obrigatério.

Il. Reservas para
Contingéncias, quando
caracterizadas as circunstancias
que a justifiquem;

II. Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto na
legislacao aplicavel; e

V. Retencéao de lucros,
conforme proposta do Conselho de
Administracdo a ser aprovada pela
Assembleia Geral.

Artigo 38. Os acionistas tém direito
a receber como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, calculado de
acordo com o que dispde o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acobes.

Paragrafo 1°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou
em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagcdo do Conselho de
Administracéo:

l. 0 pagamento de dividendo,
a conta do lucro apurado em
balango semestral;

Il. a distribuicao de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, desde que o dividendo pago
em cada semestre ndo exceda o
montante das reservas de capital; e
Il o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual
ou semestral.

Artigo 39. O Conselho de
Administracdo podera pagar ou
creditar aos acionistas juros sobre o
capital préprio, na forma da
legislacao vigente, os quais serao
imputados ao valor do dividendo
minimo obrigatério.

Xll. - DA ALIENAGAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO
Artigo 40. A alienacédo direta ou
indireta de controle da Companhia,




Xll. - DA ALIENAGAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO
Artigo 40. A alienacao direta ou
indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica
operagdao, como por meio de
operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢éo de que o
Adquirente do Controle (conforme
definido abaixo) se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢do
de agdes tendo por objeto as agdes
de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.
Paragrafo Unico. Para os fins deste
Estatuto, os seguintes termos
iniciados em letras maiusculas terdo
0s seguintes significados:
“Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas  (conforme  definido
abaixo) que exerga(m) o Poder de
Controle (conforme definido abaixo)
da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador,
quando este promove a Alienagao
de Controle da Companhia
(conforme definida abaixo).

“‘Acoes de Controle” significa o
bloco de ag¢des que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartiihado do Poder de
Controle da Companhia (conforme
definido abaixo).

“‘Agdes em Circulagcdo” significa
todas as acgbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

tanto por meio de uma Unica
operagdao, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigao de que o
Adquirente do Controle (conforme
definido abaixo) se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢édo
de agdes tendo por objeto as agdes
de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e o0s
prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagcdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.
Paragrafo Unico. Para os fins deste
Estatuto, o0s seguintes termos
iniciados em letras maiusculas teréo
0s seguintes significados:
“Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas  (conforme  definido
abaixo) que exerga(m) o Poder de
Controle (conforme definido abaixo)
da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador,
quando este promove a Alienagao
de Controle da Companhia
(conforme definida abaixo).

“‘Acoes de Controle” significa o
bloco de agbes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia (conforme
definido abaixo).

“Acdes em Circulagdo” significa
todas as acgbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.
“‘Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Agdes de
Controle em uma Alienagdo de
Controle da Companhia (conforme
definida abaixo).




“Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acgdes de
Controle em uma Alienagdo de
Controle da Companhia (conforme
definida abaixo).

“‘Alienacdo de  Controle da
Companhia” significa a alienacéo a
terceiro, a titulo oneroso, das Acgdes
de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagdo de Controle; ou
(iii) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os
seus termos correlatos
“Controladora, “Controlada”, “sob
Controle comum” ou “Controle”)
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos orgédos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou
de direito independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do
controle em relagéo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular
de agbes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja
titular das agdes que lhe assegurem
a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econdmico” significa o valor
da Companhia e de suas agbes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

X, - DA PROTEGAO DA
DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

“Alienagcdo de  Controle da
Companhia” significa a alienacéo a
terceiro, a titulo oneroso, das Acgdes
de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagdo de Controle; ou
(iii) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os
seus termos correlatos
“Controladora, “Controlada”, “sob
Controle comum” ou “Controle”)
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos orgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou
de direito independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do
controle em relagcéo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular
de acbes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja
titular das ac¢des que lhe assegurem
a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econdmico” significa o valor
da Companhia e de suas agbes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Xilil. - DA PROTEGAO DA
DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Artigo 41. Qualquer Acionista
Adquirente  (conforme definigdo

abaixo) que adquira ou se torne
titular de agbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
total de agdes de emissdo da




Artigo 41. Qualquer Acionista
Adquirente  (conforme definigdo
abaixo) que adquira ou se torne
titular de agbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do
total de agdes de emissdo da
Companhia, excluidas para os fins
deste cOmputo as agdes em
tesouraria, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de agbes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma oferta publica de
aquisicdo de acdes (“OPA”) para
aquisicao da totalidade das acoes
de emissdo da Companhia,
observando-se o0 disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos
deste Capitulo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Capitulo, o seguinte termo iniciado
em letra maiuscula tera o seguinte

significado:

“Acionista  Adquirente”  significa
qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira

de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com

domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com
o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando 0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever efou
adquirir agdes da Companhia.
Incluem-se entre os exemplos de
uma pessoa que atue
representando 0 mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada  ou
administrada por tal Acionista
Adquirente, (ii) que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,

Companhia, excluidas para os fins
deste cOmputo as agdes em
tesouraria, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de acbes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma oferta publica de
aquisicdo de agbes (“OPA”) para
aquisicao da totalidade das acoes
de emissdo da Companhia,
observando-se o0 disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos
deste Capitulo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Capitulo, o seguinte termo iniciado
em letra maiuscula tera o seguinte

significado:

“Acionista  Adquirente”  significa
qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira

de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com

domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com
o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever e/ou
adquirir agdes da Companhia.
Incluem-se entre os exemplos de
uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada ou
administrada por tal Acionista
Adquirente, (ii) que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada
ou administrada por qualquer
pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente, (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista
Adquirente  tenha, direta ou




direta ou indiretamente, Controlada
ou administrada por qualquer
pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente, (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista
Adquirente  tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social do
Acionista Adquirente.

Paragrafo 2° - O preco a ser
ofertado pelas agdes de emissao da
Companhia objeto da OPA (“Preco
da OPA”) nao podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o Valor
Econémico apurado em laudo de
avaliagéo; (i) 120% (cento e vinte
por cento) do prego de emissao das
acdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatéria a
realizagdo da OPA nos termos
deste Artigo 41, devidamente
atualizado pelo IPCA até o
momento do pagamento; e (iii)
120% (cento e vinte por cento) da
cotacdo unitaria média das agdes
de emissdo da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizagdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociagbes das
acdes de emissdo da Companhia.
Paragrafo 3° - A OPA devera
observar  obrigatoriamente  os
seguintes principios e
procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrugéo
CVM n.° 361, de 5 de margo de

indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social do
Acionista Adquirente.

Paragrafo 2° - O preco a ser
ofertado pelas agdes de emissao da
Companhia objeto da OPA (“Preco
da OPA”) nao podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o Valor
Econémico apurado em laudo de
avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do prego de emissao das
acdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatéria a
realizacdo da OPA nos termos
deste Artigo 41, devidamente
atualizado pelo IPCA até o
momento do pagamento; e (iii)
120% (cento e vinte por cento) da
cotacdo unitaria média das acgdes
de emissdo da Companhia durante
o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizagdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociacdes das
acdes de emissdo da Companhia.
Paragrafo 3° - A OPA devera
observar  obrigatoriamente  os
seguintes principios e
procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrugao
CVM n.° 361, de 5 de margo de
2002, conforme alterada (“Instrucéo
CVM n.° 3617):

l. ser dirigida indistintamente
a todos os acionistas da
Companhia;

Il. ser efetivada em leildo a ser
realizado na B3;




2002, conforme alterada (“Instrucéo
CVM n.° 361"):

l. ser dirigida indistintamente
a todos os acionistas da
Companhia;

Il. ser efetivada em leildo a ser
realizado na B3;

II. ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-
los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisédo refletida e
independente quanto a aceitagcéo
da OPA;

V. ser imutavel e irrevogavel
apdés a publicagdo no edital de
oferta, nos termos da Instrugao
CVM n.° 361, ressalvado o disposto
no paragrafo 5° abaixo;

V. ser langada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de agdes de
emissao da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de
avaliacao da Companhia,
preparado por instituicdo de
reputacao internacional,
independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou  acionista
controlador e experiéncia
comprovada na avaliagéao
econOmico-financeira de
companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios previstos no
artigo 8° da Instrugdo CVM n.° 361.
Paragrafo 4° - Os acionistas
titulares de, no minimo, 10% (dez
por cento) das Agdes em
Circulagdo, poderdo requerer aos
administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das Acoes
em Circulagao para deliberar sobre
a realizacdo de nova avaliagdo da
Companhia para fins de revisdo do
Pregco da OPA, cujo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes

M. ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-
los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisédo refletida e
independente quanto a aceitacao
da OPA;

V. ser imutavel e irrevogavel
apés a publicagcdo no edital de
oferta, nos termos da Instrugao
CVM n.° 361, ressalvado o disposto
no paragrafo 5° abaixo;

V. ser langada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de acgdes de
emissao da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de
avaliacao da Companhia,
preparado por instituicdo de
reputacao internacional,

independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou  acionista
controlador e experiéncia
comprovada na avaliagao
econOmico-financeira de
companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios previstos no
artigo 8° da Instrugdo CVM n.° 361.
Paragrafo 4° - Os acionistas
titulares de, no minimo, 10% (dez
por cento) das Acgdes em
Circulagdo, poderdo requerer aos
administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das Acoes
em Circulagao para deliberar sobre
a realizacdo de nova avaliagao da
Companhia para fins de revisdo do
Pregco da OPA, cujo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagao referido no
item (vi) do paragrafo 3° deste
artigo, de acordo com os
procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei das Sociedades por
Acbes e com observancia ao
disposto na regulamentacao




do laudo de avaliagdo referido no
item (vi) do paragrafo 3° deste
artigo, de acordo com os
procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei das Sociedades por
Acdes e com observincia ao
disposto na regulamentacao
aplicavel editada pela CVM, nos
regulamentos da B3 e nos termos
deste Capitulo.

Paragrafo 5° - Caso a assembleia
especial referida no paragrafo 4°
acima delibere pela realizagdo de
nova avaliagdo e o laudo de
avaliagcdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrugao CVM n.° 361, e
a alienar o excesso de participagao
no prazo de 3 meses contados da

data da mesma assembleia
especial.
Paragrafo 6° - Caso a

regulamentacdo da CVM venha a
determinar a adogédo de um critério
especifico de calculo para a fixagao
do prego de aquisicdo de cada agao
da Companhia em OPA sujeita ao
artigo 4°-A da Lei das Sociedades
por Acgdes, que resulte em preco de
aquisicao superior aquele
determinado nos termos deste
artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 7° - A realizagao da OPA
mencionada no caput deste artigo
nao excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou,

se for o caso, de a proépria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 8° - O Acionista
Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a

aplicavel editada pela CVM, nos
regulamentos da B3 e nos termos
deste Capitulo.

Paragrafo 5° - Caso a assembleia
especial referida no paragrafo 4°
acima delibere pela realizagdo de
nova avaliagdo e o laudo de
avaliagdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrugao CVM n.° 361, e
a alienar o excesso de participagao
no prazo de 3 meses contados da

data da mesma assembleia
especial.
Paragrafo 6° - Caso a

regulamentacdo da CVM venha a
determinar a adogédo de um critério
especifico de calculo para a fixagao
do prego de aquisigdo de cada agao
da Companhia em OPA sujeita ao
artigo 4°-A da Lei das Sociedades
por Acdes, que resulte em prego de
aquisicao superior aquele
determinado nos termos deste
artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele preco de aquisigao
calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.
Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste artigo
nao excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, de a propria
Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da
regulamentagao aplicavel.
Paragrafo 8° - O Acionista
Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos prescritos
na regulamentagao aplicavel.
Paragrafo 9° - Na hipétese de o
Acionista Adquirente ndo cumprir as
obriga¢Ges impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a




OPA, dentro dos prazos prescritos
na regulamentagao aplicavel.
Paragrafo 9° - Na hipdtese de o
Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigacdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a
realizagao ou solicitagdo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da  Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensido do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo 10° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos de sdcio,
inclusive por forgca de usufruto ou
fideicomisso, sobre as acbes de
emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo de
60 dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de
socio sobre agbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de a¢des de emissado
da Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste
artigo.

Paragrafo 11° - As obrigagcbes
constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Agdes, € no
Capitulo Xll deste Estatuto Social
nao eximem o Acionista Adquirente
do cumprimento das obrigagdes
constantes deste artigo.

Paragrafo 12° — O disposto neste
artigo n&o se aplica na hipétese de
pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% (trinta

realizacéo ou solicitagao do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da  Companhia
convocara  Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensido do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 10° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos de socio,
inclusive por forga de usufruto ou
fideicomisso, sobre as agdes de
emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de agbes
de emissdo da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo de
60 dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de
socio sobre agbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de agdes de emissao
da Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste
artigo.

Paragrafo 11° - As obrigacbes
constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Acgdes, € no
Capitulo Xll deste Estatuto Social
ndo eximem o Acionista Adquirente
do cumprimento das obrigacdes
constantes deste artigo.

Paragrafo 12° — O disposto neste
artigo n&o se aplica na hipétese de
pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das agcdes de sua

emissdo, em decorréncia da
subscricao de acdes da
Companhia, realizada em uma

Unica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu




por cento) do total das agbes de sua

emissdo, em decorréncia da
subscricao de acdes da
Companhia, realizada em uma

Unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do
preco de emissao das agdes com
base em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliagéo da
Companhia realizado por instituicdo
especializada que atenda aos
requisitos previstos no item (vi) do
paragrafo 3° do artigo 49 deste
Estatuto.

Paragrafo 13° - Para fins do calculo
do percentual de 30% (trinta por
cento) do total de agdes de emissao
da Companhia descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agbes em
tesouraria, resgate de agbes ou de
reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acoes.

XIV. - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal,

efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da
sua condigao de emissor,
acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das
disposicbes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404, no
estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como

Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagdo do
preco de emissao das agdes com
base em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliagéo da
Companhia realizado por instituicdo
especializada que atenda aos
requisitos previstos no item (vi) do
paragrafo 3° do artigo 49 deste
Estatuto.

Paragrafo 13° - Para fins do calculo
do percentual de 30% (trinta por
cento) do total de a¢des de emissao
da Companhia descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de agbes ou de
reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acoes.

XIV. - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal,

efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da
sua condigao de emissor,
acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das
disposicbes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404, no
estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagao no Novo Mercado.




nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A lei brasileira
sera a Unica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretacao e
validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral
sera formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposigcdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

XV. - DA LIQUIDAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 43. A Companhia entrard em
liquidagdo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.
XVI. - DAS DISPOSIGOES FINAIS
E TRANSITORIAS

Artigo 44. Obedecido o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera
por base o valor patrimonial,
constante do dltimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. A lei brasileira
sera a Unica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretagao e
validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal arbitral
sera formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

XV. - DA LIQUIDAGAO DA
COMPANHIA

Artigo 43. A Companhia entrard em
liquidagdo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.
XVI. - DAS DISPOSIGCOES FINAIS
E TRANSITORIAS

Artigo 44. Obedecido o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera
por base o valor patrimonial,
constante do Ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.




1.

PEDIDO DE PROCURAGAO
(Anexo Q - Resolugao CVM 81)

Informar o nome da Companhia

Lupatech S.A. — Em Recuperagéao Judicial

2.

Informar as matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada

Seréo tratados em Assembleia Geral Ordinaria os seguintes temas:

a)

b)

c)

Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Destinagéo do resultado do exercicio; e

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Seréo tratados em Assembleia Geral Extraordinaria os seguintes temas:

a)

b)

d)

e)

Aprovar a remuneracgao fixa e variavel global anual dos administradores da Companhia para
o exercicio de 2023;

Aprovar a Proposta de Plano de Outorga de Opgado de Compra de A¢bes (“Plano Incentivado
2023%), cujo objetivo é permitir que a Companhia possa manter os servicos de seus
executivos, membros do conselho de administragédo, empregados chave e prestadores de
servigo estratégicos, oferecendo-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia. Por meio do Plano Incentivado 2023, o Conselho de Administragdo da
Companhia podera outorgar opgbes de compra de agbes até o limite de 3.140.000 (trés
milhées e cento e quarenta mil) agées de emissdo da Companhia.

Aprovar a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para: (1) refletir a homologagdo dos
aumentos ao capital social da Companhia; (2) refletir a alteragcdo/ajuste dos nomes das filiais;
e (3) ratificar a alteragdo da razdo social da Companhia, para retirar o termo “Em
Recuperagéo Judicial”, em virtude da decretagdo do encerramento da recuperagéo judicial
da Companhia.

Aprovar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, em razdo das alteragbes
anteriormente mencionadas;

Ratificar a Outorga de um total de 280.000 (duzentas e oitenta mil) Opgées de Compra, com
prego de aquisicdo das agcbes de R$ 2,74 (dois reais e setenta e quatro centavos),
correspondendo a 80% (oitenta por cento) da média das cotagées das agbes da Companhia,
nos ultimos 30 (trinta) pregbes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) anteriores a data da
outorga, com prazo de exercicio até 30 de novembro de 2026, concedidas aos membros do
Conselho de Administracdo, com exceg¢do do Sr. Rafael Gorenstein, na Reunido do
Conselho de Administracdo 009/22, datada de 12 de agosto de 2022 (“RCA 009/22”), em
conformidade com o artigo 152 da Lei n° 6.404/76.



3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou
custearam o pedido de procuragao, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderego

Néo aplicavel.

b. Desde quando é acionista da companhia

Néo aplicavel

c¢. Numero e percentual de agdes de cada espécie e classe de sua titularidade

Néo aplicavel.

d. Numero de agdes tomadas em empréstimo

Néo aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em agées da companhia

Néo aplicavel.

f. Relagdes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas
nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Néo aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem
interesse especial na aprovagado das matérias para as quais a procuragao esta sendo
solicitada, descrevendo detalhadamente a natureza e extensao do interesse em questao

A propria Companhia possui interesse na aprovagdo das matérias.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao

Néo aplicavel.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragao ou (b) se seus autores
buscarao ressarcimento de custos junto a companhia

Néo aplicavel.
7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou

Feiteiro & Araujo Advogados - Avenida das Nagdes Unidas, 12399, conjunto 19A, Brooklin
Paulista- 04578-000- S&do Paulo-SP.



b. Caso a companhia aceite procuragées por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instru¢gdes para a outorga da procuracao.

Néo aplicavel.



