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Informagio importante - Disclaimer

As informacodes contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negocios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estao sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicoes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacdes, de acordo com as informacoes disponiveis no mercado até a presente data

e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negocios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de
investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer alteracao
na percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes

efetuadas e divulgadas.



Sobre a Lupatech




Areas de atuagiio da Lupatech

n Valvulas

"  Maior fabricante de vdlvulas da América Latina

= Atuagdo nos setores de Qil&Gas e em diversos segmentos da industria

E Produtos em fibras sintéticas de alta performance

= Solugbes baseadas em fibras sintéticas de alta performance

= Atuagdo principal nas indistrias de energia e naval:
— Cabos de ancoragem de plataformas de petréleo e atracag¢do naval

— Artefatos de fibra de vidro: tubos e postes




A Lupatech possui 4 unidades industriais no RS e SP
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Porque a Lupatech?




Grande parte da demanda
pelos produtos é originada por
setores de commodities
(Oil&Gas, Papel e Celulose,
Petroquimicos) - ciclo de altq,
competitividade brasileira

Forte Recuperagdo do setor de
Qil&Gas — Brasil é a principal
fronteira de investimentos
offshore

Demanda fortemente
associada a investimentos em
infraestrutura (industria, gds,
saneamento, eletricidade)

A Lupatech vista de varias perspectivas

Grande potencial de
alavancagem operacional
(nivel de ocupagdo ainda
baixo)

Competitividade e capacidade
técnica demonstradas pela
performance recente e rdpida
recuperag¢do do Market Share

Presenca local combinada com
integragdo a cadeias
produtivas internacionais
viabiliza as melhores solugdes
para as demandas dos clientes

Resiliéncia comprovada na
superagdo de crises - time
motivado, destemido e ousado

Capacidade de inovagéo:
novos produtos e
desenvolvimento de novos
mercados, fazendo uso das
“real options” da empresa

Entrega de resultados
consistente e progressiva
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Valvulas




Valvulas sto componentes de “missdo critica”

Necessdrias em toda instalagdo
onde hd movimentagdo de
liquidos ou gases

N&o podem faltar ou falhar!




Vialvulas possuem aplicacoes desde as instalagoes civis
mais simples...

ms aplicagées mais simples s&h

especificados produtos
padronizados (ex: tamanho, tipo,

material, norma)

O mercado demanda grandes
volumes

O atendimento demanda
capilaridade e disponibilidade

de produtos. /




...até as aplicacoes mais avancadas.

Nas aplicagdes mais complexas, as vdlvulas scio normalmente
customizadas de acordo as especificagdes do cliente.

A complexidade e o valor variam com tamanho, pressdo ou
temperaturas de trabalho e a automagdo do acionamento.




| Ha vdrios tipos de valvulas, que sio selecionadas de

acordo as especificagoes técnicas do processo

Principais tipos de valvulas

Borboleta




A demanda por valvulas é concentrada em 0il&Gas,
seguida por ind0strias intensivas em gestio de fluidos

Quimica& ‘ ‘
. Petroquimica
Oil & _ ‘
Industria
em geral .




A Lupatech aborda cada setor/segmento com
estratégias mercadoldgicas especificas

MARCAS

CARACTERISTICAS

DISTRIBUICAO

FATORES
CRITICOS DE

SUCESSO
@

COMPLEXIDADE DO PRODUTO >>

Construgdo e Montagens> IndUstria

> Oil&Gas

>

Produtos standard, com baixo
nivel de customizagdo

Especificagdes bdsicas

Canais indiretos

Conveniéncia e
disponibilidade

* Nivel de customizagdo e
especificagdes variam
amplamente e acordo ao uso
na indistria

* Venda direta

* Qualidade, espectro de
fornecimento, agilidade, servico
ao cliente.

TECVAL MNA

* Mais estritos niveis de
especificagdo e customizagdo

* Grande parte da demanda
atendida sob encomenda

* Venda Direta

* Engenharia, qualidade, espectro
de fornecimento, servi¢o ao
cliente

N
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E se utiliza de estratégias produtivas que otimizam o
atendimento a cada mercado: custo x prazo de fabricagdo

Constr. e

IndUstria Oil&Gas
Montagens

n Fabricagéio OEM (China) sob especificagdo G
Lupatech

Fabricagdo Prépria, seriada, verticalizada
nos principais componentes
B Fabricagdo propria, sob encomenda, através [

montagem de componentes adquiridos

: majoritariamente de terceiros.




0 “conjunto da obra” proporciona a Lupatech um lugar
privilegiado na lideran¢a de mercado

Vantagens Competitivas da Lupatech

Produgdo Local

Portfolio de Produtos

Estrutura Industrial

* Flexibilidade e agilidade - atendimento aos clientes em prazos competitivos

* Integragdo a cadeias produtivas internacionais, com equilibrio entre conteddo
local e importado: custos competitivos em cendrios variados de cambio e
atratividade em obras com exigéncia de conteddo local

*  Mais amplo portfolio de produtos para os mercados atendidos — mais préximo
de ser “one stop shop” para muitos clientes

* Expertise de engenharia para adaptar e expandir a linha de produtos de
acordo a demanda

* Fdabricas modernas e com escala de produgdo alinhada ao mercado internacional
* Espago disponivel para crescimento e execugdio de grandes projetos

* Verticalizag@o na fabricagdo de componentes criticos (ex: microfundidos)
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Produtos em Fibras Sintéticas (‘““Fiberware”’)
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As fibras sintéticas de alta performance tem
propriedades mecdinicas especiais

Filamentos sintéticos com propriedades
mecdnicas diferenciadas, ex:

— Resisténcia a tragdo

— Resisténcia ao cisalhamento (“corte”)

As propriedades especiais podem ser
aproveitadas:

— Tecendo os filamentos (ex: cordas,
mantas téxteis)

— Aprisionando os filamentos em uma
matriz rigida (ex: resina) ou flexivel
(ex: borracha) — os chamados Materiais

Compésitos. IS
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As propriedades das fibras permitem desenvolver
produtos “engenheirados” de altissima performance

. . . ( “Composites” ou 1
Exemplos meramente ilustrativos de aplicagdes:| ) ... . Compésitos”

_—

angueiras Painéis Cordas e cabos Cintas

SRR T

Fibras em matriz plastica ou elastomérica Fibras livres

Postes Tubos Coletes balisticos Correntes
NS

fa.l?'u

¢ 138




Porfolio atual “Fiberware”

Compésitos — Tubos de revestimento e Postes

Cabos de ancoragem e cordas
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As caracteristicas da tecnologia a tornam ideal para
viabilizar uma posiciio de lideranca para a Lupatech

Capacidade de Inovagdo

Temos um corpo técnico capaz
e experiente. E com espirito
empreendedor.

Nossa atuagdo em vdrias
dreas da indistria permite
capitalizar conhecimentos
existentes no desenvolvimento
de produtos e aplicagdes.

2
-

Acesso qualificado aos
clientes

A experiéncia da Lupatech na
drea de Oil&Gas, onde os
requisitos técnicos sdio extremos
é um cartdo de visitas
importante para acessar clientes
que demandam rigor nas suas
certificagdes.

A reputagdo por ser empresa de
capital aberto também é um
facilitador importante.

— I'T

Barreiras “acima’ e
“abaixo”

Como as matérias primas sdo
caras, o uso dos produtos fica
restrito a nichos onde as
caracteristicas especiais sdo
realmente necessdrias. Esses
nichos, pelo seu tamanho, ndo
atraem as grandes corporagdes.

Pequenos concorrentes ndo
dispde de capacidade técnica e
capital para concorrer em nichos

selecionados




Estruturas Tubulares

A Lupatech foca em segmentos onde hd um bhom
trinomio Tamanho x Tecnologia x Valor

Cordas e Cabos

Tubos de revestimento

Poste

iluminagdo, telecom)

Tubos para fluidos alta ou
baixa pressdo

* Ancoragem em dguas
profundas — Qil&Gas (ex:
FPSOs)

* Ancoragem permanente ou

s (energia elétrica,

Tamanho transitéria (ex: edlicas, sondas

Tecnologia de perfuragéio)
Estruturas tubulares em Valor . Aplicaces Navais (ex:
geral atracagdo, reboque)
ﬁoco Lupatech: . Tro!nspor’re de cargas (ex:
* Mercados com porte de eslingas)
dezenas a algumas centenas
de milhdes
* Alta e,x,'genf'q de ) Novas aplicagoes I
especificacdes x engenharia
* Bom potencial de extracdo de * Oportunidades oferecidas por novas
k valor tecnologias e materiais
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Realizagoes concretas com grande potencial de valor

Retomada do fornecimento de
Cabos de Ancoragem para FPSOs

Entrada no negécio de Postes
para o setor elétrico

Retomada a operagdo de tubos
de revestimentos (liners)

Langamento de cabos de HMPE
para uso naval e cargas

( ©

Com a fdbrica reformada passou a ser vidvel disputar
novos negdcios de forma competitiva.

Concluida a adaptagdo da fdbrica e homologagdo
junto a diversas concessiondrias. Viabilizado o acesso a
um mercado de centenas de milhdes anuais.

Alinhamento com parceiros estratégicos viabilizou a
retomada da produgdo e do fornecimento para esse
mercado.

Desenvolvimento do novo produto e inicio dos
fornecimentos ao mercado

i



Sintese da Reestruturacao




Sintese

* Entre 2014 e 2022, a Lupatech passou por uma ampla

reestruturacdo financeira e operacional.

* A empresa saneou com éxito o seu passivo, desinvestiu de
negocios perdedores e vem recuperando volumosos ativos
contingentes

* Ao fim do processo resultou uma companhia industrial, com
lideranca em seus segmentos de atuacdo, e amplo potencial de
alavancagem operacional
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Do IPO & Recuperagiio Judicial: excesso de alavancagem,
aquisigoes caras, insucesso no negacio de Servicos Petroleiros

2006

2006
A
2011

2012

2014

2015

M&A vs
Alavancagem

Fusto San
Antonio

Recup.
Extrajudicial

Recup. Judicial

IPO em 2006
R$ 155 MM cash in + R$ 274 MM cash out

17 aquisicdes = R$ 733 MM
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2 Bl

FusGo com San Antonio
Recapitalizagdo insuficiente (R$ 375 MM)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizagdo operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por pregos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigac¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servigcos Petroleiros
Foco em manufatura
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De 2014 a 2022, a Lupatech passou por uma ampla
Reestruturacio: Divida, Operacoes e Contingéncias

Reescalonamento

da Divida

Set/2014 - Recuperagdo extra-
judicial: conversdo de 85% da
divida financeira em capital e
reescalonamento do saldo

Out/2014 - colapso do prego do
petréleo e crise da Petrobras
inviabilizaram o plano
extrajudicial.

Mai/2015 - Recuperagdio Judicial:

reorganizag¢do do passivo
financeiro, com fornecedores e
trabalhista.

Desinvestimentos e

Reposicionamento Estratégico

Saida do negdcio de Servigos
petroleiros: conter perdas e gerar
caixa

Encerramento da operagdo de
Servigos no Brasil (1.800
demissdes) e venda da Colémbia.

Venda de ativos industriais na
Argentina e % minoritdria na
Vicinay Marine

Foco nos negécios industriais, no
Brasil

Gestdo de Contingéncias

Passivas e Ativas

Medidas para conter e reduzir
passivos trabalhistas e
tributdrios

Iniciativas para recuperagdo de
ativos relevantes:

— Créditos tributdrios

— Indenizag¢des de
vendedores de empresas
adquiridas

— Créditos de clientes

3l



Lupatech — “Antes e Depois” da reestruturaciio (PROFORMA)

Fontes para financiar a

recuperagdo e o servico da divida

2T 2014 P
Ativo Passivo Ativo Passivo
Caixa = zero Divida = 1.800 Caixa =13 Divida Concursal +
Af ) financeira = 221
. tivos a monetizar:
Prov.Conting. = 96 )
Equipamentos a venda: US$5a7 )
Prov. Conting.= 33
Impostos a recuperar: 53
Créditos Judiciais™: 92
Iméveis™**: 73
Prej. Fiscais compensar®**: 1.9 bilhdo
PL PL
805 negativos 188 MM positivo
Proforma esquemdtico meramente ilustrativo. * Ativos contingentes e cobrangas - ltens off balarice
Em R$ milhdes exceto se especificado ** Iméveis disponiveis para venda (incl. hipotecados)
Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreensdo *H% Créditos fiscais, parcialmente off balance por impairment

da companhia. Deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras )



Recuperagtio Judicial

Encerramento do processo solicitado pela Cia. em 13/Jan/23

Decisdo judicial decretando o encerramento do processo em 14/Mar/23. Deciséo estd
vigente.

OBS:

Cia. apresentou embargos de declaragdo & sentengca de encerramento. Erro de uma data citada.

Alteracdo da Razdo Social para excluir a designag¢do “Em Recuperagdo Judicial”.
Conservadoramente, a Cia. aguardard alteragdo na junta comercial, que depende de oficio do juizo.
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Acoes pos-RJ

Desmobiliza¢do de Ativos ndo operacionais
Recuperagdo de créditos (civeis e tributdrios)
Reducdo do Endividamento (conversdo de divida em capital)

Reorganizagdo societdria

H



Ativos a desmobilizar

Equipamentos d Venda
(unidade de Servigos)

Imaveis

* - pendéncias de regularizagéo de registro

Slicklines

Lifting Frames

Chaves Hidrdulicas

Sonda de Perfuragdo Terrestre
Cunhas FG7

Open Hole Logging

Outros

Planta e terreno Caxias do Sul (atual
uso administrativo)

Imével Macaé (ndo operacional)
Imével Pojuca (ndo operacional)*

Terreno Nova Odessa (drea bruta
anexo fdbrica)

Imével Carmépolis (ndo operacional)*

Valores de mercado estimados

R$ 38 MM

R$ 73 MM
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Créditos a Recuperar

Arbitragens e disputas judiciais

Tributos

* - pendéncias de regularizagéo de registro

Cordoaria Sdo
Leopoldo

SAI/GP Investiments
CIM Componentes

Disputas sobre
créditos comerciais
com clientes

PIS & Cofins s/ ICMS
(compensagdo ou
reembolso)

IR & CSLL (compensagdo ou
reembolso)

IPl e outros

Valores estimados

R$ 92 MM

R$ 53 MM
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Redugiio do endividamento

Efetuada emissdo de debéntures mandatoriamente
conversiveis conjugada com bonus de subscri¢do

Oferta privada aos acionistas e credores das
classes ll, lll e IV da RJ (via cessdo de direitos).

As debéntures captaram investimento de R$ 10
milhdes em dinheiro para a Companhia.

Os bdnus de subscri¢cdo conjugados permitem
aquisicdo de agdes a 30% do valor atual dos
créditos.

Conversdo de divida viabilizada pelo exercicio dos
BSnus de Subscrigcdo

-

Parametros da Emissdo:

Debéntures

Volume Méximo da emissdo: R$ 25 MM
Efetivamente Subscritos: 10,1 MM
Conversdo mandatéria: @ mercado (vwap 10
pregdes)

Bonus de Subscri¢do:

Volume da emisséo: 175.600 bdnus/debénture
Total efetivamente subscrito: 17.735.600 bénus
Preco de Exercicio: 333% da cotagdio de
mercado (vwap 10 pregdes), sujeito ao PISO

DE R$ 4,03 (limita a dilvigéio)
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Resultados da Emisstio de Debéntures

Debéntures Subscritas

R$ 10,1 MM
# 101debéntures

* %% Nao inclui a conversdo das debéntures

Qtd. Bonus de Subscri¢gdo | Divida Atingivel (R$ MM) % méaxima do
(@ 175.600/debénture) considerando o preg¢o-piso de capital atual por
exercicio R$ 4,03 conversdo de
divida *
17.735 mil BS conjugados 238 milhdes 36,4%
/

Se o prego vigente for maior que o piso, a divida convertida
representard proporcdo menor do capital atual (menor dilui¢dio)

IS

Também seria alcangcdvel uma quantidade maior de divida.

A




Performance Operacional




A estratégia em execugiio vem produzindo o

crescimento acelerado dua Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida - R$ milhdes

2T19 3T19 4T19

1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 4721

Evolugdo Trimestral

1T22 2T22 3722 47122

1T23

-

Em 2022 houveram receitas de um
projeto de constru¢do de FPSO,
que ndo estiveram presentes no
1723

.

29,3 30,1
25,5 25,5
21,4 21,4
19,1
14,3
I .

1T20 1T21 1T22 1723

Evolugdo Anual

~
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Crescimento da Carteira de Pedidos Firmes e Contratos

Pedidos Firmes em Carteira Saldo Contratos

R$ milhdes com e sem obrigag¢do de compra R$ milhdes

Encerramento de
contrato de Cabos

Ampliagdo
progressiva do
estoque de

contratos

de Ancoragem com
a Petrobras

65,7

186,0
176,0178,0176,0

168,0
146,0145,0
59,5
4,4 83 I
—

1720 1T21 1722 1723 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 3T7224¥22 1723




Rentabilidade x Margem Bruta/Lucro Bruto de Produtos

Recuperacdo de rentabilidade no Mantid | do Q4
o s antido volume do
Ma rgem BI'U"G 1723 — desaceleragéio inflaciondriac LUCI‘O Brui‘o ] !
L apesar da receita menor
R$ milhdes
30,4%
27,5% 27,0% o
26,6% 70 26,8%
' 0 25,60
25,4% /o 24,4%
22,6% 22,2%
20,6%
19,2%
12,5% '
4“3 p
41% y
2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4721 1T22 2722 3722 4722 1723 1T20 1T21 1T22 4722 1723
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Performance EBITDA Ajustado - Produtos

Margem EBITDA EBITDA

R$ milhdes
Crescimento consistente
Recuperagdo de 7.1% do resultado da I‘Qedugao devido
margens operagéio & menor receita

6,0%

do 1723

Redugdo devido

30% Ad menor receita
do 1723
0,6
1T20 1T21 1T22 1T23 1T20 1T21 1T22 1723
Evolugdo Anual Evolugdo Anual
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Perspectivas




A Lupatech persegue objetivos estratégicos de médio e

longo prazos

Receita Liquida — R$ milhdes

Foco na retomada da
atividade e da posicdo
de mercado

Foco na captura de
oportunidades

Fase 2 - Vetores de Crescimento

M&A

R$1a2
Bilhoes

Colocar a
Lupatech
novamente na
liga das maiores
empresas
industriais do
Brasil

/

R$ 550*
milhoes
Fase 1 - Recuperagdo da 4(51‘glxa6d5% Crescimento
atividade 183 Orgénico
_____ Novos
RS 110 Produtos e
milhoes Fiberware Negécios/
J Valvulas Expans.)ao
Internacional
2022 Obijetivo de Médio Prazo
3 a 5 anos Mg.Ebitda de
17 a 23%

* Valvulas: 380 / Cabos e Compésitos: 170

S

Obijetivo de Longo Prazo

5 a 10 anos



As metas conversam com a performance da companhia
no passado, antes da incursiio em Servicos Petroleiros

Faturamento méaximo histdorico

Receita Bruta Maxima Histdrica (USD) Ano Valores Expressos em Reais 31/12/21
Valvulas Oil&Gas 110 2008 614 Performance pqssqdq ndo
Valvulas Industriais 45 2010 251 é garcm'riq de repe’rigao
Ropes 48 2011 268
Tubulares 18 2015 100 no futuro.
Total 221 1.233
Dolar de 31/12/21 = 5,58 OS eventos sao
substancialmente distantes
Gk z H ” .
Resultados “Pré-Servigos no tempo, tendo havido
R$ milhdes considerdveis mudangas no
2006 2007 2008 2009 2010 2011
panorama macro e
Receita Liquida 224 387 704 555 398 424 . .
microeconomicos,
Lucro Bruto 91 141 290 152 144 168 concorréncia e niv de
Margem Bruta (%) 41% 36% 41% 27% 36% 40% % S
) precgos industriais. ~s
EBITDA Ajustado 48 83 185 82 61 46
Margem Ebitda Ajustada (%) 21% 21% 26% 15% 15% 11%
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