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Relatorio da Administracao
Mensagem da Administracéo

Durante o 1° trimestre de 2023 tivemos alguns eventos marcantes para a Companhia.

O primeiro deles foi o encerramento da Recuperacado Judicial decretada em 14 de margo de 2023. O pedido de
recuperacdo foi efetuado em 25 de maio de 2015, de sorte que o esfor¢o de reestruturacdo dos passivos e das
operacdes da companhia durou quase 8 anos. Espera-se, naturalmente, que o fim do processo tenha impacto
positivo na relacdo da companhia com seus clientes, fornecedores, investidores e financiadores, tendo em vista
as limitagBes que a situacdo da companhia impunha a esses parceiros.

Além de abrir horizontes nas relagdes comerciais, o fim da recuperacdo judicial também propiciard o ambiente
necessario para que a companhia avance em outras frentes relevantes ao seu soerguimento, em especial no
acesso ao mercado de capitais.

Nesta frente, tivemos um segundo evento importante. Foi anunciado e implementado um acordo de
investimento com a BPS Capital Gestao de Ativos S.A (“BPS”), conforme fatos relevantes datados de 7 de
fevereiro e 24 de margo de 2023. Pelo acordo, a BPS se comprometeu ao aporte de R$ 10 milhdes de reais em
dinheiro por meio de uma oferta privada de debéntures mandatoriamente conversiveis conjugadas com a
emissdo de Bonus de Subscri¢do que permitem a capitalizacdo de créditos.

No ambito da oferta, a BPS e outros investidores subscreveram R$ 10,1 milhGes em debéntures, que fardo jus
a17.735.600 Bonus de Subscri¢do. Cada bénus d& direito a subscri¢cdo de uma a¢do com créditos por 333,33%
do preco vigente no mercado (média de 10 pregdes) sujeito a um piso de R$ 4,03 por acdo. Isto implica que
ao preco do piso poderdo ser convertidos em capital até R$ 238 milhdes em divida, que proporcionariam aos
créditos convertidos uma participagdo maxima de 36,4% do capital (considerando o capital social ao fim do
1T23 de 31.040.244 acBes). Se o prego das acOes estiver mais alto que o piso, pode ser alcangada para
conversao uma quantidade de divida maior, mas nesse cenario, uma mesma quantidade de divida teria uma
participacdo menor no capital.

A operacdo traz dois beneficios para a Companhia: a injecdo imediata de novos recursos para reforco da
estrutura de capital e a possibilidade de reducéo significativa do endividamento a médio prazo, pelo exercicio
dos Bonus de Subscrigao.

Durante 0 ano de 2022 convivemos com restrigdes operacionais impostas pela Pandemia. Em especial, a
imposicgdo de lockdowns draconianos em partes importantes da China produziu rupturas e atrasos relevantes
no nosso processo produtivo. Os efeitos desses atrasos tém sido persistentes, e afetaram nossas receitas no 1°
trimestre de 2023. No mesmo periodo do ano anterior, tivemos um desempenho melhor, devido a entregas de
um contrato de fornecimento para uma FPSO em construcao.

Muito embora a Receita Liquida do periodo tenha se reduzido em relagcdo ao trimestre anterior e a0 mesmo
trimestre do ano passado, tivemos uma melhora da Margem Bruta comparada, a medida que ocorre a
recomposicdo de rentabilidade, que foi reduzida em razdo do recente surto inflacionario. Essa melhora da
rentabilidade de vendas permitiu que o EBITDA Ajustado de Produtos permanecesse positivo, apesar da
reducdo dos volumes.

Nossa carteira de pedidos firmes encerrou 0 1T23 em R$ 71 milhdes, e o saldo de contratos sem obrigacéo de
compra ficou em R$ 85 milhdes. Em 4 de maio de 2023, subsequentemente ao encerramento do exercicio, a
Companhia firmou aditivos contratuais junto a Petrobras prorrogando por um ano contratos (sem obrigacao de
compra) que venceriam naquele mesmo més, no valor de R$ 45,4 milhdes.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
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Desempenho Econdmico-Financeiro

O Grupo Lupatech, atua na manufatura (segmento de Produtos) produzindo principalmente valvulas
industriais; valvulas para dleo e gas; cabos para ancoragem de plataformas de petréleo em aguas profundas,
para uso naval e para levantamento de cargas; artefatos de materiais compositos, principalmente postes de
energia e tubos para revestimento de tubulacGes petroleiras.

A Companhia operava no negocio de servigos petroleiros (segmento de Servigos), do qual remanescem ativos
diversos em processo de desmobiliza¢do, bem como legado a ele associado.

Receita Liquida

Receita Liguida (R$ mil 1T22 1T23 4722 1T23

Produtos 29.718 21.324 25.258 21.324
Valvulas 29.456  20.623 22.489  20.623
Cabos e Compdsitos 262 701 2.769 701

Servigos 396 68 267 68
Oilfield Services 396 68 267 68

Total 30.114  21.392 25,525  21.392

A receita liquida consolidada alcancou R$ 21,4 milhdes no 1T23.
Produtos

A retragdo observada na receita liquida no 1723 frente aos periodos comparativos, deve-se substancialmente
ao negécio de Valvulas devido a dificuldades logisticas enfrentadas, que prejudicaram o plano produtivo.

Servicos

As transac0es efetuadas neste segmento sao decorrentes da liquidagéo de saldos de estoques e outras atividades
relacionadas a plantas que foram desmobilizadas, ndo referindo-se as operagdes ordinérias.

Carteira de Pedidos

Em 31 de marco de 2023, a carteira de pedidos e contratos com obriga¢do de compra (“Order Backlog”) da
Companhia no Brasil somou R$ 71,1 milhGes. Na mesma data, a Companhia possuia um saldo em contratos
de fornecimento, sem obrigacdo de compra de R$ 85 milhdes. (Obs.: as cifras ndo incluem licitacGes vencidas
para as quais ainda ndo tenham sido emitidos os respectivos pedidos ou contratos).

Lucro Bruto e Margem Bruta

Produtos 6.729 5.205 5.197 5.205
Margem Bruta - Produtos 22,6%  24,4% 20,6%  24,4%
Servicos 25 15 (20) 15
Margem Bruta - Servicos n/a n/a n/a n/a
Total 6.754 5.220 5.187 5.220
Margem Bruta Total 224%  24,4% 20,3%  24,4%
Depreciagéo 1.307 1.301 5.392 1.301
Depreciacdo de Produtos 988 884 930 884
Depreciacéo de Servicos 319 417 4.462 417
Lucro Bruto s/ depreciagédo 8.061 6.521 10.578 6.521
Lucro Bruto s/ depreciagdo Produtos 7.717 6.089 6.128 6.089

*n/a - ndo aplicado
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Produtos

No comparativo do 1T23 ante 0 4T22 e 1T22, nota-se importante melhora nas margens, consequéncia da
recomposicdo de margens viabilizada pela desaceleragdo inflacionaria.

Servigos

Os resultados do segmento de servigos ndo séo oriundos de atividades produtivas, apenas da venda de estoques

remanescentes.

Despesas
Despesas (R$ mil 1T22 1723 4T22  1T23
Total de Despesas com Vendas 2.486  2.470 2579 2.470
Despesas com Vendas - Produtos 2486 2470 2579 2470
Despesas com Vendas - Servicos - - - -
Total de Despesas Administrativas 5523 5.554 5.789 5.554
Despesas Administrativas - Produtos 2741 3.071 3.091 3.071
Despesas Administrativas - Servicos 2.782 2483 2.698 2483
Honorarios dos Administradores 872 898 1.335 898
Total de Despesas 8.881 8.922 9.703 8.922

Despesas com Vendas

As despesas comerciais da Companhia no 1T23 permaneceram em patamares similares aos periodos
comparativos.

Despesas Administrativas

No 1T23 a Companhia reconheceu R$ 5,6 milhGes de despesas administrativas, niveis semelhantes ao 1T22 e
4% menor que 0 4T22.

Honoréarios dos Administradores

O valor apresentado é composto de remuneracdes fixa e variavel.

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

Outras Receitas (Despesas) (R$ mil 1T22 1T23 4T22 1T23

Produtos 95 (75) (4.722) (75)
Despesas com Ociosidade - Produtos (2.953) (5.547) (5.870) (5.547)
Servigos 406 3.899 (20.888)  3.899
Despesas com Ociosidade - Servicos (19) - - -
Total (2471) (1.723) (31.480) (1.723)

No 1T23, foram contabilizados R$ 6,2 milhdes de “Outras Receitas Operacionais” contra R$ 7,9 milhdes de
“Outras Despesas Operacionais”, totalizando um efeito liquido de R$ 1,7 milhdes. Destacando-se 0s seguintes
fatores:

I.  R$5,5milhdes de despesas com ociosidade de producéo;
Il.  R$ 0,6 mil correspondente ao efeito liquido negativo oriundos do reconhecimento de impostos e
ajustes de saldos de créditos junto a fornecedores;
I1l.  R$ 0,5 mil de reconhecimento de depreciacdo de imdveis como propriedade para investimento para
atender as normas contébeis de combinacdo de negécios;
IV.  R$ 0,3 mil com obsolescéncia de estoques;
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V. R$ 5,2 milhdes corresponde ao efeito liquido positivo por atualizagBes de processos contingentes de
acordo com a andlise dos assessores juridicos.

Resultado Financeiro

Receita Financeira* 2.498 2.393 3.139 2.393
Despesa Financeira* (19.620) (12.225) (14.448) (12.225)
Resultado Financeiro Liquido* (17.122) (9.832) (11.309) (9.832)
Variacdo Cambial Liquida 33.171 5.103 7.298 5.103
Resultado Financeiro Liquido Total 16.049 (4.729) (4.011) (4.729)

O resultado financeiro liquido total da Companhia no 1T23 foi negativo em R$ 4,7 milhdes, e tém como efeito
principal a atualizacdo de encargos sobre impostos, fornecedores, empréstimos e ajuste a valor presente
referente a divida em Recuperagdo Judicial. Além disso, o resultado do 1T23, se comparado ao 1T22, foi
impactado pela desvalorizagdo do Real frente ao Doélar norte americano.

Relevante lembrar que as variagcdes cambiais sdo predominantemente resultantes da sua incidéncia sobre saldos
entre Companhias do grupo no exterior. A oscilacdo do cambio afeta em dire¢éo contraria a traducdo em Reais
do patriménio dessas entidades, pelo que ha contrapartidas das variagfes cambiais contabilizadas diretamente
no patrimoénio liquido da empresa, sem transitar por contas de resultado.

EBITDA Ajustado das Atividades

EBITDA Ajustado (R$ mil 1T22 1T23 4722 1723

Produtos 2.113 649 (150) 649
Margem 7,1% 3,0% -0,6% 3,0%
Servigos (2.413) (1.945) (2.085) (1.945)
Margem n/a n/a n/a n/a
Total (300) (1.296) (2.235) (1.296)
Margem -1,0% -6,1% -8,8% -6,1%

O EBITDA Ajustado de Produtos no comparativo do 1T23 com 1T22, diminuiu, principalmente pela
diminuicdo da Receita Liquida. Ja, comparando ao 4T22, o EBITDA Ajustado de Produtos foi positivo e
refletindo uma melhora do crescimento das margens auferidas.

O EBITDA Ajustado de Servigos é composto de custos com a gestdo do legado.

Reconciliacdo do Ebitda Ajustado (R$ mil 1T22 1T23 4T22 1T23

Lucro Bruto 6.754 5.220 5.187 5.220
Despesas ¢/ Vendas, Gerais e Administrativas (8.009) (8.024) (8.368) (8.024)
Honorérios dos Administradores (872) (898) (1.335) (898)
Depreciacdo, Amortizacdo e Realizacdo de Ativos 1.307 1.301 5.392 1.301
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (2.470) (1.723) (31.480) (1.723)
Ebitda das Atividades (3.290) (4.124) (30.604) (4.124)
Resultado da alienagéo ou baixa de ativos 325 (93) 16.079 (93)
ProvisGes com Processos Judiciais (600) (5.195) (337) (5.195)
Despesas com ociosidade 2.637 5.547 5.870 5.547

Processo de Reestruturacdo e Despesas
Extraordinarias 628 2.569 6.757 2.569

Ebitda Ajustado (300) (1.296) (2.235) (1.296)
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Reconciliacdo do Ebitda Ajustado (R$ mil) Produtos Servigos Total

Lucro Bruto 5.205 15 5.220
Despesas ¢/ Vendas, Gerais e Administrativas (5.541) (2.483) (8.024)
Honorarios dos Administradores (629) (269) (898)
Deprecia¢do e Amortizagdo 884 417 1.301
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5.622) 3.899 (1.723)
Ebitda das Atividades (5.703) 1.579 (4.124)
Resultado da alienag&o ou baixa de ativos (98) 5 (93)
Provisfes com Processos Judiciais (162) (5.033) (5.195)
Despesas com ociosidade 5.547 - 5.547

Processo_dg Reestruturagao e Despesas 1.065 1504 2569
Extraordinarias

Ebitda Ajustado 649 (1.945) (1.296)

As Despesas ndo recorrentes do 1T23 referem-se, principalmente a atualizacdo de processos contingentes,
ociosidade de producdo e despesas extraordinarias ligadas a recuperacéo judicial.

Resultado Liquido

Resultado Antes de IR e CSLL 11452 (10.154) (40.007) (10.154)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente (6) ) 6 @
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social - Diferido 3.470 75 121.690 75
Resultado Liquido do Periodo 14,916 (10.080) 81.689 (10.080)
Lucro (Prejuizo) por 1000 Agdes 1,15 (0,32) 4,610 0,32)

Contribuiu para o resultado negativo do 1T23, além das receitas e despesas correntes o ajuste a valor presente
referente a divida em Recuperacdo Judicial o efeito liquido das outras receitas e despesas operacionais.

Capital de Giro Operacional

Capital de Giro (R$ mil) 4T22 1723

Contas a Receber 27.128 19.202
Estoques 39.247 36.933
Adiantamentos de Fornecedores 6.703 4.106
Impostos a Recuperar 51.160 44.603
Outras Contas a Receber 4.549 4574
Total Ativo 128.787  109.418
Fornecedores 15.479 15.736
Adiantamentos de Clientes 8.037 8.272
Impostos a Recolher 25.977 24.101
Outras Contas a Pagar/Outras Obrigagdes 7.156 8.028
Salérios e Encargos 5.603 5.530
Total Passivo 62.252 61.667
Capital de Giro Aplicado 66.535 47.751
Variagdo do Capital de Giro Aplicado (53.675) (18.784)

No comparativo do 1T23 com 4T22, ha uma reducdo no capital de giro empregado. Tal reducéo, se deve
principalmente a: (i) variagdo no contas a receber em virtude da retracéo nas vendas, (ii) reducéo nos estoques
e adiantamento de fornecedores, e (iii) reducdo em impostos a recuperar decorrente da compensacao de
créditos tributarios.
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Caixa e Aplicagbes Financeiras

Disponibilidades (em R$ Mil 4T22 1T23
Caixa e Aplicacdes Financeiras 13.171 3.881
Total 13.171 3.881

A posicao consolidada de Caixa e aplicagdes financeiras da Companhia no 1723 atingiu R$ 3,9 milhdes,
representando uma reducdo que veio acompanhada de uma reducdo equivalente no endividamento de curto
prazo.

Endividamento Financeiro

Endividamento (R$ mil 4T22 1T23
Curto Prazo 54.308 39.897
Créditos sujeitos a Recuperac¢do Judicial 4.331 4.326
Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial 49.977 35.571
Longo Prazo 101.346 103.871
Créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial 95.526 97.197
Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial 5.820 6.674
Divida Bruta 155.654 143.768
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.171 3.881
Divida Liquida 142.483 139.887

A reducéo do endividamento financeiro no comparativo do 1T23 ante 4T22 esta principalmente associada ao
pagamento de empréstimo e financiamentos junto a institui¢des financeiras.

Saldos de Investimentos

Investimentos (R$ mil 4T22 1T23

Outros Investimentos 21.942 21.942
Imobilizado 138.386 136.989
Intangivel 83.749 83.510
Total 244.077 242.441

A variacdo apresentada nos saldos de investimentos refere-se principalmente ao reconhecimento de
depreciacdo, amortizagdo, e efeito de conversdo de balanco sobre o ativo imobilizado das controladas no
exterior.
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Anexos

Anexo | — Demonstragdes de Resultados (R$ Mil)

1722 1723

Receita Liquida de Vendas de Bens e Servicos 30.114 21.392
Custo de Bens e Servicos Vendidos (23.360) (16.172)
Resultado Bruto 6.754 5.220
Receitas/Despesas Operacionais (11.351) (10.645)
Com Vendas (2.486) (2.470)
Gerais e Administrativas (5.523) (5.554)
Remuneracdo dos Administradores (872) (898)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2.470) (1.723)
Resultado Financeiro Liquido 16.049 (4.729)
Receitas Financeiras 2.498 2.393
Despesas Financeiras (19.620) (12.225)
Variacdo Cambial Liquida 33.171 5.103
Resultados Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 11.452 (10.154)
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social - Corrente (6) Q)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido 3.470 75
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 14.916 (10.080)
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Anexo Il — Reconciliagdo do EBITDA Ajustado (R$ Mil)

wwwjupaech.dﬁilt!'l

1722 1723
EBITDA Ajustado das Operacdes (300) (1.296)
Processo de Reestruturagdo e Despesas Extraordinarias (821) (2.569)
Provisdes para Perdas, Impairment e Resultado Liquido na Alienacao de 275 5 288

Ativos ’
EBITDA das Operacdes (846) 1.423
Depreciacdo e Amortizacdo (1.114) (1.301)
Resultado Financeiro Liquido 16.049 (4.729)
Imposto de Renda e Contribuigo Social - Corrente e Diferido 3.464 74
Despesas com Ociosidade (2.637) (5.547)
Lucro (Prejuizo) Liguido das Operacdes 14.916 (10.080)
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Anexo I11 — Balangos Patrimoniais Consolidados (R$ Mil)
2022 1723
Ativo Total 573.102 546.421
Ativo Circulante 181.288 152.031
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.171 3.881
Contas a Receber de Clientes 27.128 19.202
Estoques 39.247 36.933
Impostos a Recuperar 51.160 44.603
Outras Contas a Receber 4.549 4.574
Despesas Antecipadas 716 985
Adiantamento a Fornecedores 6.703 4.106
Ativos Classificados como Mantidos para Venda 38.614 37.747
Ativo N&o Circulante 391.814 394.390
Outros créditos 1 1
Titulos e Valores Mobiliarios 44 44
Depésitos Judiciais 7.639 7.612
Impostos a Recuperar 1.831 5.241
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 103.000 103.000
Outras Contas a Receber 35.222 36.051
Investimentos 21.942 21.942
Imobilizado 138.386 136.989
Intangivel 83.749 83.510
Passivo Total 573.102 546.421
Passivo Circulante 118.650 103.684
Fornecedores - N&o Sujeitos a Recuperagao Judicial 10.748 10.931
Fornecedores - Sujeitos a Recuperacédo Judicial 4.731 4.805
Empréstimos e Financiamentos Nao Sujeitos a Recuperagdo Judicial 49.977 35.571
Empréstimos e Financiamentos Sujeitos a Recuperacao Judicial 4.331 4.326
Salérios, Provisdes e Contribuicao Social 5.603 5.530
Comissoes a Pagar 326 213
Impostos a Recolher 25.977 24.101
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperagéo judicial 1.144 1.286
Adiantamento de Clientes 8.037 8.272
Outras Contas a Pagar 5.698 6.473
Outras obrigaces - sujeitas a recuperacao judicial 1.457 1.555
Provisdo Multas Contratuais 621 621
Passivo Nao Circulante 266.746 268.215
Fornecedores - sujeitos a recuperacdo judicial 26.162 26.555
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperacéo judicial 5.820 6.674
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos a recuperacéo judicial 95.526 97.197
Impostos a Recolher 20.522 23.898
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 46.208 46.133
Provisdo para Riscos Tributérios, Trabalhistas e Civeis 32.915 27.980
Obrigacdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos a recuperacdo judicial 2.836 2.287
Outras Contas a Pagar 3.131 3.105
Outras obrigaces - sujeitas a recuperacéo judicial 33.626 34.386
Patriménio Liquido 187.706 174.522
Capital Social 1.898.871  1.899.892
Reserva de Capital 2.967 2.967
Reservas e TransagOes de Capital 136.183 136.183
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 191.562 187.437
Prejuizos Acumulados (2.041.877)  (2.051.957)
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Anexo IV — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados (R$ Mil)

1T22 1T23
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) dos exercicios 14.916 (10.080)
Ajustes:
Depreciacdo e amortizacdo 1.306 1.831
Resultado na venda de ativo imobilizado 352 324
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos (30.061) 1.706
Reversdo para perda pela ndo recuperabilidade de ativos (343) (418)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (3.469) -
Obsolescéncia de estoques (626) (321)
(Reversdo) Perdas estimadas para devedores duvidosos (53) 31
Perdas efetivas com devedores duvidosos 51 -
Ajuste a valor presente 15.733 3.552
Ajuste a valor justo (27.488) (4.125)
VariagOes nos Ativos e Passivos:
(Aumento) Reducao em contas a receber (9.045) 7.782
(Aumento) Reducdo em estoques (3.407) 2.635
(Aumento) Reducdo em impostos a recuperar 442 3.147
(Aumento) Reducdo em outros ativos (1.900) 1.472
Aumento (Reducdo) em fornecedores 4.475 (388)
Aumento (Reducdo) em impostos a recolher 341 (422)
Aumento (Reducdo) em outras contas a pagar 30.411 (644)
Caixa liquido das atividades operacionais (8.365) 6.082
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e valores mobiliarios - conta restrita 102 60
Recursos provenientes de venda de imobilizado 479 101
Aquisicdo de Imobilizado (691) (197)
Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de investimentos (110) (36)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 33.291 18.748
Aumento de capital 83 1.021
Pagamento de empréstimos e financiamentos (31.667) (35.105)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.707 (15.336)
(Reduc¢do) Aumento Liquido do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (6.768) (9.290)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 19.176 13.171
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 12.408 3.881
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Sobre a Lupatech

A Lupatech S.A. é uma Companhia brasileira de produtos de alto valor agregado com foco no setor de petréleo
e gas, atua na manufatura (segmento de Produtos) produzindo principalmente valvulas industriais; valvulas
para Gleo e gés; cabos para ancoragem de plataformas de petroleo; equipamentos para completacéo de pogos;

artefatos de materiais compositos, principalmente postes de energia e tubos para revestimento de tubulagdes
petroleiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota
explicativa 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.577 2.734 3.881 13.171
Contas a receber de clientes 4 13.319 18.227 19.202 27.128
Estoques 5 24.746 26.460 36.933 39.247
Impostos a recuperar 6 30.367 35.791 44.603 51.160
Adiantamento a fornecedores 1.314 3.074 4.106 6.703
Outras contas a receber 7 3.753 3.730 4.574 4.549
Despesas antecipadas 883 629 985 716
Empresas ligadas 14.1 20.301 19.619 - -
Ativos classificados como mantidos para venda 8 3.236 3.236 37.747 38.614
Total do ativo circulante 101.496 113.500 152.031 181.288
NAO CIRCULANTE
Outros créditos 1 1 1 1
Depositos judiciais 18.1 1.897 1.897 7.612 7.639
Titulos e valores mobilidrios 3 44 44 44 44
Impostos a recuperar 6 4.526 1.115 5.241 1.831
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16 95.200 95.200 103.000 103.000
Empresas ligadas 14.1 10.185 12.644 - -
Outras contas a receber 7 33.677 32.848 36.051 35.222
Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas 9.1 299.900 305.036 - -
Propriedade para investimento 9.2 - - 21.942 21.942
Imobilizado 10 21.862 22.544 136.989 138.386
Intangivel
Agio na aquisigdo de investimentos 11 61.479 61.479 82.166 82.166
Outros intangiveis 11 1.055 1.292 1.344 1.583
Total do ativo ndo circulante 529.826 534.100 394.390 391.814
TOTAL DO ATIVO 631.322 647.600 546.421 573.102

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores - ndo sujeitos a recuperacdo judicial
Fornecedores - sujeitos a recuperagdo judicial
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos a recuperagéo judicial
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagao judicial
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Comissdes a pagar
Impostos a recolher
Obrigagdes e provisdes trabalhistas - sujeitos a recuperacdo judicial
Adiantamento de clientes
Provisdo multas contratuais
Outras contas a pagar
Outras obrigagdes - sujeitas a recuperagio judicial
Empresas ligadas
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Fornecedores - sujeitos a recuperagdo judicial
Empréstimos e financiamentos - ndo sujeitos a recuperagéo judicial
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a recuperagao judicial
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Impostos a recolher
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Obrigagdes e provisdes trabalhistas - sujeitos a recuperacdo judicial
Outras contas a pagar
Outras obrigagdes - sujeitas a recuperagio judicial
Empresas ligadas

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reservas e transagdes de capital
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
12 7.431 7.274 10.931 10.748
12 4.805 4.731 4.805 4.731
13 28.529 32.194 35.571 49.977
13 3.238 3.311 4.326 4331
4.494 4.516 5.530 5.603
133 241 213 326
19 15.039 16.215 24.101 25977
1.286 1.144 1.286 1.144
566 332 8.272 8.037
621 621 621 621
17 5.638 4.952 6.473 5.698
17 1.555 1.457 1.555 1.457
14.1 32.314 32.559 - -
105.649 109.547 103.684 118.650
12 26.555 26.162 26.555 26.162
13 6.674 5.820 6.674 5.820
13 63.276 61.830 97.197 95.526
16 33.552 33.036 46.133 46.208
19 10.704 8.815 23.898 20.522
18.2 4.109 3.928 27.980 32915
2.287 2.836 2.287 2.836
17 - - 3.105 3.131
17 34.386 33.626 34.386 33.626
14.1 169.608 174.294 - -
351.151 350.347 268.215 266.746
20
1.899.892 1.898.871 1.899.892 1.898.871
2.967 2.967 2.967 2.967
136.183 136.183 136.183 136.183
187.437 191.562 187.437 191.562
(2.051.957) (2.041.877) (2.051.957) (2.041.877)
174.522 187.706 174.522 187.706
631.322 647.600 546.421 573.102




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 E DE 2023
(Em milhares de Reais exceto Prejuizo por agdo, ou quando indicado)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
Lucro bruto

DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas

Gerais e administrativas

Remuneragao dos administradores
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais

LUCRO (PREJU{ZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial, liquida

LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

LUCRO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL A:
Participagdo dos acionistas da Companhia

LUCRO (PREJU{ZO) POR ACAO

Basico por ag¢do
Diluido por ag¢ao

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
24 17.501 27221 21.392 30.114
28 (12.621) (20.287) (16.172) (23.360)
4.880 6.934 5.220 6.754
28 (2.273) (2.365) (2.470) (2.486)
28 (3.438) (3.499) (5.554) (5.523)
15/28 (898) (872) (898) (872)
9.1 (1.276) (7.818) - -

26 (4.503) (3.690) (1.723) (2.470)
(7.508) (11.310) (5.425) (4.597)

27 1.386 2.251 2.393 2.498
27 (8.190) (5.849) (12.225) (19.620)
27 4.748 29.473 5.103 33.171
(9.564) 14.565 (10.154) 11.452
16 - - 1) (6)
16 (516) 351 75 3.470
(10.080) 14916 (10.080) 14916

(10.080) 14916 (10.080) 14916

25 (0,32474) 0,51063 (0,32474) 0,51063
25 (0,32474) 0,51063 (0,32474) 0,51063




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 E DE 2023
(Em milhares de Reais)

LUCRO (PREJUI{ZO) DO EXERCICIO

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO
Varia¢do cambial sobre investimentos no exterior
Realizagdo do ajuste de avaliag@o patrimonial

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ATRIBUIDO A:
Participagdo dos acionistas da Companhia

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(10.080) 14916 (10.080) 14916
(4.125) (27.361) (4.125) (27.361)
(14.205) (12.445) (14.205) (12.445)
(14.205) (12.445) (14.205) (12.445)




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 E DE 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2023  31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizos) dos periodos (10.080) 14.916 (10.080) 14.916
Depreciagdo e amortizagdo 12e13 1.087 1.071 1.831 1.306
Reversao (Estimativa) para perda pela néo recuperabilidade de ativos 12¢e13 - - (418) (343)
Equivaléncia patrimonial 9.1 1.276 7.818 - -
Resultado na baixa de ativo imobilizado (98) - 324 352
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 2.579 (19.198) 1.706 (30.061)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - - (3.469)
Obsolescéncia de estoques (218) - (321) (626)
(Reversao) Perdas estimadas para devedores duvidosos 4 31 (23) 31 (53)
Perdas efetivas com devedores duvidosos 4 - 21 - 51
Ajuste a valor presente 27 1.660 2.630 3.552 15.733
Ajuste a valor justo - 7 (4.125) (27.488)
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 4.771 (7.870) 7.782 (9.045)
Estoques 1.932 (1.616) 2.635 (3.407)
Impostos a recuperar 2.013 127 3.147 442
Outros ativos 654 (2.255) 1.472 (1.900)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (394) 2.694 (388) 4.475
Impostos a recolher (461) 29) (422) 341
Outras obrigagdes e contas a pagar 564 1.208 (644) 30.411
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 5.316 (499) 6.082 (8.365)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Integralizagdo de capital em controlada (265) (1.374) - -
Titulos e valores mobiliarios - conta restrita 3 36 4 60 102
Recursos provenientes de venda de imobilizado 101 - 101 479
Aquisi¢do de imobilizado 10 (171) (669) (197) (691)
Caixa liquido proveniente (aplicado) nas atividades de investimentos (299) (2.039) (36) (110)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacado de empréstimos e financiamentos 14.934 20.678 18.748 33.291
Captacdo (Pagamento) de empréstimos - partes relacionadas 19 (766) - -
Aumento de capital 20 1.021 83 1.021 83
Pagamento de empréstimos e financiamentos (20.148) (16.389) (35.105) (31.667)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (4.174) 3.606 (15.336) 1.707
(REDUCAO) AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 843 1.068 (9.290) (6.768)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 2.734 1.098 13.171 19.176
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 3.577 2.166 3.881 12.408

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 E DE 2023

(Em milhares de Reais)

Total da
Ajustes de participagéo dos
Reservas de capital, Prejuizos avaliagdo acionistas da Total do patriménio
Capital social opgdes outorgadas acumulados patrimonial Companhia liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 1.897.348 139.795 (2.096.743) 204.671 145.071 145.071
Aumento de capital 83 - - - 83 83
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - 14.916 - 14.916 14.916
Variag@o cambial sobre investimentos no exterior - - - (27.361) (27.361) (27.361)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 1.897.431 139.795 (2.081.827) 177.310 132.709 132.709
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.898.871 139.150 (2.041.877) 191.562 187.706 187.706
Aumento de capital 1.021 - - - 1.021 1.021
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - (10.080) - (10.080) (10.080)
Varia¢@o cambial sobre investimentos no exterior - - - (4.125) (4.125) (4.125)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2023 1.899.892 139.150 (2.051.957) 187.437 174.522 174.522

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.




LUPATECH S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 E DE 2023
(Em milhares de Reais)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos (inclui IPI)
Receita na alienagdo de ativo imobilizado
Outras receitas
Reversao (estimativa) de perdas com devedores duvidosos
Perdas efetivas com devedores duvidosos

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda na alienacdo de ativo imobilizado
Outras despesas

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais e Estaduais
Estaduais
Municipais
Remunerag&o de capitais de terceiros:
Juros e demais despesas financeiras
Aluguéis
Remuneracdo (perdas) de capitais proprios:
Lucro (Prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Controladora

Nota
explicativa 31/03/2023 31/03/2022
24 21.183 30.727
101 -
26 239 273
4 (31) 23
4 - (21)
21.492 31.002
(4.593) (6.897)
(4.414) (10.045)
26 (4.842) (3.963)
(13.849) (20.905)
7.643 10.097
10e11 (1.087) (1.071)
6.556 9.026
9.1 (1.276) (7.818)
27 10.875 34.265
9.599 26.447
16.155 35.473
16.155 35.473
8.512 8.053
6.161 5.998
1.929 1.647
422 408
4.710 4.031
2.520 2.175
2.086 1.774
104 82
13.013 8.473
27 12.931 8.390
82 83
(10.080) 14.916
(10.080) 14.916
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Lupatech S.A — Em Recuperacio Judicial

Notas explicativas as demonstra¢des contdbeis intermedidrias para o trimestre findo em 31 de margo
de 2023.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Informacgodes Gerais

A Lupatech S.A — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia”) e suas controladas e associadas (conjuntamente
0 “Grupo”) é uma sociedade anonima com sede em Nova Odessa, Estado Sao Paulo, com a¢des negociadas
na bolsa de valores de Sao Paulo (“B3” LUPA3).

O grupo, atua na manufatura (segmento de Produtos) produzindo principalmente: valvulas industriais;
valvulas para 6leo e gas; cabos de fibras sintéticas para ancoragem de plataformas de petroleo e diversas outras
aplicagoes; ¢ artefatos de materiais compositos, tais como postes e camisas tubulares para revestimento de
tubulagdes petroleiras.

A Companhia operava até 2017, no negécio de servigos petroleiros (segmento Servi¢os), do qual remanescem
ativos diversos em processo de desmobilizagdo, bem como legado a ele associado.

1.1 Recuperacgio Judicial encerrada em 14 de marco de 2023

A fim de equacionar os efeitos de uma prolongada crise financeira em que se imergiu, a Lupatech S.A e suas
controladas diretas e indiretas (“Grupo Lupatech”) ajuizaram pedido de Recuperacdo Judicial 25 de maio de
2015, que veio a ser processado perante o Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca
de Sao Paulo e deferido em 22 de junho de 2015.

O Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores em 08 de
novembro de 2016 e subsequentemente homologado pelo Juizo da 1* Vara de Faléncias, Recuperacdes
Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de Sao Paulo em 19 de fevereiro de 2017.

O Plano foi objeto de dois aditamentos, aprovados e homologados judicialmente em 30 de novembro de 2018
e 26 de novembro de 2020, respectivamente.

Em 14 de marco de 2023 foi prolatada decisdo determinando o encerramento da Recuperagdo Judicial. A
partir do encerramento, cessa 0 acompanhamento das atividades pelo Juizo, bem como a ele deixam de se
sujeitar as decisdes relativas a disposicdo de bens do ativo permanente. O pagamento dos créditos sujeitos,
quer tenham sido habilitados quer sejam objeto de controvérsia judicial, deve ser realizado nos termos do
Plano.

A recuperagdo judicial teve por principais objetivos o equacionamento dos créditos sujeitos ao Plano, que
foram parte quitados com a dacdo em pagamento de Bonus de Subscri¢do e parte pagos ou reescalonados
como detalhado no quadro a seguir:

Classe de Credores Condicio de Pagamento Taxa de Juros* Prazo
I - Trabalhistas Dinheiro ou A¢des de Sociedade | Nao aplicavel 12 meses da
de Proposito Especifico (SPE) habilitagdo do crédito

até o limite de 150 salarios-
minimos vigentes em maio de
2015; o excedente em Bonus de
Subscrigdo
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II - Garantia Real 35% em Bonus de Subscricdo, TR +3% a.a. Janeiro de 2032
65% em dinheiro
IIT - Quirograférios Moeda nacional: 50% em Bonus | Moeda nacional: TR + Janeiro de 2033**

de Subscricao, 50% em dinheiro 3,3%a,a

Moeda estrangeira: 70% em Moeda estrangeira: Var.
Bonus de Subscrigdo, 30% em Cambial + 0,4% a.a. p/
dinheiro créditos em moeda
estrangeira
IV - Micro e Pequenas 50% em Bonus de Subscrigao, TR +3% a.a. Janeiro de 2032
Empresas 50% em dinheiro

*TR=Taxa Referencial

**QOs créditos que se tornarem aptos ao pagamento retardatariamente sujeitam-se ao cronograma de pagamentos de 180
meses a partir da data em que se tornarem aptos. A depender da variagdo cambial, o pagamento de variagdo cambial e
juros dos créditos em moeda estrangeira pode exceder o prazo indicado.

O principal é pago em parcelas trimestrais fixas em reais segundo gradiente de crescimento estabelecido no
Plano. Os juros ¢ a variagdo cambial sdo pagos: (a) Classes Il ¢ IV: em uma parcela 30 dias ap6os o vencimento
do principal ou; (b) Classe I1I: em 4 parcelas trimestrais apos o vencimento do principal, para os créditos em
moeda nacional, ou tantas parcelas quanto for o valor da tltima parcela do principal correspondente, no caso
de créditos em moeda estrangeira.

A parcela a ser paga em dinheiro, que corresponde a 65% dos créditos da Classe II, 50% dos créditos em
moeda nacional das Classes I1I e IV, e 30% dos créditos em moeda estrangeira listados na Classe III, sofrem

incidéncia de juros e variagdo cambial as taxas indicadas no quadro acima.

A tabela abaixo detalha o fluxo de pagamentos devidos aos credores no ambito da recuperacdo judicial:

Classel Classe I Classe I Classe I Classe IV TOTAL TOTAL
Fornecedores, Enpréstimos & Fornecedores, Fornecedores, Fornecedores
Obrigacdese b enten. [mpréstimose  Empréstimos e ~Moeda 31032023 311272022
PrOVSEs o da Nacional hanclamentos- - fimanciamentos- o

trabalhistas Moeda Nacional  Moeda Estrangeira
Saldo Contabil Passivo RT 3.937 40.437 193324 86.282 13.482 337462 339539
Ajuste a Valor Presente * - (17.787) (26.938) (45.730) (4.580) (165.063) (169.726)
Saldo Contibil Liquide 3.937 12.650 96.366 40.552 8.892 172397 169.813
Vencimentos do saldo contabil:
2023 1.650 1121 3.340 826 in 7.378 8.886
2024 - 2.616 6.230 1.683 833 11.386 11.338
2023 - 2.990 8.138 2.293 209 14330 14264
2026 - 2.990 10.073 2902 893 16.838 16.823
2027 - 3.861 12.091 3512 1.126 20.590 20.358
2028 - 4.485 16.048 4681 1284 26.508 26.468
2029 - 4483 19.487 3.697 1274 30.043 50.002
2030 - 4483 24 667 7223 1243 37.618 37372
2031 - 4483 26377 7.729 1191 39.782 39.734
2032 - 8.919 33.529 9.858 4346 56.632 56.268
2033 - - 27.063 30470 - 57.533 58.1035
De 2034 em diante 2.287 - 6.261 2.336 - 17.584 18.622
Total 3.937 40.437 193.324 86.282 13.482 337.462 330.539
Contenciosos (datas e valores indeterminados) 14918 - 1.603 - 1418 17939 23737

*Os saldos contéabeis relativos aos créditos das Classes II, 111, e IV incluem ajustes a valor presente considerando taxas
de desconto de 13,65% ao ano para os créditos em moeda nacional e de 5,85% ao ano para moeda estrangeira.

A parcela paga em Bonus de Subscri¢@o corresponde a 35% dos créditos da Classe II, 50% dos créditos em
moeda nacional das Classes Il e IV, e 70% dos créditos em moeda estrangeira listados na Classe I11. Os Bonus
de Subscricdo necessarios ao adimplemento da obrigacdo foram emitidos pela Companhia, tendo sido
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escriturados em favor dos credores ou mantidos em tesouraria por determinacao judicial no caso dos credores
cujas informagdes cadastrais encontravam-se incompletas ou irregulares. Os Bonus de Subscricdo foram
dados em pagamento a razdo de 1 (um) Bonus para cada R$ 100 (cem reais) de créditos listados. Cada Bonus
da ao detentor o direito, mas ndo a obrigagdo, de subscrever uma agdo ao prego de RS 0,88 por acdo, até a data
de 28 de outubro de 2025.

Foram emitidos ao todo 4.352.503 Bonus de Subscrigdo, dos quais 2.292.758 foram registrados em nome dos
respectivos credores 1.482.487 encontram-se em tesouraria como lastro aos Subscription Warrants emitidos
nos EUA pela Lupatech Finance e 577.258 estdo em tesouraria da Companhia para entrega aos credores que
ndo apresentaram informagdes cadastrais requeridas para a escrituragdo ou reservados para fazer face a
créditos contingentes.

As informagdes relativas 8 Recuperagdo Judicial estdo disponiveis para consulta no enderego eletrénico
www.lupatech.com.br/ri.

1.2 Continuidade operacional

As demonstragdes contabeis intermediarias do periodo findo em 31 de margo de 2023, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia.

O Grupo Lupatech busca recuperar sua posi¢do de destaque como um dos mais relevantes grupos industriais
do Brasil relacionados ao setor de 6leo e gas, bem como, para manter-se como fonte de geragao de riquezas,
tributos e empregos.

Em que pese a melhora nos resultados, a continuidade depende ndo s6 da melhoria do desempenho, mas
também do éxito da Companhia em obter recursos adicionais necessarios ao abastecimento do capital de giro
e ao servico da divida. O volume de recursos necessario para financiar a retomada, depende da propria
velocidade da retomada, sendo que referidos recursos poderiam provir, por exemplo, e sem se limitar a, de
novas linhas de crédito, aumento de capital com ou sem conversio de dividas, venda de ativos ou participagdes
societdrias, restitui¢do de créditos tributérios e reperfilamento de passivos. A Administracdo persegue todas
essas opgoes.

1.3 Eventos materialmente adversos

A Administragdo da Companhia monitora a ocorréncia de eventos materialmente adversos e seus impactos
nos seus negdcios, como € o caso da Pandemia do COVID-19 e da Guerra na Ucrania. Na data atual, observa-
se que o impacto da Pandemia e da Guerra se traduziu em atrasos persistentes na cadeia produtiva, gastos
supervenientes e 6nus trazido pelo processo inflacionario. Na data de emissao destas demonstragdes contabeis
intermediarias, a Companhia nao vislumbra riscos a continuidade de seus negocios, tampouco as estimativas
¢ julgamentos contabeis.

2. Base de preparacio

2.1 Declaracio de conformidade
As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), elaboradas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdes Intermediarias., equivalente a IAS 34 —
“Interim Financial Reporting”.
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As demonstragoes contabeis intermediarias individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP.

A Administragdo da Companhia, afirma que todas as informagdes relevantes proprias das informagdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/2011, a seguir apresentamos as notas explicativas incluidas
nas demonstragdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2022), as quais,
tendo em vista a auséncia de alteragdes relevantes neste periodo findo em 31 de margo de 2023, ndo estdo
sendo repetidas ou incluidas de forma completa nestas demonstragdes contabeis intermediarias:

Notas explicativas nio incluidas no periodo Localizacio da nota completa na

de trés meses findo em 31 de marco de 2023  demonstracio anual do exercicio de 2022
Combinacdo de negdcios Nota explicativan® 2. 4.3

Principais praticas contdbeis Nota explicativa n® 3

Estimativas e julgamentos contdbeis criticos Nota explicativa n® 4

A emissdo das informagdes contabeis intermediarias da Companhia para o periodo findo em 31 de margo de
2023, foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo em 15 de maio de 2023.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao

Estas demonstra¢des financeiras intermediarias estdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proéximo, exceto quando indicado de
outra forma.

2.3 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo.

2.4 Base de consolidac¢ao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Lupatech S.A — Em
Recuperacao Judicial e suas controladas.

Empresas controladas

As informagdes financeiras de empresas controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial, sendo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis da Lupatech S.A
— Em Recuperac¢ao Judicial e suas controladas diretas e indiretas, conforme demonstrado a seguir:
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Participacio direta e indireta (%)

Empresas controladas diretas e indiretas 31/03/2023 31/12/2022
Participacdes diretas

Mipel Comércio e Indistria de Pegas Técnicas Lida. - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda.- Em Recuperacio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Finance Limited - Em Recuperagio Judicial - (TThas Cayman) 100,00 100,00
Recu §.A. - (Argentina) 95,00 95,00
Lupatech Oil&Gas Codperatief U A - (Holanda) 3,00 3,00
Lochness Participacdes S/A - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Ino Administradora de Bens e Direitos Ltda - (Brasil) 100,00 100,00

Participacdes indiretas

Recu S.A. - (Argentina) 3,00 3,00
Lupatech Oil&Gas Coidperatief U A - (Holanda) 95.00 95.00
Lupatech Perfuragio e Completagdo Ltda - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracio 8/A - Em Recuperagdo Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Prest Perfuragdes Ltda - Em Recuperacio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda. - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Matep §.A. Mdquinas e Equipamentos - Em Recuperacio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
Amper Amazonas Perfuracies Ltda. - Em Recuperagio Judicial - (Brasil) 100,00 100,00
UNAP International Ltd. - (Ilhas Cayman) 100,00 100,00
Ciaval IT Administracio de Bens e Direitos SPE 5. A - (Brasil) 100,00 100,00

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022
Caiia e bancos

Mo Brasil 2.939 2115 3.161 2.340
Mo exterior - - 7 14
Aplicacdes Financeiras - CDB

Certificado de depdsito bancario 638 619 713 10.817
Total 3.577 2.734 3881 13.171
Titulos e valores mobiliarios 44 44 44 44

Os valores de equivalentes de caixa sdo referentes a aplicagdes em renda fixa e certificado de deposito
bancario, com liquidez imediata exceto quando compde garantia de obrigagdes contraidas pela Companhia.

No periodo comparativo, a redugdo em aplicagdes financeiras esta principalmente associada ao pagamento de
empréstimo e financiamentos junto a institui¢des financeiras.
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4. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022
Mercado nacional 13,304 18.089 19.521 25127
Mercado externo 2.026 2.118 2.058 4.347
15330 20,207 21.579 28474

Estimativa para perda de

. . . 2.011 1.980 237 2346

créditos de liquidacio duvidosa ( ) ( ) (2.377) ( )
13.319 18.227 19.202 27.128
Circulante 13.31% 18.227 19.202 27.128

Nio circulante - - - -

O valor do risco de eventuais perdas encontra-se apresentado como estimativa para perdas com créditos de
liquidagdo duvidosa. Tais estimativas sdo elaboradas tendo em consideragdo a politica de créditos da
Companhia, o tempo transcorrido do inadimplemento e a situagdo especifica do crédito ou do cliente.

O risco de crédito das contas a receber advém de a possibilidade da Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise
detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e
acompanhando permanentemente o seu saldo devedor. A provisdo para riscos de crédito foi calculada com
base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o historico de perdas, a situacdo individual dos clientes,
a situa¢do do grupo econOmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos ¢ a avaliagdo dos
consultores juridicos, e é considerada suficiente, por parte de sua Administragdo para cobrir eventuais perdas
sobre os valores a receber.

A baixa por perda obedece aos parametros da legislagdo e a recuperagio refere-se a receita correspondente da
recuperagao do crédito anteriormente estimado como perda, proveniente do efetivo recebimento.

Controladora Consolidado

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

A faturar - 423 2.234 2.669
A vencer 10.444 14.296 12,139 18.983
Vencidos até 30 dias 404 1.035 365 1.223
Vencidos de 31 a 90 dias 142 1.444 142 1.444
Vencidos de 21 a 180 dias 70 390 70 623
Vencidos ha mais de 180 dias 4270 2.419 6.429 4532
15.330 20207 21.579 20474

Como parte de seus meios de financiamento, a Companhia antecipa direitos creditéorios com ou sem
coobrigacdo. Quando permanece a coobrigagdo, permanece uma obrigacdo correspondente no passivo,
conforme apresentado na Nota Explicativa n° 13 sob a rubrica “Titulos descontados com coobrigagdo”.
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5. Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Produtos prontos 4221 3.927 3.731 3.392
Mercadorias para revenda 1.471 1.691 3.267 3.487
Produtos em elaboracdo 11.409 12.018 24 671 25.595
Matéria-prima e materiais auxiliares 15.711 16.672 29,845 31.033
Perdas com obsolescéncia de estoques (8.066) (7.848) (26.581) (26.260)
Total 24.746 26.460 36.933 39.247

As Perdas com Obsolescéncia de Estoques consistem em estimativas da administragio baseadas no giro dos
estoques, na carteira de pedidos e na perspectiva de demanda futura para os itens de estoque. Itens avaliados
como obsoletos pode ter seu status alterado caso haja alteragdo das perspectivas para o seu aproveitamento.

Movimentagdo das perdas com estoques:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial do periodo (7.848) (6.983) (26.260) (24.029)
Estimativa de perda (218) (867) (330) (2.334)
Reversdo - 2 9 123
Saldo final (8.066) (7.843) (26.581) (26.260)
6. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
Impostos a Recuperar 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
ICMS a recuperar 10.261 11.031 10414 11.182
ICMS s/PIS e COFINS 22.004 23311 26.354 28.842
IPT a recuperar 1.259 1.371 1.422 1.5%9
PIS a recuperar 61 61 120 113
Cofins a recuperar 281 281 400 398
IREF arecuperar 30 11 428 407
IRPT a recuperar 44 307 8.492 8.351
CSLL a recuperar 427 333 2179 2.079
Outros 26 - 35 15
Total 34 893 36.906 49 844 52991
Circulante 30.367 35791 44,603 51.160
Nio Circulante 4.326 1.113 5.241 1.831

A origem dos créditos acima relacionados ¢ a seguinte:

o ICMS - créditos sobre aquisi¢des de insumos utilizados na fabricagdo de produtos cuja venda esta
sujeita a base de calculo reduzida de ICMS, bem como a créditos sobre aquisi¢des de insumos
utilizados na fabricacdo de produtos destinados a exportacao.
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Acgdes vém sendo tomadas para utilizar esses créditos fiscais acumulados, seja pelo seu consumo na
operagdo, compensacdo com débitos ou restituicdo em dinheiro.

o ICMS s/ PIS e COFINS- refere-se ao montante apurado pela Companhia em virtude de transito em
julgado de decisao favoravel a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS e conforme
previsto na Circular do Ibracon n® 07/2021.

e COFINS, PIS e IPI a recuperar — créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas em produtos
exportados e venda de produtos tributados a aliquota zero. A realizagdo destes créditos tem sido
efetuada através de compensagdo com outros tributos federais.

o Imposto de Renda e Contribuicio Social a recuperar — impostos retidos na fonte sobre operacdes
financeiras e servigos prestados por terceiros. Estes impostos vém sendo compensados com impostos
a pagar apurados de mesma natureza ou objeto de pedido de restituicao, quando aplicavel.

7. Outras contas a receber

A Companhia possui os seguintes saldos registrados como outras contas a receber no ativo circulante e ndo
circulante, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

Outras contas a receber - circulante

Outras contas a receber 163 140 591 566
Debéntures conversiveis em agdes 3.590 3.590 3.983 3.983
Total 3.753 3.730 4574 4,549

Outras contas a receber - nio circulante

Procedimento Arbitral - CSL 33612 32.783 33612 32.783
Valores a receber da Luxxon 65 65 2436 2.436
Outras contas a receber - - 3 3
Total 33.677 32 848 36.051 35222

As “Debéntures conversiveis em acgOes” consistem em direitos transmutaveis em acdes da Ciaval
Administradora de Bens e Direitos SPE S.A., sociedade de proposito especifico constituida nos termos do
inciso XVI do Art.50 da Lei 11.101/2005, para efetivar a dagdo em pagamento de bens e direitos aos credores
da Classe I da recuperagdo judicial do grupo Lupatech.

O “Procedimento Arbitral — CSL” representa a execugdo de titulo judicial que a Companhia promove contra
a Cordoaria Sdo Leopoldo Ltda. e sua sucessora Cordoaria Sdo Leopoldo Original Ltda.

Os “Valores a receber da Luxxon” sdo oriundos de direitos creditorios provenientes de mutuos realizados a
sociedade Luxxon Participagdes Ltda., da qual a Companhia deixou de participar da sociedade em janeiro de
2021.
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8. Ativos classificados como mantidos para venda

A Companhia possui ativos classificados como mantidos para venda no ativo circulante, que compreendem
principalmente os imobilizados do segmento de servigos, no qual ndo estdo em operagao e estdo em processo
de negociagao para venda.

O valor contabil dos ativos registrados no balango patrimonial da Companhia esta consistente com os laudos
de avaliadores independentes.

O saldo de ativos mantidos para venda é demostrado conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Ativos classificados como mantidos para venda 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022
Maquinas e equipamentos 3.236 3.236 36.331 37.198
Ferramentas industriais - - 1.412 1.412
Moveis e utensilios - - 2 2
Veiculos - - 2 2
Total 3236 3.236 37.747 33614

Sintese de movimentacdo dos ativos mantidos para venda:

Controladora
Miquinas Ferramentas Moveis e

Custo do imobilizado bruto equipamentos Industriais utensilios Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.236 - - - 3.236
Adicbes - - - - -
Baixas - - - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 3.236 - - - 3.236
Custo do imobilizado bruto Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37.198 1.412 2 2 338.614
Baixas (5} - - - (5)
Efeito da convers3o de controladas no exterior (862) - - - (862)

Saldo em 31 de marco de 2023 36.331 1.412 P 2 37747
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9. Investimentos

9.1 Investimentos em controladas e coligadas

Controladora
Mipel Recu LESP Finance LO&G Lochness Ilno 31/03/2023 31/12/2022

Dados dos investimentos
Quantidade de acdes ou cotas

Acdes ordindrias (mil) - 3.000 - - - - 97.765
Cotas do capital social (mil) 38.113 - - 50 - - -
Percentual de participagdo 100% 95% 100% 100% 3% 100% 100%
Patrimonio liquido 6.638 1090 18.112 00115 5.428 82.771 07.763
Resultado no periodo (3.017) - 2952 34 (a7 1.142 -
Lucros nio realizados (561) - - - - - -

Movimentacio dos investimentos

Saldo inicial no periodo 9.106 126 15.301 102.725 280 83783 93.715 305.036 341227
Adiantamento para futuro aumento de capital 118 - 147 - - - - 265 -
Aumento de capital - - - - - - - - 4.088
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.029) - 2.952 (1.808) (2) 1.141 (530) (1.276) (27.172)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (22) (141} (1.802) (7) (2.133) - (4.125) (13.107)
Saldo final no periodo 6.105 104  18.250 00.115 271 82.771 03.185 200,000 305.036

As razoes sociais das controladas e coligadas sdo as seguintes: Mipel — Mipel Comércio e Industria de Pegas Técnicas Ltda. - Em Recuperacdo Judicial; Recu — S.A;
LESP - Lupatech - Equipamentos e Servigos para Petroleo Ltda. - Em Recuperagao Judicial; Finance - Lupatech Finance Limited - Em Recuperacao Judicial; LO&G
- Lupatech Oil&Gas Codperatief U.A, Lochness Participagdes S.A - Em Recuperacdo Judicial e [lno Administradora de Bens e Direitos Ltda.
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9.2 Propriedade para Investimento

Atualmente ¢é constituida de terreno e area construida, localizados em Macaé no Rio de Janeiro, onde ndo existem atividades operacionais. O imével ¢ de titularidade
da sociedade Ciaval II Administracdo de Bens e Direitos SPE S.A, constituida para efetivar a dagdo em pagamento do imovel as aos credores da Classe I da recuperacao
judicial do grupo Lupatech, nos termos inciso XVI do Art.50 da Lei 11.101/2005, conforme autorizacdo judicial concedida no ambito do processo de recuperacio

judicial.
Consolidado
Prédios e
Terrenos Construcoes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.302 1.640 21.942
Adigdes - - -
Baixas - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 20.302 1.640 21.942
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10. Imobilizado

Terrenos

Prédios e construgdes

Miquinas e equipamentos

Moldes e matrizes

Instalagides industriais

Moveis e utensilios

Equipamentos para processamento de dados
Benfeitorias

Veiculos

Adiantamentos para aquisicio de imobilizado
Imobilizagcies em andamento

Total

CHFIFMF m® B9.463.B22,/0001-12

Taxas médias ponderadas
de depreciacio % ao ano
2%

12%

19%

6%

12%

34%

6%

19%

www.lupatech.com.br

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
imobilizado liquide  imobilizado liqguido  imobilizado liquido  imobilizado liquido
3.751 3.751 13.730 13.730
5.628 5.672 99600 100.279
9181 9731 12.581 13.187
937 370 1.011 947
242 383 1.577 1.729
571 581 774 796
238 253 400 416
324 340 891 912
6 7 6 7
100 100 5.453 5.452
884 856 366 931
21.862 22544 136.989 138.386
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Sintese de movimentacdo do imobilizado:

Controladora
Maquinas Intalacdes Equipamentos
Prédios e equipamentos e industriais e Moveis e processamento  Imobilizado em
Custo do imobilizado bruto Terrenos  construcdes moldes e matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.751 8.2a69 80224 2.058 3.023 4.201 856 558 112.840
Adigdes - - 131 - - - 41 (1} 171
Baixas - - (30} - - - - - (30)
Transferéncias - - 13 - - - (13) - -
Saldo em 31 de marco de 2023 3.751 8.269 80.338 2.058 3.023 4.201 8584 557 112.981
Depreciacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (2.597) (78.623) (1.335) (3.343) (3.947) - (451)  (90.296)
Adigdes - (49 (624) (157) ® (16) - - (850)
Baixas - - 27 - - - - - 27
Transferéncias - - - - - - - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 - (2.641) (79.220) (1.492) (3.352) (3.963) - (451) (91.119)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.751 5.672 10.601 723 580 254 856 107 22.544
Saldo em 31 de marco de 2023 3.751 5.628 10.118 5606 571 238 854 106 21.862
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Consolidado
Miquinas Intalacoes Equipamentos
Préedios e equipamentos e  industriais e Moveis e processamento Imobilizado
Custo do imobilizado bruto Terrenos construcdes moldes e matrizes benfeitorias utensilios de dados em andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.730 113.152 102.487 5.757 5.734 7.8901 931 263.545
Adicbes - - 149 - - - 45 197
Baixas - - (324) - (12) (747) 274) (1.557)
Transferéncias - - 13 - - - (13) -
Revers3o/Estimativa pela nio recuperabilidade de ativos - - 143 - 1 - 274 418
Efeito da conversio de controladas no exterior - - {1.476) - - - - (1.476)
Ativos mantidos para venda - - 2.044 - (1) - - 2.043
Saldo em 31 de marco de 2023 13.730 113.152 102.836 5.757 5.722 7.144 966 263.170
Depreciacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (12.873) (88.353) (3.116) (4.938) (7.475) - (125.159)
Adiges - (679) (701) (173) 22) n - (1.592)
Baixas - - 373 - 11 T48 - 1.132
Transferéncias - - - - - - - -
Efeito da conversio de controladas no exterior - - 614 - - - - 614
Ativos mantidos para venda - - {1.177) - 1 - - (1.176)
Saldo em 31 de marco de 2023 - (13.552) (89.244) (3.289) (4.948) (6.744) - (126.181)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.730 100.279 14.134 2.641 706 416 031 138.386
Saldo em 31 de marco de 2023 13.730 99.600 13.592 2.468 774 400 966 136.989
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Existem 6nus constituidos sobre determinados bens do ativo imobilizado, que garantem com hipotecas
empréstimos contraidos pela Companhia, ou com penhora determinadas contingéncias tributarias. A tabela a
seguir exibe os montantes de bens onerados, conforme valor contabil vigentes:

Imobilizado

Passivo garantido Controladora  Consolidado

Tributirio (execucdes fiscais) 7.376 7408

Empréstimos e financiamentos 3.608 99435

Total 10.984 106843

11. Intangiveis
Taxa ponderada Controladora Consolidado

de amortizacio 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
% ao ano ligquido liquido liquido liquido
Agios na aquisicio de investimentos (*) - 61.479 61479 82.166 82.166
Softwares e outras lcencas 20% 139 319 1M 353
Desenvolvimento de novos produtos 20% 916 973 1.173 1.230
Total 62534 62771 83.510 83749

(¥} Na Controladora representa o saldo do dgio das controladas incorporadas.

Sintese de movimentacdo do intangivel:

Controladora

Agios na aquisigdo Software e Desenvolvimento Total
Custo do intangivel bruto de investimentos outras licencas de novos produtos
Saldo em 31 de dezembro de 2022 61.479 13.270 10.233 84.982
Adigdes - - - -
Efeito financeiro captalizado - - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 61.479 13.270 10.233 84.982
Amortizacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (12.951) (9.260) (22.211)
Adigdes - {180} {37) {237)
Saldo em 31 de marco de 2023 - (13.131) (9.217) (22.448)
Intangivel liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 61.479 319 973 62.771

Saldo em 31 de marco de 2023 61.479 139 916 62.534
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Consolidado

Agios na aquisigio Software e Desenvolvimento Total
Custo do intangivel bruto de investimentos outras licencas de novos produtos
Saldo em 31 de dezembro de 2022 79.890 16.356 11.581 107.827
Adicdes - - - -
Efeito financeiro captalizado - - - -
Saldo em 31 de marco de 2023 79.890 16.356 11.581 107.827
Amaortizacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2276 {16.003) {10.351)  (24.078)
Adigdes - {182) {37) {23%)
Saldo em 31 de marco de 2023 2.276 (16.185) (10.408)  (24.217)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 82.166 ik 230 83.740
Saldo em 31 de marco de 2023 52.166 171 1.173 83510

O quadro a seguir exibe um resumo da alocagdo do saldo do agio por nivel de Unidade Geradora de Caixa:

Agios na aquisicio de investimentos

Controladora Consolidado
UGCs 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Segmento Produtos
Mipel Comércio e Industria de Pegas Técnicas Lida 6.065 6.063 6.063 6.063
Unidade Lupatech Ropes 55.414 55.414 55.414 55.414
Lupatech Equipamentos e Servigos para Petrolec — Unidade Fiberware - - 20.687 20.687
Total 61.479 61.479 82.166 82.166
Segmento Produtos Segmento Servicos Consolidado
Mipel Comércio e Unidade . . . . . Unidade
UGCs Industria de Pegas Lupatech [;mda:]c gﬂm;adlz Umda(sie I:'Imnmrmg F‘E]J)mdade Ol & Total
Técnicas Ltda Ropes o e yelems foerware Gas
Agio na aquisic3o de investimento 6.065 125.414 55.680 9149 9.584 20.687 59227 286.106
Perdas pela nio recuperabilidade do dgio - (70.000) (55.680) (9.149) (9.884) - (39.227) (203.940)
Agio liquido 6.065 55414 R R - 20.687 82.166
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.065 55 414 - - - 20.687 82.166
Revers3o de perdas pela nio recuperabilidade do agio - - - - - - -
Estimativa de perdas pela n3o recuperabilidade do dgio - - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2023 6.065 55.414 - - - 20687 82.166
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12. Fornecedores

31/03/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nio Nio Nio Nio
Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Fornecedores
sujeitos a recuperacio judicial
Nacionais 4 805 41.124 45,928 4 805 41.124 45,9290 4731 41.035 45.760 4731 41.035 45.766
Estrangeiros - 8.695 8.695 - §.695 8.695 - 8933 8.933 - 8933 §.933
(-) Ajuste a valor presente - (23.264) (23.264) - {23.264) (23.264) - (23.806)  (23.806) - (23.806)  (23.806

4.805 26.555 31.360 4.805 26.555 31.360 4.731 26.162 30.893 4.731 26.162 30.803
Fornecedores
nio sujeitos a recuperacao judicial
Nacionais 7.366 - 7.366 10.866 - 10.866 7.153 - 7.153 10.627 - 10.627
Estrangeiros 65 - 65 65 - 65 121 - 121 121 - 121

7.431 - 7.431 10.931 - 10.931 7.274 - 7.274 10.748 - 10.748
Total de fornecedores 12.236 26.555 38.791 15.736 26.555 42.2901 12.004 26.162 38.167 15.478 26.162 41.641

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos fornecedores estao conforme segue:

Controladora e Consolidado

Vencimento 31/03/2023
2024 1.023

2025 1.395

2026 1.767

2027 2.139

A Partir de 2028 20232

26.555
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O quadro abaixo exibe, a movimentacao dos fornecedores sujeitos a recuperagao judicial em 2023:

Controladora e Consolidado

Circulante ¢ Nio Circulante
Fornecedores Total Nacionais
sujeitos i recuperacio judicial e Estrangeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.894
Atualizagdo de juros 441
Atualizagdo de variacio cambial {3
Pagamentos {312)
{-} Ajuste a valor presente 42

Saldo em 31 de marco de 2023 313460
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13. Empréstimos e financiamentos

AL0X2023 31122022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Taxas
de juros Nio Nio Nio Nio
Descricio Indexador ponderada Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Sujeito a Recuperacio Judicial
Moeda nacional
Credores com garantia real (Classe I) FIXO 3.00%aa +TR 1.495 38042 40,437 1485 38.942 40,437 1495 39.001 40.496 1.495 32.001 40,496
(-) Ajuste a valor presente - (17.787y  (17.787) - (17.787y  (17.787) - (18.2000  (18.200) - (182000 (18.200)
Credores quirografirios (Classe IIT) FIXO 3,3%aa+TR 1.743 86.740 38.483 1.743 86.740 §8.483 1816 26.340 §8.156 1.816 86.340 88.156
(-) Ajuste a valor presente - (44619 (44619 - (44619)  (44.61%) - (45.311)  (45311) - 45311y (45311)
Moeda estrangeira
Credores quiroprafirios (Classe IIT) FIXO 04%aa - - - 1.088 76490 71587 - - - 1.020 78.759 79,779
(-) Ajuste a valor presente - - - - (42.578)  (42.578) - - - - (43.063)  (45.063)
3238 63.276 66.514 4326 97.197 101.523 3311 61.830 65,141 4331 95,526 99,857

Nio sujeito 4 Recuperacio Judicial
Moeda nacional
Capital de giro / expansio TILP 7.37%aa 5.034 - 5.034 3648 - 8.648 5.034 - 5.034 8.648 - 3.648
Titulos descontados com ceobrigagio FIXO 1,51% am. 6,992 - 6.992 7.500 - T.590 10,107 - 10.107 10.826 - 10.826
FGI FIXO 1.83%am 5284 6.674 11.958 5284 6.674 11.958 4763 3.820 10.583 4763 5.820 10.583
Fiducidrios Recebiveis FIXO 204% am 9.396 - 9.596 9,396 - 9,506 10.877 - 10.877 10.877 - 10.877
Creditos com garantia figucidria de FIXO 201%am . . . 1454 . 1.454 . . . 2,083 . 2.083
direitos creditorios
Capital de Giro FIXO 1.50% am 400 - 409 481 - 481 199 - 199 10.260 - 10.260
Moeda estrangeira
Capital de gire / expansio DOLAR T48% a8 1214 - 1.214 2319 - 2.519 1214 - 1.214 2519 - 2519

28.529 6.674 35203 35572 6.674 42,245 32,194 5.820 38.014 49.977 5.820 55797

31767 69.950 101.717 39,898 103.371 143.768 35505 67.650 103155 54.308 101.346 155.654
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos sdo detalhados a seguir:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/03/2023 31/03/2023
2024 3.407 4.562

2025 4.124 5.700

2026 4501 6.496

2027 5.661 8.076

A Partir de 2028 52.257 72.037
69.950 103871

Abaixo, a movimentagao dos empréstimos sujeitos a recuperagao judicial em 2023:

Circulante e Nio Circulante
Total Nacionais e Estrangeiros

Empréstimos e financiamentos

Sujeito 4 Recuperacio Judicial Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 65.141 99.857
Atuahzacio de juros 923 1.032
Pagamentos (655) (858)
Ajustes de avaliacio patrimonial - (2.098)
(-) Ajuste a valor presente 1.105 3.590
Saldo em 31 de marco de 2023 066.514 101.523

As garantias contratadas sobre os empréstimos e financiamentos sdo detalhadas abaixo:

31/03/2023 31/12/2022
Valor da garantia Valor da garantia
Controladora Consolidado Controladora  Consolidado
Saldo Saldo Saldo Saldo
Sujeito e nio sujeitos i Recuperacio Judicial Contabil Contibil Contibil Contibil
Moeda nacional Garantia
Hipoteca / edificagbes 2683 95.870 33281 33.906
Capital de giro / expanso  Maquinas e equipamentos 925 3.565 2.639 3.653
FGI 6.795 6.795 6.862 6.862
3.608 95.435 35.520 37.55%

Segundo laudos de avaliacdo independentes, datados de 2018 a 2022, o valor de mercado correspondente aos
saldos de hipoteca, edifica¢des, maquinas e equipamentos somam R$ 122.170.

14. Partes relacionadas

14.1 Controladora

Os saldos e as transag¢Oes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas, foram
eliminados na consolidag@o. Os detalhes a respeito das transagdes entre a controladora e suas controladas
estdo apresentados a seguir:
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Lupatech Lupatech
Lochness Mipel Finance  Equipamentos 31/03/2023 31/12/2022
ATIVO
CIRCULANTE
Duplicatas a receber - 14 - - 14 -
Outras contas a receber 2 868 - 15417 20287 19.619
NAO CIRCULANTE
Miituos e empréstimos 10.185 - - - 10.185 12.644
10.187 882 - 19417 30.486 32262
PASSIVO
CIRCULANTE
Miituos e empréstimos 12.237 - - - 12.237 12.154
Outras contas a pagar 9.636 - 1.251 5.1%0 20,077 20.405
NAO CIRCULANTE
Miituos e empréstimos - - 137.596 - 137.596 141 418
QOutras confas a pagar 32.012 - - - 32.012 32876
53885 - 138847 9.190 201922 206.853
31/03/2023  31/03/2022
RESULTADO DO EXERCICIO
Compras de produtos - 1.835 - - 1.835 2.015
Receitas financefras 12 - - - 12 11
Despesas financeiras 404 - 160 - 564 133
Variagio cambial - - 5.275 - 5.275 14.503
416 1.835 5.435 - 7.686 16.714
Data Montante Saldo
transacio Duraciio Taxa de juros envolvido RS existente USS  31/03/2023 31/12/2022
Miituos ativos
Moeda estrangeira
Contrato 1 jul-14  Indeterminade  105% do DI-Cetip 19.820 1.925 9.781 12.241
Contrato 2 dez-14  Indeterminado 12.000% a.a. 288 80 404 403
20.108 2.005 10.185 12.644
Moeda estrangeira
Contrato 3 jan-1§  Indeterminado 04%aa 227331 27.084 137.596 141 418
Contrato 4 dez-21  Indeterminado - 12.543 2.409 12.237 12.154
230.874 20.493 149.833 153.572

As transagdes sdo praticadas de acordo com as condi¢des pactuadas entre as partes.

Avais concedidos

As operagdes com partes relacionadas ndo possuem garantias atreladas a operagdo, resumindo-se as transagdes
comerciais ordindrias (compra e venda de insumos), as quais nao estdo lastreadas em garantias, assim como
operagdes de mutuos com empresas do Grupo, as quais também ndo apresentam garantias na sua composicao.

15. Pessoal chave da Administracao

Remuneracdo da Administracdo
Anualmente os acionistas reunidos em Assembleia determinam os limites de remuneragao para os 6rgdos da
administracdo. A remuneragdo da Administragdo é composta de uma parte fixa, e, no caso da Diretoria
contempla também uma parte variavel. A tabela a seguir detalha a remuneracéo dos 6rgaos da Administragio:
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Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
Remuneracio da Admnistracio Fixa Variavel 31/03/2023 Fixa Variavel 31/03/2022
Diretoria (463) (178) (643) (615) 2) (617)
Conselho de Administracio (255) - (255) (235) - (255)
Conselho Fiscal - - - - - -
Total {7200 (178) {898) (870} (2) {872)

A Companhia ndo oferece as pessoas chave beneficios de remuneragdo nas categorias de: (i) beneficio pos-
emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de rescisdo de contrato de trabalho e (iv) remuneracao
baseada em agdes.

A Companhia oferece aos seus administradores e colaboradores chave a possibilidade de participar e planos
de outorga de op¢des de compra de agdes de sua emissdo. Tais planos conferem aos beneficiarios o direito,
mas ndo a obrigagdo, de adquirir acdes a preco previamente pactuado em prazos também definidos, mediante
o pagamento do prego. Trata-se, portanto, de uma transagdo mercantil entre as partes.

16. Imposto de renda e contribuicio social

A Lupatech S.A e suas controladas e coligadas possuem saldos de R$ 855.985 ¢ R$ 994.677 respectivamente,
de prejuizos fiscais acumulado perfazendo um total de R$ 1.850.662 até dezembro de 2021.

a) Imposto de Renda e Contribuicio Social diferidos - Ativo

A Companhia possui prejuizos fiscais passiveis de compensacao com lucros tributaveis futuros, tendo sido
constituido crédito fiscal diferido em 31 de dezembro de 2022. Segundo as analises técnicas elaboradas, a
Companhia estima a realizacdo dos créditos tributarios da forma a seguir, tendo tal estimativa embasado o
valor reconhecido no Ativo da Companbhia.

. Controladora e
Exercicio

Consolidado
2023 757
2024 4 286
2025 9.210
2026 12.401
A partir de 2027 76.346
Total 103.000

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos - Passivo

A Companhia reconhece impostos de renda e contribui¢do social diferidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes de ajustes ao lucro contabil.

Controladora Consolidado
Passivo Nio Circulante 31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022
Ajuste a valor presente de fornecedores, multas, empréstimos (29.152) (29.670) (39.286) (40.395)
Custo Atribuido - - (2.447) (2.447)
Outros (4.400) (3.366) (4.400) (3.366)

Imposto de renda e contribuicio social diferidos (33.552) (33.038) (46.133) (46.208)
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¢) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (9.564) 14.565 (10.154) 11.452
Adicio e exclusdes
Equivaléncia patrimonial 1.276 7.818 - -
Obsolescéncia de estoques (218) (131) (321) 626
(Reversio) Estimativa de perdas pela niio recuperabiidade de ativos - - 418 1.738
(Reversdo) Estimativa de perdas para devedores duvidosos 31 (23) 31 33
Estimativas para perdas com processos judiciais {227y 480 5.195 575
Despesas ndo dedutiveis 27 2 (82) 19
Ajuste a valor presente 2.178 2.630 2178 15.733
Provisdo de juros sobre fornecedores 34 29 (39) 46
Provisdo de variagdo cambial 4792 (29.674) (3.103) (32.845)
Outros (10.609) (1.438) (8.587) (6.258)
Base de cilculo (12.334) (5.742)  (16.484) (8.841)
IRPJ e CSLL correntes - - 1) (6)
IRPJ e CSLL diferidos (516) 351 75 3.470
17. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
Outras a pagar - Circulante 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Provis3o de energia elétrica 28 329 28 329
Provis3o de honordrios juridicos 1.828 1.655 1.878 1.655
Reclamatorias a pagar 489 504 684 608
Provisdes diversas 595 664 835 952
Outras obrigagdes - sujeitas a Recuperagio Judicial 1.555 1.457 1.555 1.457
Outras contas a pagar 2.698 1.800 3.048 2.154
Total 7.193 6.409 8.028 7155
Controladora Consolidado

Outras a pagar - Nio Circulante

31/03/2023  31/12/2022

31/03/2023  31/12/2022

Contingéncias trabalhistas a pagar - - 2.010 2.060
Outras obrigacdes - sujeitas a Recuperagdo Judicial 34 386 33.626 34 386 33.626
Outras contas a pagar - - 1.095 1.071
Total 34.386 33.626 37.491 36.757

Os vencimentos das parcelas das outras obrigagdes — sujeitas a Recuperagdo Judicial alocadas no nao
circulante estdo conforme segue:

Controladora e Consolidado

Vencimento 31/03/2023
2024 1.186

2025 1.617

2026 2.049

2027 2480

A Partir de 2028 27.054

34.386
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18. Processos contingentes e depositos judiciais

18.1 Depésitos Judiciais

A Companhia apresenta os seguintes saldos de depositos judiciais, que estdo atrelados aos passivos
contingentes:

Depaositos judiciais
Controladora Consolidado

Contingéncias tributdrias 111 346
Contingéncias trabalhistas 1.387 5.838
Contingéncias civeis 399 1.428
Total em 31 de marco de 2023 1.897 7.612
Total em 31 de dezembro de 2022 1.897 7.639

18.2 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia, discute questdes de natureza tributéria, trabalhista e civil na esfera judicial. A provisdo para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis foi apurada pela Administragdo com base em informagdes disponiveis
¢ suportadas pela opinido de seus advogados quanto a expectativa de desfecho, em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis que venham a ocorrer em funcdo de decisoes judiciais

desfavoraveis.
Controladora Consolidado
Expectativa de perda Expectativa de perda
Possivel Provivel Possivel Provivel

Tributarios (i)
ICMS - Imposto s/ Circulagio de Mercadorias e Servigos (i1) 93,613 - 95 416 -
CSLL - Contribuic3o Social s/ Lucro Bquido 2.203 - 7.118 -
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica (i2) 20.363 - 68.369 -
INSS - Instituto Nacional de Seguro Social (i3) - - 6.828 -
IRRF - Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (i4) 47532 - 47532 -
IPI - Imposto s/ Produtos Industriatizados 902 - 902 -
COFINS - Contribuicio para Financiamento da Seguridade Social - - 528 -
IS5 - Imposto sobre Servigos (1i.5) - - 7.939 177
CIDE - Contribuicio de Intervencio no Dominio Econdmico - - 2285 -
Outras provisdes tributdrias (i.6) 2.019 - 51.749 91

166.634 - 288.666 269
Trabalhistas (i) 258 2.640 4554 22286
Civeis (1)} 7.614 1.469 18.594 5425
Total em 31 de margo de 2023 174.546 4.109 311814 27.980
Total em 31 de dezembro de 2022 171.011 3928 309589 32915

Estes valores abrangem a totalidade das empresas do Grupo e incluem valores em discussdo judicial e
administrativa bem como situa¢des incorridas onde, mesmo sem a existéncia de lancamentos ou
questionamento formal por parte das autoridades, possam ensejar riscos de perdas futuras.

A provisdo para recursos envolvidos nas demandas judiciais nos montantes acima expostos e referentes as
esferas abaixo elencadas, leva em conta a probabilidade de perda provavel, sendo esta, configurada quando
uma saida de beneficios econdmicos ¢ presumivel diante da matéria discutida, dos julgamentos havidos em
cada demanda e do entendimento jurisprudencial de cada caso. As demandas com probabilidade de perda
possivel estdo excluidas da provisao.
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A movimentaggo do saldo da provisdo ¢ conforme segue:

Controladora Consolidado
Tributario  Trabalhista Civeis Total Tributario  Trabalhista Civeis Total
Total em 31 de dezembro de 2022 - 2.884 1.044 3.028 264 23.097 9.554 32,015
Adicdes no periodo - 2 494 496 - 155 806 961
Baixas no periode - (246) (69) (3135) - (966) (4.935) (5.901)
Total em 31 de marco de 2023 - 2.640 1.469 4.109 264 22.286 5.425 27.975

As demandas judiciais sdo divididas em trés esferas, sendo elas:
(i)  Contingéncias tributarias

Discussoes envolvendo tributos na esfera estadual e federal, dentre estes IRPJ, PIS, COFINS, INSS, ICMS e
IPI. Existem processos em todas as fases processuais, desde a instancia inicial até as Cortes Superiores, STJ
e STF. Os principais processos e valores sdo conforme abaixo:

Principais processos contingentes na controladora classificados como de perda possivel em 31 de marco
de 2023:

(i.1)  Acfo Anulatéria do Estado do Rio Grande do Sul que objetiva desconstituir crédito tributario de
ICMS. Processo distribuido em 28 de abril de 2017, sujeito a perda possivel de R$75.248.

Execucao fiscal da Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo objetivando a cobranca de ICMS na importagao.
Processo distribuido em 22 de outubro de 2015, sujeito a perda possivel de R$8.572.

Acdo Anulatéria ajuizada contra o Estado de Sao Paulo, distribuida em 22 de outubro de 2015, com o objetivo
de desconstituir divida de ICMS. Processo sujeito a perda possivel de R$4.197.

(1.2)  Manifestacdo de inconformidade apresentada para ver reconhecido o saldo negativo de IRPJ. Processo
distribuido em 30 de maio de 2014, sujeito a perda possivel de R$8.475.

Anulatoria objetivando a desconstituicao do crédito tributario (IRPJ e CSLL referentes aos anos-calendario
de 2009 e 2010. Processo distribuido em 15 de abril de 2020, sujeito a perda possivel de R$6.375.

Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil, lavrado em decorréncia de Manifestacdo de Inconformidade
apresentada contra o despacho decisodrio. Processo distribuido em 23 de julho de 2014, sujeito a perda possivel
de R$5.513.

(i.4)  Execucdo Fiscal da Fazenda Nacional, referente a cobranca de débito de IRRF. Processo distribuido
em 21 de janeiro de 2016, sujeito a perda possivel de R$47.532.

Principais processos contingentes nas controladas classificados como de perda possivel em 31 de marco
de 2023.

(1.2)  Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil, em razdo de supostas irregularidades na
apuracao de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no exercicio de 2013. Processo distribuido em 06 de outubro de
2016, sujeito a perda possivel de R$29.927

Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil, lavrado em decorréncia do arbitramento do lucro no ano
calendario 2010. Processo distribuido em 10 de novembro de 2014, sujeito a perda possivel de R$15.616.

(1.3)  Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil, lavrado para cobranca de créditos de Contribuicao
Previdenciaria. Processo distribuido em 20 de dezembro de 2007, sujeito a perda possivel de R$4.980.
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(i.5)  Execucdo Fiscal do Municipio de Trés Rios — RJ, para cobrancga de ISS referente aos periodos de 2013
e 2014. Processo distribuido em 10 de dezembro de 2015, sujeito a perda possivel de R$3.700.

(1.6)  Autos de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil, para cobranca de multas em razdo do
alegado descumprimento do regime aduaneiro especial de admissdo temporaria. Processos sujeitos a perda
possivel de R$19.067.

Autos de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil para cobranga do saldo remanescente de II, IPI, PIS
¢ COFINS incidentes nas importa¢des declaradas. Processos sujeitos a perda possivel de R$14.729.

Execucao fiscal, ajuizada para cobranga dos tributos incidentes nas importagdes. Processo distribuido em 31
de agosto de 2021, sujeito a perda possivel de R$4.187.

Auto de infragdo lavrado pela Unido Federal, distribuido em 14 de dezembro de 2018, referente a cobranga
das multas lancadas em decorréncia do suposto descumprimento do regime aduaneiro especial de admissao
temporaria. Processo sujeito a perda possivel de R$3.032.

(ii)  Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas s3o partes em agdes judiciais de natureza trabalhista referente a discussoes
que envolvem, principalmente, reclamacdes de horas-extras, danos materiais e morais, insalubridade e
periculosidade, entre outros.

A tabela a seguir detalha os passivos e contingéncias trabalhistas da Companhia, bem como os ativos a ela
associados:

Obrigacdes vinculadas a contingéncias . . Sujeito a N Nao Su]mt[: a Total em
trabalhistas Balanco Patrimonial Recuperacio Recuperacio 31/03/2023
Judicial Judicial
Dbnga{;oe::' cl prf)‘..usocs trabalhistas - sujeitos a Passivo Circulante 1 286 . 1 286
recuperacdo judicial
Obrigacd isdes trabalhistas - sujeitos 3
. uﬁ::;;:. prf“.’:]"eg abafustas - SWeoS 2 passivo Exigivel a Longo Prazo 2287 : 2287
Provisdio para riscos trabalhistas Passivo Exigivel a Longo Prazo 14.918 7.368 22.286
Contingéncias trabathist aliad
crimgencias HEbsTisias avaladas como Nio provisionadas no balango 74 4480 4554
possiveis
Ativos vinculados a contingéncias Saldo em
Balanco Patrimonial
trabalhistas s 31/03/2023
Outras Contas a Receber/Debéntures . .
.. . Ativo Circulante 3983
Conversiveis em agdes (Nota 7)
Depasitos Judiciais — Contingéncias Ativo Nio Circulante 5838
Propriedade para Investimento (Nota 9.2) Ativo Nio Circulante 21942

Por ocasido da recuperacao judicial, a Companhia tomou providéncias visando o pagamento da integralidade
dos créditos trabalhistas contingentes sujeitos a recuperagéo judicial. Tais medidas incluem: (i) a dagdo em
pagamento de acdes de Sociedade de Proposito Especifico a qual foram aportados bens e direitos para
alienagdo e posterior distribuicao de capital aos acionistas ex-credores. (ii) a emissdo de Bonus de Subscrigao
para pagamento dos créditos excedentes ao montante de 150 salarios-minimos vigentes a data do pedido de
recuperagdo judicial, e (iii) as providéncias necessarias ao aporte de ativos suplementares a SPE.
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Parte substancial das contingéncias trabalhistas existentes originaram-se das empresas adquiridas em 2012
por meio de acordo de investimentos entre Lupatech S.A., San Antonio Internacional, GP Investiments e
outros. Por for¢a do referido instrumento, a Lupatech S.A. possui direito a ser ressarcida dos valores
dispendidos referentes a contingé€ncias ndo conhecidas a época da aquisicdo. Nesse sentido, a Companhia
instalou procedimento arbitral contra as vendedoras (nota 18.3) através do qual teve reconhecido o direito ao
ressarcimento dos gastos ja despendidos bem como persegue o ressarcimento futuro do que vier a suportar.

(iii)  Contingéncias civeis

As principais discussdes nesta area, classificados como perda possivel na controladora em 31 de marco
de 2023 estao relacionadas a:

(iii.1) Ac@o de Busca e Apreensdao movida pelo BNDES -Banco Nacional do Desenvolvimento Economico
contra Lupatech S.A. - Em Recuperagdo Judicial e Lupatech - Equipamentos e Servigos para Petroleo Ltda. -
Em Recuperagao Judicial. Processo distribuido em 20 de outubro de 2015 com valor da causa atualizado de
R$32.514. Em acoérdéo prolatado pelo Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo, nos autos em 14.12.2021, foi decidido
que o valor do crédito do BNDES decorrente da garantia fiduciaria — objeto da busca e apreensio, sera limitado
ao valor das garantias prestadas que, conforme laudo de avaliagdo de bens datado de 2018, o valor de mercado
destes bens ¢ de R$5.005, sendo este o valor sujeito a perda possivel.

Trata-se de agdo que visa promover a busca e apreensdo de maquinas e equipamentos ofertados em alienagao
fiducidria por ocasido de financiamento concedido pelo BNDES as referidas empresas do Grupo Lupatech.

Em razdo da recuperacao judicial do Grupo Lupatech, em 1° de fevereiro de 2017, o juizo da 5* Vara Federal
de Sdo Paulo, no qual se processa a agdo de busca e apreensdo, determinou a suspensdo de todos os atos
expropriatorios e submeteu ao juizo da recuperacdo judicial a andlise acerca da essencialidade de referidas
maquinas ¢ equipamentos para as operacdes do Grupo Lupatech. Os bens pertencem as unidades de Macaé,
Pojuca e Nova Odessa. A acdo de busca e apreensdo permanece em tal situacdo desde entdo.

Nos autos da recuperagao judicial, com excecdo dos bens pertencentes a unidade de Macaé, os demais foram
declarados pelo juizo como essenciais para as operagdes do Grupo Lupatech, obstando sua retirada.
Posteriormente, extrapolados os prazos recursais, 0 BNDES voltou a exigir a retomada da busca e apreensao.
O novo pedido do BNDES foi acolhido pelo juizo da Recuperagdo e subsequentemente pelo Tribunal de
Justi¢a de Sao Paulo, mas veio finalmente a ser obstado pelo Superior Tribunal de Justi¢a, que determinou ao
juizo da Recuperacdo Judicial a indicar outros meios, que néo a apreensdo dos bens, para que seja satisfeito o
crédito do BNDES.

Nao obstante, o Grupo Lupatech também questiona nos autos da recuperacao judicial (i) a higidez da garantia,
em razao da existéncia de vicios na sua constituigdo, bem como (ii) o efetivo valor do crédito do BNDES
acobertado pela alienagao fiduciaria (caso existente) de maquinas e equipamentos.

O Administrador Judicial manifestou parecer favoravel a posi¢do da Companhia no sentido de que o crédito
a ser considerado como extraconcursal em favor do BNDES equivale ao valor de liquidagdo forcada das
maquinas e equipamentos, estimado em aproximadamente R$3,5 milhdes. Ja o Ministério Publico, no que
tange ao mérito, opinou pela ndo implementacdo da condi¢do precedente para a constituicdo da garantia de
alienag@o fiduciaria. Sem adentrar o mérito, o juizo da Recuperacdo decidiu pela impossibilidade da
impugnacao retardataria. Por essa razdo, foi interposto recurso de agravo de instrumento perante a 2* Camara
de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, por meio do qual a Companhia requereu o
reconhecimento da possibilidade de ajuizar impugnagdes de crédito retardatarias e, no mérito, que fosse
reconhecida a integral concursalidade do crédito do BNDES em razdo da ineficacia da garantia fiduciaria ja
que ndo houve a implementa¢do da condi¢do suspensiva dos contratos celebrados com o BNDES ou,
subsidiariamente, que a extraconcursalidade do crédito fosse limitada ao valor de liquidagao for¢ada dos bens
objetos da alienagdo fiduciaria. Julgado o recurso, o TJSP entendeu por julgé-lo parcialmente provido para
reconhecer a possibilidade de ajuizamento de impugnagdes retardatarias e, no mérito, para reconhecer que a
extraconcursalidade do crédito do BNDES esta limitada ao valor obtido com a excussdo dos bens objeto da
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garantia fiduciaria. O acérdao foi objeto de recurso especial, o qual ndo foi admitido pelo TJISP, motivando a
interposicdo de agravo em recurso especial.

Em julgamento do Agravo em Recurso Especial, o Superior Tribunal de Justica deu provimento ao recurso
para obstar o prosseguimento da busca e apreensdo de bens essenciais & preservacdo das atividades
empresariais do Grupo Lupatech. O BNDES interp6s agravo interno da decisdo proferida pelo Ministro
Relator do caso. Aguarda-se a apresentacdo de contraminuta pela Lupatech. Tanto BNDES quanto Lupatech
interpuseram agravo interno da decisdo proferida pelo Ministro Relator do caso, tendo ambas as partes
apresentado as respectivas contrarrazdes. Aguarda-se a apreciagdo dos recursos pelo STJ.

As principais discussdes nesta area, classificados como perda possivel nas controladas em 31 de marco
de 2023 estao relacionadas a:

(iii.1) Acgfo ordinaria de obrigagdo movido por Weatherford Industria ¢ Comércio Ltda. ¢ Weus Holding
INC na esfera de propriedade industrial. O processo possui classificagdo de risco de perda como provavel

aproximado de R$624, como perda possivel de R$2.080 e remota de R$52.024. Processo distribuido em 14
de julho de 2008.

(iii.2) Acao declaratdria recursal da Petrobras, visando a redugdo de penalidade contratual aplicada pela
contratante. Processo distribuido em 21 de junho de 2017, sujeitos a perda possivel de R$4.239.

18.3 Ativos Contingentes

O demonstrativo contendo informagdes sobre contingéncias ativas ndo registradas, conforme opinido de seus
assessores juridicos esta abaixo detalhado com a possibilidade de ganho:

Controladora Consolidado
Expectativa de ganho Expectativa de ganho
Possivel Provavel Possivel Provivel
Tributarias 100 3126 1.689 3426
Civels 1.670 45 447 8.569 47884
Total em 31 de marco de 2023 1.770 48.572 10.258 51.310
Total em 31 de dezembro de 2022 5.411 48.438 11.367 59.526

(i)  Ativos Contingentes Tributarias

O Grupo Lupatech possui demandas judiciais pleiteando o reconhecimento da exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS. A matéria foi decidida pelo STF em repercussdo geral, pelo que a empresa
espera que esses processos tramitem com decisdes favoraveis. Por ainda serem objeto de disputa, mantém-se
o tratamento contabil de parte dos ativos contingentes até que estejam presentes os elementos para reconhecer
os créditos tributdrios correspondentes.

O montante apurado pela Companhia em virtude de transito em julgado parcial de decisdo favoravel a exclusio
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, consta na nota explicativa n°® 6.

Além disso, o Grupo Lupatech também possui demandas judiciais pleiteando a restituicdo do ICMS-
Importagdo incidente em operagdes albergados por regime especial de admissao temporaria, em que néo houve
a transferéncia de titularidade do bem. Por ainda serem objeto de disputa, mantém-se o tratamento contabil de
parte dos ativos contingentes até que estejam presentes os elementos para reconhecer os créditos tributarios
correspondentes.

(ii)  Ativos Contingentes Civeis
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e Procedimento arbitral movido contra a San Antonio Internacional e seus veiculos:

A Companhia tem direito a ser ressarcida ao limite nominal de R$50.000 referente a prejuizos que venha a
incorrer em decorréncia de eventuais contingéncias ndo conhecidas, conforme clausula de indenizagdes
prevista no Acordo de Investimento. Em 4 de abril de 2017, a Companhia apresentou perante a Camara de
Arbitragem do Mercado requerimento de instauragdo de arbitragem contra a GP Investiments e seus veiculos
buscando o ressarcimento pelas perdas incorridas pela Companhia e oriundas de (i) contingéncias ndo
conhecidas das Sociedades San Antonio, ¢ (ii) descumprimento de obrigacdes ¢ quebra de declaragdes e
garantias. Também foi pleiteada na arbitragem a majoragdo do limite nominal de R$50.000 para as
indenizagoes.

Em 22 de fevereiro de 2021, a Companhia foi cientificada de Sentenga Parcial proferida pelo Tribunal Arbitral,
a qual proveu parte substancial dos pleitos formulados na Arbitragem, e especificamente (i) determinou
responsabilidades, (ii) liquidou parte dos pedidos e (iii) acolheu o pleito para majoragdo do limite nominal de
R$50 milhdes. Em 25 de margo de 2021 a Companhia recebeu a quantia de R$5.222 em decorréncia do
cumprimento voluntario da sentenca parcial proferida no ambito do processo arbitral em tramite.

Na data de publicagao destas demonstragdes financeiras o processo encontrava-se aguardando a prolagdo da
sentenca final, ja tendo sido apurados valores pelo perito e submetidas as consideracdes finais das partes, sendo
que em manifestacdo sobre o laudo pericial, as requeridas reconheceram devida parte maior do valor apurado,
restando submetida ao tribunal arbitral a parte menor sobre a qual ainda cinge controvérsia.

e Procedimento arbitral movido contra CIM Componentes:

Trata-se de procedimento arbitral instaurado pela Lupatech — Equipamentos e Servigos para Petroleo Ltda.
em face da CIM Componentes, atual denomina¢do Quantum Industria Metalurgica Ltda., por conta do
inadimplemento do Contrato de Compra ¢ Venda de contenedores de Carga para Transporte, firmado em 25
de fevereiro de 2012, e retencdo arbitraria realizada por esta tltima da quantia adiantada pela Lupatech ao
longo da execu¢do do contrato em questdo, no montante historico de R$4.162 representada pela quantia
adiantada pela Lupatech, menos o montante de contenedores entregues pela CIM Componentes. Em 08 de
junho 2022, foi prolatada a sentenca arbitral confirmando a existéncia de um crédito em favor da Lupatech no
valor historico supracitado, cujos critérios de correcdo monetaria e juros moratorios ainda seriam definidos
em uma fase de posterior liquidacdo. Aguarda-se a abertura da fase de liquidacdo pelo Tribunal Arbitral.

19. Impostos a Recolher

Controladora Consolidado
Impostos a recolher - Circulante 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Parcelamento Ordindrio (PIS/COFINS/Contribuicio Previdencidria) 3.008 2.499 4.858 4.169
Transacdo Excepcional PGFIN §.798/2022 "QuitaPGFIN" 3.639 6.231 7.634 8.572
Parcelamento Recuperacio Judicial 502 654 1.117 1314
Parcelamento INSS 19 21 37 39
INSS 513 1.555 724 2.068
IRRF 468 714 317 817
CSLL 18 13 23 17
COFINS 581 738 917 1.25%6
PIS 94 127 195 268
IPI - - 6735 975
FGTS 3.785 3.513 5.045 4731
ICMS 116 73 1.536 1.10%
Outros impostos 296 17 823 602

Total 15.039 16.215 24101 25977
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Controladora Consolidado
Impostos a recolher - Nio Circulante 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Parcelamento ICMS - - 3323 3.298
Parcelamento Ordinario (PIS/COFINS/Contribuic3o Previdencisria) 9535 7.733 16.425 13.077
Parcelamento Recuperacio Judicial 969 969 2.837 2.839
Parcelamento ISS 100 1 440 353
Parcelamento SESI/SENAT 50 55 74 82
Outros impostos diversos 50 57 799 873
Total 10.704 8.815 23.898 20.522

20. Patrimonio Liquido

31/03/2023 31/12/2022

Capital social 1.899.892 1.898.871
Reserva de capital 2967 2.967
Reservas e transagdes de capital 136.183 136.183
Ajustes de avaliacdo patrimonial 187 437 191.562
Prefuizos acumulados (2051957  (2.041.877)
Total do patriménio liquido 174.522 187.706

a) Capital social
O capital social atual integralizado ¢ composto apenas por ac¢des ordindrias, com 100% de direito de Tag

Along:

Controladora e Consolidado
Quantidade de Acdes  Capital Social

Mil RS
Total em 31 de dezembro de 2022 30.353 1.808.871
Ata 003/2023 de 08 de fevereiro de 2023 0.1 01
Ata 005/2023 de 02 de margo de 2023 0.1 01
Emissdo de novas agdes - exercicio de bdnus de subscricdo 02 02
Ata 0052023 de 02 de margo de 2023 6387 1.021
Emissdo de novas agdes - exercicio de opgdes outorgadas 687 1.021
Total em 31 de marco de 2023 31.040 1.890.892

b) Reserva de capital a realizar

31/03/2023 31/12/2022

Emissio de Banus de Subscricio (*) {297.319) (297.319)
Ajuste a valor justo - Bonus de Subscrigio 294 352 294352
Reserva de Capital (2.967) (2.967)
Walor justo das agdes - Recuperacdo Extrajudicial 136.183 136.183
Reserva e transacdes de capital 136.183 136.183

{*) para cumprimento do Plano de Recuperacio Judicial
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¢) Ajustes de avaliacdo patrimonial
A Companbhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas
no exterior ¢ sobre os agios originados em aquisi¢des de investimentos no exterior, cuja moeda funcional
segue aquela a que a operagdo no exterior esta sujeita. O efeito acumulado ¢é passivel de reversdo para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento.

d) Dividendos
Aos acionistas é prevista, anualmente, a distribuicdo de dividendos minimos obrigatorios correspondentes a
25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislacdo societaria e do estatuto social. Em virtude dos prejuizos
acumulados, dos resultados realizados e da sua situacao financeira, a Companhia ndo tem apurado dividendos
a pagar.

21. Instrumentos financeiros

21.1 Gestao de Riscos Financeiros

Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros que se agrupam em trés segmentos
principais, sem prejuizo de outros supervenientes:

(i)  Riscos de Mercado: decorrem da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento dos precos da economia, tais como, mas ndo se limitando a: taxas de juros, cambio,
inflacdo, acdes e commodities;

(i)  Riscos de Crédito: sdo caracterizados pela possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
cumprimento de obrigacdes por contrapartes, sobretudo o recebimento de valores ou a entrega de bens
adquiridos, seja em decorréncia de sua incapacidade econdmico-financeira ou meros
descumprimentos contratuais;

(iii)  Riscos de Liquidez: consistem na possibilidade da Companhia ndo conseguir honrar de forma eficaz
suas obrigacdes, na data do vencimento, ou somente fazé-lo com elevadas perdas.

Riscos de mercado

O risco cambial decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidos em operagdes no exterior. Pela atuag@o internacional, a Companhia estd exposta ao risco cambial de
algumas moedas, principalmente do ddlar norte-americano.

A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em dolares norte-americanos
conforme tabelas abaixo:

Valores em USS mil

Controladora Consolidado

Itens 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 69 69 | 3
Contas a receber 377 303 378 726
Outros ativos - - 7434 7.623
Partes relacionadas - Ativo 2.005 2.423 - -
Empréstimos (239) (233) (15.768) (15.773)
Partes relacionadas - Passivo (29.493) (22.432) - -
Outros passivos - - (61) (80}

Exposicio liquida em délar norte-americano (27.281) (26.868) (8.016) (7.501)
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Os flutuagdo de taxa de juros também impde riscos a Companhia, diretamente pela flutuagdo de valores de
ativos ou passivos, sobretudo as dividas sujeitas a indices pds fixados, como ¢é o caso da TR, da TILP e do
CDI.

Analise de sensibilidade das variacdes na moeda estrangeira e das variacdes na taxa de juros:

A analise leva em consideracao 3 cenarios de flutuagdo nestas variaveis, com suas respectivas avaliagdes de
probabilidade. Estas premissas sdo exercicios de julgamento efetuado pela Administracdo para fins da
presente simulacdo, e que podem ter varia¢Ges significativas em relagdo aos resultados reais.

Cenario de taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacio ao real (RS) provavel
estimada pela Administracio:

Taxa de juros para o ano de 2023: 13,8%

USS: 5,34

Cenario de taxa de juros e paridade do délar norte-americano (US$) em relacio ao real (R$) possivel,
com deterioracao de 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada como provavel:
Taxa de juros para o ano de 2023: Aumento para 17,2%

USS$: 6,68

Cenario de taxa de juros e paridade do délar norte-americano (US$) em relacido ao real (RS$) remota,
com deterioracdo de 50% (cinquenta por cento), na variavel de risco considerada como provavel:
Taxa de juros para o ano de 2023: Aumento para 20,06%

USS: 8,01

O impacto apresentado na tabela abaixo refere-se ao periodo de 1 ano de projegao:

Cenirio conforme definicao acima

Controladora Consolidado
Operacio Risco Provivel Possivel Remota Provivel Possivel Remota
Empréstimos e financiamentos Alia do dolar (34} 394 733 1.779 (12.987) (24.196)
Empréstimos e financiamentos Alta de taxa de juros (324) 59 71 81 102 122
Contratos mutuos e financiamentos  Alta do dolar (6.212) 45 361 84,509 - - -
Total (ganho) perda (6.390) 45.814 85313 1.860 (12.883) (24.074)

As restri¢des crediticias e de disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam as possibilidades de
gestdo do risco de mercado.

Risco de crédito

Estdo tipicamente expostos ao risco de crédito: o caixa e os equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras e os créditos concedidos a clientes para pagamento
e a fornecedores por adiantamentos.

Os limites de crédito sdo monitorados regularmente por oportunidade da concessdo. Quando ha o
inadimplemento, avalia-se a aplicabilidade de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.

Nossas receitas apresentam montantes envolvendo o cliente Petrobras, direta e indiretamente, o qual
respondeu no primeiro trimestre de 2023 cerca de 48% (40 % no mesmo periodo de 2022) das receitas totais
da Companbhia.

Risco de liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia por meio de proje¢des e da captagdo de recursos
mediante linhas de crédito compromissadas, quando viavel a sua contrata¢do, sendo que as limitagdes de
liquidez sdo uma realidade imposta pela situacdo da Companhia.
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21.2 Estimativa do Valor Justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros, que apresentam termos e condi¢des padrio e sdo negociados
em mercados ativos, ¢ determinado com base nos precos observados nesses mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excecdo dos instrumentos derivativos) ¢
determinado de acordo com modelos de precificagdo que utilizam como base os fluxos de caixa estimados

descontados, a partir dos precos de instrumentos semelhantes praticados nas transac¢des realizadas em um
mercado corrente observavel.

O valor justo dos instrumentos derivativos ¢ calculado utilizando precos cotados. Quando esses pregos nao
estdo disponiveis, ¢ usada a analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de rendimento, aplicavel
de acordo com a duragdo dos instrumentos para os derivativos sem opgdes. Para os derivativos contendo
opgcdes sdo utilizados modelos de precificagdo de opgdes.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia estdo descritos a seguir, bem como os
critérios para sua valorizagao/avaliagdo:

a) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios - restrito
Os saldos em caixa e equivalentes de caixa e em titulos e valores mobilidrios tém seus valores similares aos
saldos contabeis, considerando o giro e liquidez que apresentam. O quadro abaixo apresenta esta comparagao:

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Ttens contahil mercado contahil mercado
Caixa e equivalentes de caixa 3.577 3.577 3.881 3881
Titulos e valores mobiliarios 44 44 44 44

b) Empréstimos e financiamentos

O valor de mercado foi estimado com base no valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de
juros que estdo disponiveis a Companhia, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens contahil mercado contahil mercado
Empréstimos e financiamentos Nio RJ 6.657 6.648 11.648 11.241
Titulos descontados com coobrigacio 6.992 6.992 7.590 7.811
FGILFiducidrios Recebiveis e Créditos com 21.554 21.592 23.007 93,045

garantia fiducidria de direitos creditorios
Empréstimos e financiamentos RJ 66.514 66.515 101.523 101.523
Total 101.717 101.747 143.768 143.620
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21.3 Instrumentos Financeiros por Categoria

Ativos financeiros

Titulos e valores mobiligrios
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas

Total

Passivos financeiros
Empréstimos
Fornecedores

Partes relacionadas
Total

Ativos financeiros

Titulos e valores mohilirios
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Total

Passivos financeiros
Empréstimos
Fornecedores

Total

Controladora
31/03/2023 31/12/2022
Custo Valor Justo por Total ativos Custo Valor Justo por Total ativos
Amortizado Meio de Resultado financeiros Amortizado Meio de Resultado financeiros
- 44 44 - 44 44
13319 - 13319 18.227 - 18.227
3.577 - 3.577 2.734 - 2.734
30.486 - 30.486 32.263 - 32.263
47.382 44 47 426 53.224 44 53.268
- 101.717 101.717 - 103.155 103.155
38.791 - 35.791 38.166 - 38.166
201.922 - 201922 206.853 - 206.853
240.713 101.717 342 430 245019 103.155 348174
Consolidado
31/03/2023 31/12/2022
Custo Valor Justo por Total atives Custo Valor Justo por Total ativos
Amortizado  Meio de Resultade financeiros Amortizado Meio de Resultade  financeiros
- 44 44 - 44 44
19.202 - 19.202 27.128 - 27.128
3 881 - 3 881 13.171 - 13.171
23.083 44 23.127 40.299 44 40.343
- 143.769 143 769 - 155.654 155.654
42.291 - 42.291 41.640 - 41.640
42.291 143.769 186.060 41.640 155.604 197.294

22. Cobertura de Seguros

E principio da Companhia, manter cobertura de seguros para bens do ativo imobilizado e estoques sujeitos a

riscos, na modalidade “Compreensivo Empresarial”.

responsabilidade civil geral e seguro de vida, conforme demonstrado abaixo:

Importincia segurada

Finalidade de seguro 31/03/2023
- Seguro compreensivo empresarial RS 80.765
- Seguro de vida RS 62.800
- Seguro de responsabilidade civil geral RS 6.01%
- Seguro de frota internacional (*) Uss 600

(*) Valor em USS mil.

Também possui cobertura de seguros de

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura
de seguros, a qual foi contratada pela Administragdo da Companhia dentro das condi¢des de mercado vigentes
e das restri¢cdes impostas a Companhia, objetivando a suficiéncia para cobrir eventuais sinistros.
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23. Plano de op¢ao de compra de acoes — “Stock option”

A Companhia possui Planos de Outorga de Opgoes de Compra de Agdes cujos principais objetivos sdo
estimular a performance da Companhia e reter seus profissionais chave. Sdo dois os Planos de Outorga em
vigor:

(i) Plano Incentivado 2017, aprovado pela AGE de 12 de abril de 2017: Todas as outorgas previstas no
ambito deste plano j& foram realizadas, havendo exercicios pendentes.

(i1) Plano Incentivado 2020, aprovado pela AGE de 18 de agosto de 2020: Possui saldos a outorgar bem
como exercicios pendentes.

As opgcdes outorgadas e ndo exercidas constam na tabela a seguir:

Outorgas Plano 2017 Plano 2020
Quantidade  Prego de Prazo Quantidade Prego de Prazo
Exercicio Maximo de Exercicio  Miximo de
Exercicio Exercicio
Membros da 446053 1.18 260042024 307.868 1,78 020002025
Administracio 640 305 135 240062027 280,000 274 30/11°2026
Outros 325000 342 3001172023
Beneficiarios 6.230 444 300112026
202 300 274 300112026
Total 1.096.848 1.911.618
- Exerciveis 310.453 307.568
- Mo Exerciveis 334.146 823730
- Condicionadas 402 249 280,000

A obtengao do direito de exercicio das Opgoes € regulada nos respectivos Planos e Reunides do Conselho que
autorizaram as outorgas. As Opgdes indicadas como “ainda ndo exerciveis” correspondem aquelas cujo prazo
contratual para inicio do exercicio (vesting) ainda nao foi ultrapassado. As indicadas como “condicionadas”
por sua vez, se subordinam a ocorréncia de certos eventos societarios que aumentam o capital social.

24. Receita liquida

Controladora Consolidado
31/03/2023  31/03/2022 31/03/2023  31/03/2022

Receita bruta de vendas e/ou servicos

No Brasil 205977 2127 25.622 24135
No exterior 206 9456 376 5.995
21.183 30.727 25998 34130

Deducdes da receita bruta
Impostos incidentes sobre vendas (3.682) (3.506) (4.606) (4.016)

Receita liquida de vendas e/ou servicos 17.501 27221 21.392 30114
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25. Lucro (Prejuizo) por ac¢ao
Basico
O lucro (prejuizo) bésico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

Controladora ¢ Consolidado

Itens 31/03/2023 31/03/2022
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (10.080) 14916
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 31.040 29211
Lucro (Prejuizo) bdsico por ac3o - RS (0,32) 051

26. Outras receitas e (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
Ttens 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023  31/03/2022
Oufras receitas operacionais
Revers3o de estimativa com processos judiciais 231 11 3.671 1.391
Receita na venda de ativo imobilizado 101 - 101 479
Reversio de estimativa de perdas pela nio recuperabilidade de ativos - - 418 1.738
Outros g 262 13 2.381
Total de outras receitas operacionais 340 273 6.203 5.989
Outras despesas operacionais
Estimativas para perdas com processos judiciais (3} (481) (476) (1.985)
Custo na venda de ativo imobilizado - - {427) (831)
Despesa de ociosidade de produgio (4.492) (2.953) (5.349) (2.971)
Outros (346) (529) (1.474) (2.672)
Total de outras despesas operacionais (4.843) (3.963) {7.926) (8.459)

Outras despesas operacionais liquidas (4.503) (3.690) (1.723) (2.470)
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27. Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
Itens 31/03/2023 _31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receitas Financeiras
Rendas de aplicagées financeiras 36 4 60 102
Rendimentos de contratos de miituo 12 11 - -
WariacHc monetdria 472 214 663 LYl
Procedimento Arbitral - CSL 829 2.007 829 2.007
Outras receitas financeiras 37 15 341 18
Total receitas financeiras 1.386 2.251 2.393 2.498
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.746) (443) (1.945) (667)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Recuperacio Judicial) (923) (939) (923) (939)
Juros sobre Bonds (Recuperagio Judicial) - - {109} (81)
Ajuste a valor presente {2.178) {2.630) (4.661) {15.733)
Juros de contratos de mutuo (564) (185) - -
Juros sobre fornecedores / Provisio de Juros (34) (29) (39) (46)
Juros sobre fornecedores (Recuperagio Judicial) (771) (829) {771) (829)
Multas, juros e atualizagio monetdria (1.174) (400) (1.922) (679)
Outras despesas financeiras (800) (372) (1.835) (626)
Total das despesas financeiras {8.150) {5.849) {12.225) (19.620)
Variacio cambial liquida 4.748 29.473 5.103 33.171
28. (Despesas) por natureza
Controladora Consolidado
Ttens 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023  31/03/2022
Custo dos produtos vendidos (12.621) (20.287) (16.172) (23.360)
Matéria-pr teriais d
SIEHATPHma, MATEHals Ce H0 € COnstmo. (12111)  (19.669)  (15408)  (22.464)
mio de obra e servigos de terceiros
Depreciagio e amortizacio (730) (840) (835) (937)
Outros 220 222 71 41
Despesas com vendas (2.273) (2.365) (2.470) (2.436)
Mo de obra e servigos de terceiros (1.29%) (1.501) (941) (968)
Depreciagcdo e amortizacio (3) (4) (3) (4)
Demais despesas comerciais (977) (860) (1.526) (1.514)
Despesas gerais e administrativas (3.438) (3.499) (5.554) (5.523)
M3o de obra e servigos de terceiros (2.552) (2.505) (4.086) (4.043)
Depreciagio e amortizacio (353) (227) (463) (365)
Demais despesas administrativas (533) (767) (1.003) (1.115)
Eemuneracio dos administradores (898) (872) (898) (872)
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29. Informacdes por segmento de negocio e regido geografica

A Companhia definiu os segmentos operacionais do Grupo em:

a) Produtos: produzindo principalmente valvulas industriais; valvulas para dleo e gas; cabos de fibras
sintéticas para ancoragem de plataformas de petrdleo e diversas outras aplicagdes; e artefatos de
materiais compositos, tais como postes e camisas tubulares para revestimento de tubulagdes

petroleiras.

b) Servicos: A Companhia prossegue com a desmobilizacdo das atividades através das vendas de
equipamentos, bem como legado a ele associado. As receitas que compde este segmento sio
decorrentes da liquidagdo de saldos de estoques, ndo referindo-se as operagdes regulares.

Geograficamente, a Administra¢ao avalia o desempenho dos mercados brasileiros e de exportagao.

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes independentes. Os valores relativos
ao total do ativo e dos passivos sdo consistentes com os saldos registrados nas demonstragdes financeiras.
Esses ativos ou passivos sdo alocados com base nas operagdes do segmento e no local fisico do ativo.

As informagdes por segmento estdo demonstradas abaixo:

Receita Liguida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro (Prejuizo) bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Remuneragiio dos administradores

Reversdo de estimativa de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos
Outras receitas {despesas), liquidas

racional antes do resultado financeiro

Lucro (Prejuizo

Ativos identificaveis
Passivos identificaveis

Depreciacio & amortizacio
Aquisiciio de imobilizado

Produtos Servicos Consolidado
31/03/2023  31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022
21.324 29.718 68 396 21.392 30.114
(16.11%) (22.983) (33) (371) (16.172) (23.360)
5.205 6.729 15 15 5220 6.754
(2.470) (2.441) - 43) (2.470) (2.486)
(4.736) (4.3500 (768) (973) (5.554) (5.523)
- - (898) (872) (898) (872)
- - 418 1.738 418 1.738
(3.622) (2.858) 3481 (1.350) 2.141) (4.208)
(7.673) (3.120) 2.248 (L47T) (5.415) (4.597)
Produtos Servigos Consolidado
31/03%/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022
153.158 163.191 200.767 215.384 362.925 378574
17.770 20475 163.484 172.089 181.254 192.564
Produtos Servicos Consolidado
31/03%/2023  31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022
(884) (988) (417) (319) (1.301) (L307)
109 670 - 23 199 693

As informagdes por regido geografica estdo demonstradas abaixo:
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Brasil Outros Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receita Liquida de vendas 21.392 30.114 - - 21.392 30.114
Custo dos produtos vendidos (16.172) (23.360) - - (16.172) (23.360)
Lucro (Prejuizo) Bruto 5.220 6.754 - - 5.220 6.754
Despesas de vendas (2.470) (2.486) - - (2.470) (2.486)
Despesas administrativas (3.554) (3.523) - - (5.554) (5.523)
Remuneragio dos administradores (898) (872) - - (898) (872)
Reversdo de estimativa de perdas pela n3o recuperabilidade de ativos 418 1.738 - - 418 1.738
Outras recejtas (despesas), iquidas (2.141) (4.208) - - (2.141) (4.208)
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (5.425) (4.597) - - (5.425) (4.597)
Brasil Outros Consolidado
31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Ativos identificaveis 362.925 378.575 - - 362.925 378.575
Passivos identificaveis 146.246 157.848 35.008 34.716 181.254 192.564
Brasil Outros Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Depreciacio e amortizacio (1.301) (1.307) - - (1.301) (1.307)
Aquisiciio de imobilizado 199 693 - - 199 693

30. Eventos subsequentes
Quarta Emissdo de Debéntures

Em reunido realizada em 24 de marco de 2023, o Conselho de Administragdo, aprovou a 4* emissdo de
Debéntures Conversiveis em Ag¢des da Companhia. Foram emitidas 250 Debéntures em série Unica, pelo valor
nominal de R$100 mil, no montante de até R$25 milhdes, com Bonus de Subscrigdo como vantagem adicional.

Durante o periodo de exercicio do Direito de Preferéncia para a subscrigdo das Debéntures encerrado em 02
de maio de 2023, foram subscritas 51 Debéntures, remanescendo, ainda, 199 ndo subscritas.

Em 05 de maio de 2023 foi realizada a conversao voluntaria de 42 Debéntures pelo Debenturista “Enki Fundo
de Investimento”, Fundo de Investimento sob a gestdo da BPS Capital Gestora de Recursos Ltda. Em razdo
da conversdo, foi deliberado o aumento de capital social da Companhia em R$ 4.200 milhdes, mediante a
emissao de 1.255.980 novas agoes.

Terceira Emissdo de Bonus de Subscri¢ao — (Vantagem Adicional da 4° Emissdo de Debéntures)

Conforme deliberado em reunido realizada em 24 de margo de 2023, para cada Debénture subscrita e
integralizada na Emissdo, serdo entregues gratuitamente como vantagem adicional 175.600 Bonus de
Subscricdo, os quais conferirdo a seus titulares o direito de subscrever e integralizar agdes, na proporcao de
uma Acdo para cada um Bonus exercido, nos termos e condi¢cdes da respectiva emissdo dos Bonus de
Subscrigio, realizada em conjunto com a 4* Emisséo de Debéntures.

Serdo emitidos até 43.900.000 Bonus de Subscrigdo. Nao ha prego de emissao, visto que sua emissdo se dara
de forma gratuita, a titulo de vantagem adicional no ambito da Emissdo de Debéntures e serdo, em regra,
exerciveis até 24 de margo de 2025, podendo se estender até 24 de mar¢o de 2026. Decorrido o prazo de
exercicio, os Bonus de Subscrigdo serdo extintos de pleno direito.

Considerando a emissdo de 51 Debéntures, em 03 de maio de 2023, foi aprovada também, a emissdo dos
Bonus de Subscrigdo que acompanham as Debéntures, como vantagem adicional, sendo emitidos 8.955.600
Bonus de Subscri¢cdo da 3* emissdo de Bonus de Subscricdo da Companhia. Os demais Bonus de Subscrigao,
serdo emitidos de acordo com a quantidade de Debéntures subscritas, a serem computadas na homologacdo
final da 4* emissdo de Debéntures.
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Celebragdo de Aditivos Contratuais junto a Petrobras

Na data de 04 de maio de 2023, a Companhia firmou aditivos a contratos de fornecimento mantidos junto a
Petrobras, que prorrogam por 365 dias os contratos que venceriam em 5 de maio de 2023 e, conforme o caso,
majoraram também o volume de fornecimento. Em razéo dos aditivos firmados, a Companhia terd a
possibilidade de fornecer até R$ 45,4 milhdes a Petrobras, considerando-se que os contratos ndo possuem
obrigagdo de compra pela Petrobras e sdo ainda passiveis de novas prorrogagdes pelo prazo adicional de até
355 dias mediante acordo entre as partes.



{_ upPATECH

(' LuPATECH S.A.

CNPI/MF n* 89.463.822/0003.12

Comentério sobre o comportamento das projecdes empresariais

Durante 0 ano de 2022 convivemos com restricfes operacionais impostas pela Pandemia. Em especial, a
imposigdo de lockdowns draconianos em partes importantes da China produziu rupturas e atrasos relevantes
no nosso processo produtivo. Os efeitos desses atrasos tém sido persistentes, e afetaram nossas receitas no 1°
trimestre de 2023. Muito embora a Receita Liquida do periodo tenha se reduzido em relagdo ao trimestre
anterior e a0 mesmo trimestre do ano passado, tivemos uma melhora da Margem Bruta comparada, a medida
que ocorre a recomposicao de rentabilidade, que foi reduzida em razdo do recente surto inflacionario

A receita liquida consolidada do periodo findo em 31 de margo de 2023 foi de R$ 21,4 milhdes. Os objetivos
de longo prazo, sdo conforme segue:

Periodo Receita liquida Margem Ebitda
Entre 3 e 5 anos R$ 550 mllhquN(conS|derando a szalxa de R$ 17% a 23%
Objetivo 450 milhdes a R$ 650 milhdes)

Entre 5 e 10 anos

Objetivo R$ 1 bilhdo a R$ 2 bilhdes NA

As projecdes, quando divulgadas, sdo estimativas da Administracdo da Companhia e refletem a sua opinido
tendo em conta fatores que podem afetar o seu desempenho, como as condi¢des gerais da economia, além da
dindmica de seus mercados de atuacdo e de suas operacdes, de acordo com as informacgdes disponiveis no
mercado até a presente data.

Quaisquer projecdes estdo, portanto, sujeitas a riscos, incertezas e alterac@es, ndo constituindo promessa de
desempenho.

Os objetivos informados sdo alvos estratégicos perseguidos pela administracdo da Companhia para horizontes
de 3a5anos e de 5 a 10 anos, ndo consistindo em projecoes.
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Companhia Aberta de Capital Autorizado — Novo Mercado

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - 15-05-2023

| - INTRODUCAO E COMPOSICAO DO COMITE:

Ao COMITE DE AUDITORIA, conforme previsto nos regimentos internos, Estatutos Sociais e
Legislagdo, em suma, cabe assessorar o Conselho de Administragdo da Companhia, no que
concerne ao exercicio de suas fungdes de fiscalizagdo e monitoramento da qualidade das
demonstracdes financeiras, dos controles internos, conformidade, gerenciamento de riscos da
Companhia, visando a confiabilidade de informagdes nestas refletidas. O tem sido composto
pelos seguintes membros, os quais encontram-se em pleno exercicio de seus respectivos
mandatos, a saber:

1. Paulo Pinese, brasileiro, casado, administrador de empresas e contador, portador da
Cédula de Identidade RG n2 8.138.961-9, inscrito no CPF/MF n° 921.449.938- 15 e no
CRC SP 134.267/0-6, com endereco comercial na Rodovia Anhanguera, km. 119,
Distrito Industrial, Nova Odessa (SP), CEP 13388-220, com a fungdo de Coordenador do
Comité de Auditoria,

2. Carlos Mario Calad Serrano, colombiano, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RNE n2 V471179-4, inscrito no CPF/ME sob o n? 060.144.487-64, com
endereco comercial na Rodovia Anhanguera, km. 119, Distrito Industrial, Nova Odessa
(SP), CEP 13388-220.

3. Celso Fernando Lucchesi, brasileiro, casado, gedlogo, portador do RG n2 05220023-5 -
IFP-RJ, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n2 117.047.300-82, com enderego
comercial na Rodovia Anhanguera, km. 119, Distrito Industrial, Nova Odessa (SP), CEP
13388-220.

Il — ATRIBUICOES DO COMITE DE AUDITORIA

Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuicGes que Ihe sejam cometidas por lei,
pela regulamentacdo ou pelo Estatuto Social:

II.1. - Opinar sobre a contratagao e destituicdo de auditor independente; 11.2 - supervisionar as
atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos



servigos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da Companhia; 11.3 -
supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de auditoria interna e
de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; I.4 - monitorar a qualidade e a
integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracdes financeiras e das
informacgdes e medigdes divulgadas pela Companhia; 1.5 - avaliar e monitorar exposi¢des de
risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e
procedimentos referentes a: a) remuneracdo da administracdo; b) utilizacdo de ativos da
Companbhia; e, c) gastos incorridos em nome da Companhia. II.6 - avaliar e monitorar, em
conjunto com a administragcao da Companhia e a area de auditoria interna, a adequacdo e
divulgacdo das transagdes com partes relacionadas; 11.7 - elaborar relatério anual com
informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas recomendacdes,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracao, auditoria
independente e o proprio Comité de Auditoria em relagao as demonstragdes financeiras; 11.8 -
reportar ao Conselho de Administracdo os trabalhos desenvolvidos pelo Comité, comunicando
os principais fatos, via registro nas atas de reunides. 11.9 - exercer fungoes e praticar os demais
atos necessarios ao cumprimento de suas responsabilidades.

Il - ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA:

No tocante ao Exercicio social de 2023, em curso, O Comité reuniu-se em trés ocasioes, a saber
31 de janeiro de 2023; 27 de margo de 2023, e 15 de maio de 2023, nesta reunido registrando-
se a presenca dos seus trés membros. Neste periodo, o Comité de Auditoria também se reuniu
ainda com a auditoria externa, com o presidente da Companbhia, Sr. Rafael Gorenstein, e com a
Sra. Vanessa Melo de Souza, Preparadora das Demonstra¢des Financeiras.

Em reunido ordindria ocorrida em 15 de maio de 023, o Comite de Auditoria discutiu aspectos
contabeis e fiscais relacionados ao encerramento das Demonstragdes Financeiras do primeiro
trimestre de 2023, correspondente ao periodo de trés meses, iniciado em 12 de janeiro e
concluido em 31 de margo de 2023. Conselho de Administracdo acolherd a recomendacao
deste Comité de Auditoria no sentido de aprovar as Demonstragdes Financeiras ora discutidas
e revisadas, por este mesmo Comité.

Auditoria Contdbil Independente: Avaliou a independéncia, especialmente no que se refere a
prestacdo de outros servicos, e o cumprimento dos dispositivos legais e normativos aplicaveis;
Conheceu do Plano de Trabalho Anual do Auditor Independente; Fez acompanhamento do
trabalho da auditoria contabil independente; Tomou conhecimento do relatério de auditoria
sobre as demonstragGes financeiras do periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2023.

IV — TEMAS DESENVOLVIDOS EM 2023:

a) Demonstrag¢des Financeiras / Financeiro / Contabilidade: Realizado o
acompanhamento dos resultados financeiros da Companhia para o 12 Trimestre de
2023, no tocante as Demonstragdes Financeiras elaboradas para este periodo —
Balango Patrimonial, Demonstracao de Resultado do 12 Trimestre, Demonstracao dos



b)

c)

Resultados Abrangentes, Demonstra¢do do Fluxo de Caixa, Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimonio Liquido, e Demonstracdo de Valor Adicionado, todas para o
periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2023.

Revisadas além das demonstrac¢des financeiras, as suas notas explicativas. Avaliadas
as praticas contabeis adotadas; avaliado o processo de elaboracdo e divulgacao das
demonstracdes financeiras do periodo; avaliada a razoabilidade dos critérios de
reconhecimento de receitas e realizacdo de despesas que impactam de forma
relevante, as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas.

Controles internos e compliance: Acompanhamento e monitora¢do das ferramentas
utilizadas pela COMPANHIA para avaliacao dos riscos, protecao dos ativos e na
supervisao da efetividade das estruturas de compliance no combate a fraude,
corrupgao e prevencao a lavagem de dinheiro; Andlise e conhecimento das politicas
corporativas da COMPANHIA; Acompanhamento dos procedimentos relativos a
Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro; Acompanhamento dos procedimentos
relativos a Prevencdo e Combate a Fraude bem como tomou conhecimento dos
relatdrios de apuracdo e respectivos resultados; Acompanhamento da disseminacdo e
as acles relativas a Lei Anticorrupgdo (Lei 12.846/2013, Decreto 8.420/2015 e Portaria
CGU 909), Cédigo de Etica e Conduta e Programa de Conformidade; Avaliagdo dos
riscos relacionados ao ambiente de tecnologia da informacao (Tl); Avaliagdo do
processo de monitoramento das ac¢des judiciais, depdsitos e bloqueios judiciais bem
como a adequacao das respectivas estimativas das provisées contdbeis;
Acompanhamento dos controles relativos a area financeira; Acompanhamento da
gestdo de contratacdo de terceiros; Acompanhamento dos trabalhos relacionados a
implementacdo da LGPD; Acompanhamento e identificacdo e mitigacdo do ambiente e
Tl e os riscos cibernéticos.

Irregularidades e Denlncias: Acompanhou o desenvolvimento do processo para
comunica¢do e monitoramento de sistemas e controles implementados pela
Administracdo para a recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos a ela aplicaveis, além de seus
regulamentos e cddigos internos, assegurando que prevejam efetivos mecanismos que
protejam o prestador da informagdo e da confidencialidade desta;

V — DESTAQUES DO COMITE DE AUDITORIA:

Os membros do Comité de Auditoria no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades
legais, destacam que discutiram detalhadamente, os procedimentos contabeis e de registro
das transa¢des mais relevantes levadas a registro contabil no periodo de 3 (trés) meses,
correspondentes ao 12 Trimestre do ano-calendario 2023, findo em 31/03/2023, e sua
consonancia com os procedimentos adotados no encerramento do exercicio social
imediatamente anterior, de 2022, adrede refletidas nas atas da Reunido do Comité de
Auditoria das citadas reunides.



VI - RECOMENDAGAO QUANTO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31/03/2023

Os membros do Comité de Auditoria da Lupatech S.A. — Em Recuperagao Judicial, no exercicio
de suas atribuicOes e responsabilidades, e consoante reza o Regimento Interno deste Comité,
levaram a cabo a andlise das demonstracgées financeiras — individuais e consolidadas, e do
relatério anual da Administragdo, inclusive Notas Explicativas as citadas demonstracées
financeiras, preparadas para o periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023, e, em
base as informacgdes providas, pela Administracao, este Comité manifesta-se favoravel, e assim
recomenda, ao Conselho de Administracdo sua aprovacao, dos referidos documentos citados.

Nova Odessa (SP) 15 de maio de 2023.

1. Paulo Pinese
RG n? 8.138.961-9/CPF/MF n° 921.449.938- 15
CRC SP 134.267/0-6.

2. Carlos Mario Calad Serrano
RNE n2 V471179-4/CPF/ME n2 060.144.487-64.

3. Celso Fernando Lucchesi
RG n2 05220023-5 IFP-RJ/CPF/MF sob o n? 117.047.300-82.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES  CONTABEIS  INTERMEDIARIAS  INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lupatech S.A. - Em Recuperacéo Judicial
Sao Paulo - SP

Introducgéo

Revisamos as informacdes contédbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Lupatech S.A. -
Em Recuperacdo Judicial (“‘Companhia’), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2023, que compreendem o balanco patrimonial intermediério, individual e
consolidado, em 31 de margo de 2023 e as respectivas demonstracfes intermediarias, individuais e
consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data
e as demonstracdes intermediarias individuais e consolidadas, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais
praticas contabeis e as demais notas explicativas.

A Administracado da Companhia e de suas controladas é responsavel pela elaboracédo das informagdes
contabeis intermediérias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) - Demonstracdo intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediéarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes contabeis intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de informacdes contabeis intermediarias
executada pelo auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of interim financial information performed
by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisdo de informactes
intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniéo de auditoria.

BDO RCS Auditores Independentes., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Concluséo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas Informacdes
Trimestrais (ITR) acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das InformacBes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM).

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

As informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, referentes aos
periodos de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2023, foram elaboradas considerando o curso normal
de suas operacdes e continuidade operacional, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.2, no
entanto, vem gerando sucessivos prejuizos e apresentando prejuizos acumulados no montante de
R$2.051.957 mil, n&do gerando fluxos de caixa operacionais positivos em montantes suficientes para a
liquidacdo de suas obrigagdes. Essas condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante
relacionada a sua continuidade operacional que pode levantar dividas quanto a sua capacidade da
Companhia e suas controladas continuarem operando normalmente. Dessa forma, a reversdo dos
prejuizos acumulados, a retomada da capacidade da Companhia para a geracdo de fluxos de caixa
operacionais positivos, e consequentemente, recuperacéo da capacidade da Companhia para liquidar
suas obrigacdes no curso normal dos negdcios e a capacidade de realizagao dos seus ativos, dependem
do sucesso do plano de monetizacdo de créditos e outros ativos, bem como, das acdes para
concretizagdo das projecoes realizadas, que incluem, principalmente o crescimento das receitas e o
o cumprimento do plano de recuperacao judicial, descritos na Nota Explicativa n°® 1.1 as informacdes
contabeis intermediérias. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Enfase
Recuperacéo judicial

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.1 as informagdes contabeis intermediarias, em 08 de
novembro de 2016, a Companhia e suas controladas, tiveram seu novo plano de recuperacéao judicial
aprovado pela Assembleia Geral de Credores, tendo sido homologado pelo Juizo da 1* Vara de
Faléncias e Recuperac¢fes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, sem quaisquer
ressalvas, em 19 de fevereiro de 2017. Em 15 de abril de 2020, o juizo da 1* vara faléncias e
recuperacdes judiciais de S&o Paulo concedeu a Companhia a possibilidade de ofertar aos credores
um aditivo ao plano de recuperacéo judicial homologado. Em 28 de agosto de 2020 ocorreu a
assembleia para apreciacdo e aprovacao do aditivo pelos credores. Ap6s a aprovacéo, a proposta de
aditamento do Plano de Recuperagdo Judicial foi submetida a homologagdo judicial e,
subsequentemente homologada judicialmente em 26 de novembro de 2020. Em 14 de marcgo de 2023
foi prolatada decisdo determinando o encerramento da Recuperacgéo Judicial, no entanto, ainda néo
houve o transito em julgado da decisdo. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.
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Outros assuntos
Informacdes intermediarias do valor adicionado individuais e consolidadas

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2023, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes intermediarias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis
a elaboracéo de Informacg8es Trimestrais (ITR) e considerada informacao suplementar pelas IFRSs, que
ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas informacfes intermedidrias foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram adequadamente elaboradas,
em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 15 de maio de 2023

IBDO
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Declaracgdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto no inciso VI do artigo 27 da Instru¢gdo CVM N° 80, de 29
de marco de 2022, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as
Demonstra¢es Contabeis Intermediarias relativas ao periodo findo em 31 de marco de 2023.

Nova Odessa, 15 de maio de 2023.

Rafael Gorenstein — Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

Paulo Prado da Silva - Diretor sem designacao especifica
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Declaracdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto no inciso V do artigo 27 da Instru¢cdo CVM N° 80, de 29
de marco de 2022, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com o relatorio
dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Contabeis Intermediarias relativas ao periodo findo em
31 de margo de 2023.

Nova Odessa, 15 de maio de 2023.

Rafael Gorenstein — Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

Paulo Prado da Silva - Diretor sem designacao especifica



