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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

As atividades do Grupo Lupatech tiveram inicio em 08 de agosto de 1980, com a criacao da Microinox, uma
planta de fundigdo dedicada a fabricacéo de pecas microfundidas, na cidade de Caxias do Sul, Rio Grande
do Sul.

Em 1984, fazendo uso da sua base industrial, foi criada a Valmicro, empresa dedicada a manufatura de
valvulas industriais em aco microfundido, marcando a entrada da empresa no negdcio de valvulas.

Em 1987, a empresa recebeu o primeiro de quatro aportes de capital de fundos de capital empreendedor, da
CRP — Companhia Riograndense de Participaces.

Em 1992, a empresa iniciou sua expansao no exterior e deu o primeiro passo na industria de petréleo e gas,
adquirindo a Esferomatic, fabricante de valvulas Argentina. A empresa foi vendida em 1998.

Expandindo o escopo das tecnologias de manufatura, em 1995, foi criada a Steelinject, dedicada a fabricacao
de pecas de aco injetado.

A mesma época, a empresa recebeu o segundo aporte de capital de terceiros, realizado pelo Bozano
Simonsen Advent — Fundo Matuo de Investimentos em Empresas Emergentes.

Em 2000, foi adquirida a Metalurgica Nova Americana — MNA, importante fabricante nacional de valvulas de
esfera para a cadeia petroleira.

Subsequentemente, em 2001, através do BNDESpar, houve a subscricdo de debéntures conversiveis da
Companhia, que foram convertidas em 2003 integrando a terceira rodada de investimentos.

Em 2003 e 2005, ocorreram o terceiro e o quarto aporte de investimentos de Private Equity, realizado pelo
Fundo GP Investimentos e pela Natexis Mercosul Fund — Axxon Group.

Também em 2005, foi efetuada a aquisicdo de uma segunda planta de fundicdo por Microfuséo, a Carbonox,
na cidade de Veranopolis - RS.

Em 2006, a empresa estreou na bolsa de valores. Através do seu IPO, houve a captacdo de R$155 milhdes
€m NoVOoS recursos.

Ainda em 2006, ocorreu a aquisi¢cdo da fabricante de valvulas de bronze e latdo Metallrgica Ipé - ou Mipel.
Aproveitando-se da marca Mipel, foi criada uma fabrica de valvulas de a¢o no conjunto industrial da Carbonox.

Com foco em ampliar suas atividades na industria de petroleo e gas, no mesmo ano, a empresa voltou a
Argentina adquirindo novamente as fabricantes de valvulas Esferomatic e a Valbol, e a fundi¢édo Itasa. Em
2007, foi adquirido o negocio de cabos de ancoragem de plataformas offshore da Cordoaria S&o Leopoldo —
primeira aquisicdo fora da atividade metal-mecéanica.

A empresa passou participar do negdcio de servigos petroleiros, com diversas aquisicbes de empresas
atuantes no negécio: Gasoil Servicos Ltda (Oil & Gas) e K&S (Tubular Services), ambas adquiridas em 2007,
e Fiberware Equipamentos e Servigos para Industria Ltda., adquirida em 2008.

A mesma época, ocorreu a Gltima aquisi¢do feita pela companhia no negécio de valvulas, com a compra da
fabricante Tecval.

Em 2007 e 2008 a empresa emitiu Bonds perpétuos no mercado americano, captando o montante de US$
200 milhdes e US$ 75 milhdes, respectivamente.

Em 2010, a empresa criou uma fabrica de tubos de revestimento em fibra de vidro (Fiber Liners) para atender
a demanda gerada pelos contratos de servicos em tubos para a Petrobras.

A partir de 2010, em consequéncia do ciclo de aquisi¢Bes financiado por endividamento a Companhia passou
a ter dificuldades de servir seu endividamento.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2012, foi promovida a incorporac@o das empresas brasileiras da San Antonio Internacional, empresa
dedicada a servigos de sondagem e perfuragdo em pocos de petréleo. A operacao veio acompanhada de uma
chamada de capital de até R$ 700 milhdes, que ndo captou o montante almejado, restringindo-se a R$ 375
milhdes, providos principalmente pelos entéo controladores.

Em decorréncia da capitalizacdo insuficiente, da rdpida deterioracdo dos resultados, e de passivos ndo
conhecidos trazidos pelas empresas San Antonio, a situacdo financeira do Grupo Lupatech deteriorou-se,
levando & um pedido de recuperacao extra-judicial, deferido em setembro de 2014.

O acordo extra-judicial abarcou credores financeiros e viabilizou a conversdo de 85% da divida financeira em
acoes da Lupatech S.A..

Com a crise que se instalou no setor petroleiro a partir do final de 2014, com a queda abrupta dos precos do
petréleo entre o quarto trimestre daquele ano e o primeiro trimestre de 2015, somada aos efeitos da opera¢éo
Lava-Jato sobre os negécios do setor no Brasil, as premissas do plano extra-judicial tornaram-se rapidamente
obsoletas.

Foi necessaria entdo uma nova reestruturacao por meio de recuperagéo judicial, pedida em 25 de maio de
2015. Por meio da recuperacdao judicial, a empresa reestruturou todos 0s seus passivos sujeitos, desinvestiu
de negocios no exterior e de investimentos ndo estratégicos e, principalmente, cessou suas atividades no
negaocio de servicos petroleiros.

A empresa focou-se entdo apenas em negécios de manufatura, tendo suas atividades hoje concentradas em
duas areas de negdcio (i) negdcios metal-mecénicos, que agrupam as atividades de manufatura de valvulas
e outros equipamentos, bem como fundicao, e (ii) negdcios baseados em fibras sintéticas de alta performance,
englobando produtos de cordoaria como cabos de ancoragem offshores, cabos navais e de levantamento de
cargas, e produtos a base de materiais compdsitos, tais como tubos e postes de fibra de vidro.

A empresa teve o0 encerramento da sua recuperacgéo judicial decretado em 14 de margo de 2023.

Linha do tempo - histérico LUPATECH

2015 2023

Entrada Encerramento

Recuperacio Recuperagio
Judicial Judicial

1995 2012

Criagio isiga isiga Fusdo San
Steelinject Mipel 5P, Fiber Antonio
empresas Liners e International SEervigos
na Lupatech petroleiros

Argentina , OFS Desinvestido
Steeljnject
Criagcdo
Mipel sul
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A empresa tem suas atividades focadas em duas areas de negécios de manufatura (i) negdcios metal-
mecanicos, que agrupam as atividades de manufatura de valvulas e outros equipamentos, bem como
fundicéo, e (ii) negdécios baseados em fibras sintéticas de alta performance, englobando produtos de cordoaria
como cabos de ancoragem offshores, cabos navais e de levantamento de cargas, e produtos a base de
materiais compdsitos, tais como tubos e postes de fibra de vidro.

Segue abaixo uma breve descri¢do das atividades desenvolvidas em cada uma das unidades fabris do grupo:

Lupatech Sdo Leopoldo (RS): a Lupatech Ropes produz cabos de fibras sintéticas para aplicacao naval,
reboque, lifting, mooring hawsers e ancoragem de plataformas de petr6leo em aguas profundas e ultra
profundas.

Lupatech Nova Odessa (SP): a Lupatech MNA produz Vélvulas (esfera, gaveta, globo e retengdo) sob
encomenda para aplicagdes principalmente em Oleo e Gas, vendidas sob as marcas MNA e Tecval, bem
como outros produtos voltados para a indudstria petroleira.

Lupatech Verandpolis (RS): a Lupatech Valmicro atua na producao e comercializagdo de valvulas industriais,
sob as marcas Valmicro e Mipel, vendidas por canais diretos e indiretos para clientes dos setores: quimico,
farmacéutico, industria de petréleo e gas, alimenticia, de maquinas e equipamentos, de papel e celulose,
petroquimica, dentre outros. Através da empresa Mipel fornece também, componentes fundidos para clientes
de diversos segmentos industriais.

Lupatech Feliz (RS): a Lupatech Fiber Liners atua na fabricacdo de pecas em materiais compositos, em
especial de tubos em polimero reforcado com fibras de vidro para uso em revestimentos internos de tubos de
producgéo de petroleo e de postes poliméricos reforgados com fibras de vidro para distribuigéo e transmisséo
de energia elétricas, assim como postes para iluminagdo publica, cruzetas e postes de entrada de energia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstracfes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servicos comercializados

Segmento de Produtos: Valvula Esfera, Véalvula de Controle, Valvula Borboleta, Atuadores Pneumaticos,
Vélvulas Especiais, Valvula Gaveta, Valvula Globo, Valvula Retencéo, Filtro Y, Junta de Expanséo, Itens de
Reposigdo, Cabos de Fibras Sintéticas, Tubos, Camisas, Postes e Artefatos em materiais compositos.

Segmento de Servicos: Projetos (design e célculos estruturais) e desenvolvimento de componentes em
materiais compositos para fins diversos, servigos e solu¢des para revestimento interno e recuperagao de tubos
de producédo de petréleo e injecdo de agua produzida. A Companhia operava no negécio de servigos
petroleiros até meados de 2017, do qual remanescem ativos diversos em processo de desmobilizacdo, bem
como legado a ele associado.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita Liquida (R$ mil) 2021 2022 2023

Segmento de Produtos 93.439 99,9%  109.629 99,3% 86.046 99,7%
Segmento de Servicos 114 0,1% 761 0,7% 223 0,3%
Total Receita Liquida 93.553 100,09  110.390 100,0% 86.269 100,0%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participag¢éo no lucro liquido do emissor

N&o divulgamos a participagdo dos nossos segmentos de atuagdo no nosso Resultado Liquido, os nossos
resultados por segmento de atuagdo sdo apresentados somente até o Resultado Bruto.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4, Em relacdo aos produtos e servigcos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados
no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producéo

Vélvulas: sédo produzidas principalmente a partir de componentes metalicos em aco, produzidos internamente
por fundi¢do, ou adquiridos de terceiros. Os componentes sdo usinados em equipamentos diversos como
tornos, centros de usinagem e mandriladoras, apds o0 que sdo montados. No processo de montagem sao
utilizadas também diversos componentes adquiridos de terceiros, como vedacdes, fixadores, atuadores e
redutores. Apés a montagem, a valvula é testada e pintada.

Pecas fundidas: as pecas fundidas, seja para consumo interno ou para venda a terceiros, sdo conformadas a
partir do derretimento de sucata de aco, cuja formulacdo é ajustada com a introducdo de aditivos para formar
a liga desejada. O principal processo utilizado na companhia é a fundicdo a cera perdida, ou microfuséo,
podendo ser utilizados outras tecnologias conforme o caso.

Cabos e cordas: s@o produzidos a partir do trancamento de fios sintéticos diversos em equipamentos
especializados.

Materiais compdsitos: tubos e postes séo fabricados através do processo de enrolamento (filament winding),
em que a fibra é banhada em resina, enrolada sobre um mandril giratério e depois curada para que o produto
possa ser desmoldado e receber o acabamento por lixagéo, pintura etc.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

Na comercializacdo dos seus produtos, a companhia atende diretamente os seus principais clientes, mas
determinados produtos e segmentos sdo atendidos pelo canal indireto com o uso de revendedores e
distribuidores. A companhia possui equipe de vendas interna e usa também representantes comerciais.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

i. participacdo em cada um dos mercados

N&o é possivel quantificar exatamente a participagdo da companhia em cada um dos mercados em que atual,
seja pela dificuldade de obter dados oriundos de rela¢des business to business, seja pela dificuldade em
definir os mercados em si.

No negocio de valvulas a empresa é tradicionalmente uma das lideres em seus segmentos de atuacéo,
possuindo um dos maiores parques fabris da américa latina.

No negdcio de cabos, a empresa tem uma das maiores bases instaladas de cabos de ancoragem em aguas
profundas do mundo, em que pese a sua atividade ter encolhido a reboque da crise financeira por que passou.

No negdcio de materiais compoésitos, a empresa tem posicdo de lideranga na fabricagdo de tubos de
revestimento, e em postes sua atuagdo apenas esta comeg¢ando.

ii. condi¢des de competicdo nos mercados

Todos os mercados em que a empresa atua ha competicdo tanto de concorrentes locais como internacionais,
seja por meio de fabricacao local, seja por importacao.

A competicdo existe independente do grau de valor adicionado e tecnologia dos produtos.

Héa segmentos onde existe maior rivalidade e concorréncia por precos, outros onde ha maior estabilidade.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

d. eventual sazonalidade

Os produtos da companhia ndo sdo no geral sazonais, ressalvadas exce¢des em segmentos vinculados a
clientes sazonais, como por exemplo agroindustrias e sucroalcooleiras.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacfes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacéo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislagao aplicavel

Os insumos da companhia sdo adquiridos de empresas privadas, nao sujeitos a regulacdo governamental
(excecdo para energia e utilidades). A empresa adquire produtos e componentes da China, onde o controle
estatal sobre os empreendimentos pode ser exercido por vias formais ou informais.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A empresa ndo depende de nenhum fornecedor em particular, havendo véarias alternativas em todos os
segmentos de aquisicdo. As ofertas de insumos e componentes no pais sdo, contudo, restritas em
comparag¢do com as alternativas internacionais, devido ao tamanho do mercado local. A atratividade dos
precos locais versus internacionais oscila com frequéncia, de forma que a Companhia avalia constantemente
as opcoes.

iii. eventual volatilidade em seus precos

A maior parte dos insumos adquiridos pela Companhia sdo produtos intermediarios, e, portanto, tem grande
componente de matérias primas, estas por sua vez comoditizadas. Assim, h& razoavel volatilidade no preco
dos insumos, podendo as flutuagbes ocorrerem em velocidade maior que a de cumprimento dos contratos
junto aos clientes, o que pode afetar as margens negociadas. Na maioria das vezes ndo é possivel obter
protecdo contra essas flutuacdes de precos.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

A Petrobras e suas subsidiarias frequentemente representam uma concentracdo de receitas superior a 10%,
tendo sido esta nos ultimos 3 exercicios como segue:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% da Receita Liquida 2021 2022 2023
Petrobras 22% 19% 25%
Outros clientes com mais de 10% individualmente N/A 16% 12%
Numero de Outros clientes N/A 1 1

A Companhia tem acordos de confidencialidade com seus clientes que a impedem de identifica-los. Contudo,
determinados segmentos de atuagdo costumam concentrar compras elevadas e gerar potenciais
concentracdes superiores a 10% da receita em um determinado periodo. Por exemplo: empresas de EPC
(Engineering Procuremente and Construction) dedicadas a constru¢cdo de embarcagbes FPSOs (Floating
Production Storage and Offloading), transporte e distribuicdo de gés, petroleiras, adquirentes de pecas
fundidas, e outros.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas da Petrobras afetam principalmente os negécios de valvulas e cabos de ancoragem e navais.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizagfes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagao
com a administracdo publica para obtencao de tais autorizacfes

Nossas plantas industriais necessitam de licenciamento de suas atividades junto as esferas municipais,
estatuais e federais. Tais licencas, uma vez obtidas, precisam ser renovadas periodicamente.

O histérico das nossas relagdes com a administracéo publica ndo é conflitivo.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacGes legais e regulatérias ligadas a
questdes ambientais e sociais pelo emissor

Apesar de nossas atividades ndo serem poluidoras, os licenciamentos na esfera ambiental tém se tornado
progressivamente mais trabalhosos, com ocasionais pedidos de contrapartidas dissociadas das atividades em
si, como por exemplo exigéncias de obras civis no entorno das fabricas.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

Nossos hegdcios possuem marcas que consideramos relevantes para o desempenho dos negécios. O registro
dessas marcas é mantido em territério nacional.

Atualmente ndo licenciamos patentes ou outras propriedades intelectuais de terceiros. Ocasionalmente
buscamos protecao patentéaria de certos elementos de nossos produtos ou processos de fabricacao.

d. contribui¢cdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio
de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N&o hé histérico de contribuicdes. As politicas da empresa vedam.

ii. em favor de partidos politicos

N&o ha histérico de contribui¢cdes. As politicas da empresa vedam.

iii. paracustear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente
no conteddo de atos normativos

N&o ha histérico de contribui¢cdes diretas a partidos, candidatos ou politicos. As politicas da empresa vedam.

A empresa participa de associacdes, como a Abimag, que, dentre outras atividades, atuam junto aos 6rgéos
de Estado em prol do interesse dos seus associados, podendo tal atuacdo se relacionar a formulacéo de
politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacéo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

Verséo : 6

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita

liquida total do emissor

Receitas no Brasil (R$ mil) 2021 2022 2023
Receita Liquida 88.256 94.037 82.665
% Receita Total 94% 85% 96%

b.  receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida

total do emissor

Receitas de Exportacdo (R$ mil)

Pais Estrangeiro 2021 2022 2023
China 4% 13% 0%
Kuwait 0% 0% 2%
Outros paises 2% 2% 2%
Receita Liquida 5.297 16.353 3.604
% Receita Total 6% 15% 4%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulacéo desses paises nos negécios do emissor

N&o se vislumbra aspectos relevantes da regulacao desses paises com os negocios da Companhia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacdo a informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

O emissor nédo divulga informagcdes ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento

O emissor nao divulga informag6es ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

O emissor néo divulga informagfes ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

d. apagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O emissor ndo divulga informag8es ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

e. se o relatorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais séo os indicadores materiais para o emissor

O emissor ndo divulga informag8es ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Nac¢des Unidas e quais sdo os ODS materiais para o0 negdcio do
emissor

O emissor néo divulga informagfes ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacbes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de divulgacdes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

O emissor nao divulga informag8es ASG em relatério anual ou documento especifico para a finalidade.

h. se oemissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacdes adicionais
podem ser encontradas

O emissor nédo realiza inventarios de emissdo de gases de efeito estufa.
i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a nao divulgacéo de informacdes ASG
ii. a ndo adocéo de matriz de materialidade
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

iii. a ndo adocéao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas

V. a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adocédo das recomendacdes relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG
divulgadas

Vi. a nao realizagdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa

Em razéo da reestruturacao financeira e do baixo nivel de atividade atual das unidades fabris, as atividades
relativas a divulgacdo e monitoramento de atividades ASG nao foram implementadas.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacdo

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao,
indicando:

i. 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e 0s previstos para 0s proOXimos exercicios sociais, critérios adotados
pelo emissor para classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse
publico indicado na letra “a”

il guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a
origem dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captagéo e condi¢des

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declaracéo de que néo foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

c. processo de formacéo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

O emissor ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicéo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao
normal nos negécios do emissor

A Companhia possui ativos classificados como mantidos para venda, que compreendem equipamentos
especiais, dedicados a determinadas intervencdes especializadas em pocos de petréleo, com uso
principalmente offshore, os quais ndo estdo em operacdo e encontram-se em processo de negociagcdo para
venda. Os recursos provenientes da alienacao desses ativos sao destinados a reestruturacdo da Companhia
e capital de giro.

Abaixo apresentamos o quadro com os valores disponiveis no balanco da Companhia, ja liquidos de
impairment e consistente com laudos elaborados por avaliadores independentes.

Ativos classificados como mantidos para venda 2023
Maquinas e equipamentos 19.184
Ferramentas industriais 1.412
Veiculos 2
Total 20.598
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusao, cisdo, incorporacao, incorporacdo de acbes, aumento ou reducao de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagfes mais detalhadas possam ser encontradas.

No exercicio de 2023, a Companhia teve aumentos de capital que envolveram o Exercicio de Bénus de
Subscricao, o Exercicio de Op¢bes Outorgadas e a 42 Emisséo de Debéntures.

Abaixo apresentamos o detalhamento dos aumentos ocorridos no periodo:

Data Documento que Valor envqlvido (RS Motivo do aumento
deliberou mil)

31/12/2022 Capital Social 1.898.871
08/02/2023 Ata 003/2023 0,1 Exercicio de bénus de subscricédo
02/03/2023 Ata 005/2023 0,1 Exercicio de bdnus de subscricao
02/03/2023 Ata 005/2023 1.021 Exercicio de opgdes outorgadas
27/04/2023 Ata 011/2023 1 Exercicio de bénus de subscricdo
05/05/2023 Ata 014/2023 4.200 42 emissao de Debéntures
16/06/2023 Ata 022/2023 493 Exercicio de opcdes outorgadas
11/07/2023 Ata 026/2023 2.524 42 emissao de Debéntures
02/08/2023 Ata 027/2023 3.359 42 emissdo de Debéntures
07/08/2023 Ata 028/2023 103 42 emissao de Debéntures
05/09/2023 Ata 031/2023 49 Exercicio de bénus de subscricédo
13/09/2023 Ata 032/2023 7.434 Exercicio de bénus de subscricdo
20/09/2023 Ata 033/2023 51 Exercicio de bénus de subscricdo
04/10/2023 Ata 034/2023 11 Exercicio de bbénus de subscricdo
18/10/2023 Ata 035/2023 19 Exercicio de bbénus de subscricdo
06/11/2023 Ata 036/2023 68 Exercicio de bénus de subscri¢do
21/11/2023 Ata 039/2023 1.817 Exercicio de bdnus de subscricao
05/12/2023 Ata 040/2023 46 Exercicio de bénus de subscrigédo
21/12/2023 Ata 041/2023 752 Exercicio de bénus de subscricdo
31/12/2023 Capital Social 1.920.820

Todos os instrumentos mencionados acima, bem como outros documentos relevantes estdo disponiveis no
site de Rl da Companhia e devidamente arquivados na CVM:

https://ri.lupatech.com.br/pt/reunioes-da-administracao
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&codigoCVM=20060
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracéo, extingao ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos em que

informagBes mais detalhadas possam ser encontradas.

Nao foram celebrados acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alterac@es significativas na forma de conducéo dos negdécios do emissor

A medida que ocorreram investimentos e desinvestimentos por parte da Companhia, a forma de conduzir seus
negocios foi alterada ad hoc em funcdo dos requerimentos dos negocios. O capital da empresa é
substancialmente pulverizado, ndo havendo acionista controlador.

Em relacé@o a conducao atual dos negocios, o foco é 100% na atividade industrial; a Administragéo é exercida
por 2 diretores estatutarios, com mandatos de 1 ano, e 5 conselheiros de administracdo, com mandatos de 2
anos.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Em 8 de fevereiro de 2023, conforme fator relevante divulgado, a Companhia firmou acordo vinculante com a
a BPS CAPITAL PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 30.197.332/0001-79
(“BPS”), para a emisséo e compromisso subscricdo de debéntures conjugadas com bénus de subscri¢do.

O acordo, ja implementado, oportunizou a emisséo de 101 debéntures mandatoriamente conversiveis no valor
total nominal de R$ 10,1 milhdes, as quais sdo conjugadas a 17.735.600 bonus de subscri¢cdo. Os Bonus de
Subscricdo permitem a subscricdo de acdes com créditos das classes I, lll e IV da recuperacéo judicial da
Companhia.

Os instrumentos mencionados, bem como outros documentos relevantes estédo disponiveis no site de Rl da
Companhia:

https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3574 2023.03.24-Aviso-aos-Acionistas 04-Emissao-
Debentures Final .pdf

https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3572 2023.03.24-RCA-007.23-4-Emissao-de-Debentures e-outros-
assuntos_relacionados e anexos.pdf

13 de setembro de 2023, em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados em 28 e 29 de junho de 2023 e
Aviso aos Acionistas divulgado em 16 de agosto de 2023, a Companhia recebeu comunica¢do dos
Proponentes subscritores da sua 42 Emisséo de Bonus de Subscrigdo, informando a integraliza¢éo e exercicio
de BOnus de Subscri¢do nas seguintes quantidades: A Arara Azul Gesté@o de Bens e Direitos S.A. integralizou
e exerceu 3.849 Bbnus de Subscricdo, os quais representam um investimento de R$ 9,1 milhdes na
Companhia, e correspondem a uma participagdo acionaria adicional de 9,81%. O Sr. Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro integralizou e exerceu 951 Bbénus de Subscricdo, os quais representam um investimento de R$ 2,2
milhdes na Companhia, e correspondem a uma participacéo aciondria adicional de 2,42%. O aporte de capital
realizado pelos Proponentes soma o montante de R$ 11,3 milh8es, tendo sido superado o compromisso de
investimento minimo.

Os fatos relevantes mencionados estéo disponiveis no site de Rl da Companhia:

https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3654 FR-2023 06 28 Proposta-Vinculante-de-Investimento PT.pdf

https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3657 FR-2023 06 29 Aceite-da-Proposta-de-Investimento VF.pdf

https://ri.lupatech.com.br/upload/files/3719 FR-2023 09 13 Investimento Proposta-Vinculante PT.pdf

Neste topico, podem ser de interesse 0s contratos envolvendo transformacdo societaria, aquisicbes e
alienacdes. Vide topicos anteriores.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram citadas nos itens anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O Grupo Lupatech busca recuperar sua posicéo de destaque como um dos mais relevantes grupos industriais
do Brasil relacionados ao setor de 6leo e gas, bem como, para manter-se como fonte de geracado de riquezas,
tributos e empregos.

A Companhia vem melhorando progressivamente seus resultados operacionais, sendo que a continuidade
depende ndo s6 de melhoria do desempenho, mas também do éxito da Companhia em obter recursos
adicionais necessarios ao abastecimento do capital de giro e ao servico da divida. O volume de recursos
necessario para financiar a retomada, depende da prépria velocidade da retomada, sendo que referidos
recursos poderiam provir, por exemplo, e sem se limitar a, de novas linhas de crédito, aumento de capital com
ou sem converséo de dividas, venda de ativos ou participacdes societarias, restituicdo de créditos tributérios
e reperfilamento de passivos. A Administracdo persegue todas essas opgoes.

2023 foi um ano marcado por eventos patrimoniais importantes para a Companhia.

Em 14 de marco foi decretado o fim da recuperacéo judicial. O pedido de recuperacgéao foi efetuado em 25 de
maio de 2015, de sorte que o esfor¢o de reestruturacdo dos passivos e das opera¢gdes da companhia durou
guase 8 anos. O encerramento do processo teve repercussdes positivas tanto no ambiente financeiro — mais
receptividade ao financiamento da companhia pelo mercado — como no ambiente comercial — com melhor
percepc¢do dos clientes sobre a empresa.

Retomamos nossa atuagcdo no mercado de capitais, com duas operacdes realizadas no periodo: uma emissao
de debéntures conversiveis com bdnus de subscricdo como vantagem adicional, e uma emissédo de bénus de
subscricédo.

A 42 emisséo de debéntures, em marco, permitiu a inje¢do de R$ 10 milhdes em capital, e pavimentou caminho
para uma possivel conversdo de créditos sujeitos a recuperacao judicial em capital, pelo exercicio dos bdnus.
Devido a queda do preco das acdes, os parametros da emisséo ainda nédo favoreceram que se materializasse
a capitalizagéo de divida.

Através da 42 emissao de bbénus de subscrigdo, em julho, a companhia logrou uma inje¢céo de capital de R$
15,1 milhdes até a data deste relatério, valor menor que o montante estimado, também devido a queda das
cotacgoes.

Um terceiro evento contribuiu significativamente para a melhoria da posicdo financeira da Companhia: o
acordo realizado no ambito do procedimento arbitral movido em razdo de descumprimentos contratuais
associados a aquisicao das empresas San Antonio em 2012. Como resultado da contenda, a companhia
recebeu compensacdes no valor de R$ 47 milhGes, sendo R$ 32,8 em dinheiro e R$ 14,2 em direitos
creditérios.

Por fim, a companhia também progrediu na desmobilizacdo de ativos remanescentes das operacdes de
servigos, tendo negociado R$ 11,7 milhdes em equipamentos diversos, a vista e a prazo, remanescendo
estimados R$ 20,6 milhdes ainda a venda.

A carteira de pedidos encerrou 0 ano com um saldo de R$ 81 milhdes em pedidos firmes, um crescimento em
relacdo ao trimestre anterior, decorrente de uma atividade comercial aquecida.

Nesta esteira, no Ultimo trimestre a companhia obteve dois pedidos de compra de cabos de ancoragem,
permitindo a retomada do fornecimento deste produto. O negocio de Cabos e Compdsitos apresentou um
crescimento de 43% em relagdo ao ano anterior, fechando o ano com receitas de R$ 8 milhdes, oriundas
principalmente da venda de tubos de fibra de vidro para revestimento (liners). O ano de 2024 inicia-se mais
promissor, com uma carteira firme de R$ 12