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COMUNICADO AO MERCADO
INTENGAO DE PROPOR ALTERAGAO NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Nova Odessa, 11 de margo de 2026 — A Lupatech S.A. (B3: LUPA3) (“Lupatech” ou “Companhia”),
em conformidade com o disposto no Artigo 12 da Resolugdo CVM 44/21 (“CVM 44/21”), comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu correspondéncia do acionista Sr. José Maria de
Oliveira e Silva, detentor de participagéo acionaria de 4.193.700 (quatro milhdes, cento e noventa e trés
mil e setecentas) agdes ordinarias da Companhia (LUPAS3), o que corresponde a 8,86% do capital social
total da Lupatech, na qual informa que, em atendimento as disposi¢cdes da referida resolugdo CVM
44/21, e no contexto da Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada neste ano, tem o objetivo de
influir ou propor alteragéo na atual estrutura administrativa da Companhia, caso isso seja possivel.
Informa também que nao participa de qualquer acordo ou contrato que regulamente o exercicio de
direitos de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios emitidos pela Lupatech.

A Lupatech permanece a disposicdo e reitera seu compromisso com as melhores praticas de
governanga corporativa, com a transparéncia de suas informa¢des e com a observancia das normas
estabelecidas pela B3 e pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
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